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Czym jest klaster? W polskiej literaturze zarzadzania angielskie stowo cluster jest
ttumaczone jako grono, a wiec swoistego rodzaju skupisko, powigzanie. W kontekscie
gospodarki klaster oznacza forme koncentracji przedsiebiorcow o okreslonym profilu
dziatalnoSci. Opiera si¢ na wspotpracy miedzy roznymi jednostkami - m.in.
przedsigbiorstwami, jednostkami badawczymi i instytucjami - co wptywa na ich rozwoj oraz
gospodarke regionu i kraju.



Jednostki wspdétpracujace ze sobg w ramach klastrow gospodarczych.
Zrédto: PARP, 2013.

Twoje cele

» Dowiesz sig, czym sg klastry.
» Poznasz geneze¢ powstawania klastrow i ich rodzaje.

o Przeanalizujesz, w jaki sposob klastry wptywaja na rozw¢j gospodarki.



Przeczytaj

Historia powstania klastrow

Alfred Marshall stworzyl pod koniec XIX w. koncepcje przemystowych dystryktow, ktora
dzi$ uwaza si¢ za pierwsza koncepcje klastrow. Marshall wskazat, ze grupa matych
podmiotow gospodarczych posiadajgcych podobny profil daje korzysSci i przyczynia si¢ do
rozwoju catego regionu. Taki stan ttumaczyt ,sieciowg” wspolpraca przedsiebiorcow np.
przemyst widkienniczy w Manchesterze czy metalurgiczny w Birmigham.

Najwiekszy wptyw na rozwoj koncepciji klastrow miat Michael E.
Porter, wedtug ktorego charakteryzuja si¢ znacznie wigkszg
innowacyjnoscig i konkurencyjnoscia niz pojedyncze podmioty.
Ponadto klastry budujg site gospodarki regionalnej oraz narodowej
przede wszystkim w krajach wysoko rozwinietych. Poczatkowo klastry
powstawaly z inicjatywy przedsiebiorcow, natomiast obecnie powstaja
za pomocg miedzynarodowych wiadz takich jak np. Unia Europejska
oraz regionalnych, krajowych czy samorzadowych.

Powstanie nowych klastrow mogg zainicjowa¢ podmioty pochodzenia

Alfred Marshall prywatnego, publicznego, badawczo-rozwojowego oraz
Zrédto: domena publiczna.  pozarzadowego. Najwiecej podmiotow (43%) powstato z inicjatywy
przedsigbiorcow (badania Deloitte Business).

Definicja klastra gospodarczego

Wedlug M. Portera klastrem nazywamy geograficzng koncepcje podmiotow gospodarczych
bedacych wzgledem siebie konkurencyjnymi w powigzanych sektorach, zaleznych
gospodarczo, korzystajacych z tych samych technologii, infrastruktury i umiejetnosci.
Firmy bedgace czescig klastra znajduja sie w niewielkiej odleglosci od siebie. Natomiast
wedtug definicji Ministerstwa Gospodarki:

(( Klaster gospodarczy to przestrzenna i sektorowa koncentracja

podmiotow dzialajgcych na rzecz rozwoju gospodarczego lub
przedsiebiorczosci oraz co najmniej dziesieciu przedsiebiorcow
wykonujacych dziatalno$¢ gospodarczg na terenie jednego lub kilku
sgsiednich wojewodztw, konkurujacych i wspotpracujgcych w tych
samych lub pokrewnych branzach oraz powiazanych rozbudowana
siecig relacji o formalnym i nieformalnym charakterze, przy czym co
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najmniej potowe podmiotow funkcjonujacych w ramach klastra
stanowig przedsiebiorcy.

Klastry gospodarcze charakteryzuja sie:
e podobienstwem sektorow,
« bliskoScia terytorialng,
» powigzaniach w tancuchu tworzenia wartosci oraz procesie produkcyjnym,
» dobrowolnoscig zwigzku.

Klastry gospodarcze moga wystepowac jako rozne formy organizacyjne takie jak:
spotdzielnie, spoiki, stowarzyszenia itd. Klastry mogg funkcjonowa¢ w dziatach
nowoczesnych gospodarki prowadzac przemyst zaawansowanych technologii (high-tech)
oraz w dzialach tradycyjnych (np. rolnictwo, widkiennictwo); charakterystyczng cecha
dziatow tradycyjnych jest ich pokoleniowe lub wieloletnie doswiadczenie oraz wiedza.

Czynniki sprzyjajace powstawaniu klastrow

Podczas powstawania klastra gospodarczego konieczne jest spelnienie nastepujacych
kryteriow:

e obecno$¢ doswiadczonego lidera koordynujgcego dziatania uczestnikow klastra,
» wsparcie klastrow przez duze firmy, wladze lokalne i nauke,

» posiadanie wizji klastra i celow jego rozwoju,

o potencjat ludzki,

» dotychczasowe osiggniecia regionu w promocji przedsiebiorczosci,
e otwarto$c¢ i che¢ wspotpracy,

e zaangazowanie wiadz regionalnych,

» dobra lokalizacja,

e obecno$c¢ srodowiska naukowego,

 tradycja,

» wsparcie finansowe, w tym dostep do srodkow unijnych.

Bariery rozwoju klastrow



W trakcie rozwoju klastrow gospodarczych mozna spotkac si¢ z czterema rodzajami barier:
organizacyjnymi, instytucjonalnymi, rynkowymi oraz mentalnymi.

Bariery organizacyjne

Odnoszg sie do rzeczywistego ksztattu gospodarki i jej poszczeg6lnych segmentow.
Za najwazniejsze nalezy uznac: stabe formalne powigzania miedzy podmiotami zycia
gospodarczego, stabg wspolprace przedsigbiorcow z sektorem badawczo-

rOZWOojowym.

Bariery instytucjonalne

Sprowadzajg si¢ do relacji miedzy juz dziatajgcymi i potencjalnymi cztonkami klastrow,
a organami administracji samorzgdowej, rzadowej, instytucjami otoczenia biznesu.

W szczegolnosci mozna wskazac¢ na niedostateczny rozwdj instytucji otoczenia
biznesu, brak pelnego zrozumienia wtadz lokalnych dla idei klastréw, nadmierna

biurokracje ograniczajgca dostep do srodkéw publicznych.
Bariery rynkowe

Sa rozumiane jako trendy w globalnej gospodarce, wzrost konkurencyjnosci.
Bariery mentalne

To gléwnie: deficyt zaufania oraz brak wystarczajgcej cierpliwosci, krotkowzrocznos¢

dzialania.

Zdaniem ekspertow bariery mentalne maja wieksze znaczenie niz finansowe. Gléwnym
problemem tych barier jest brak zaufania wobec partneréw tworzacych klaster, co
przejawia sie ograniczong wymiang informaciji i doSwiadczen podczas tworzenia sieci
gospodarcze;j.

Wedtug przedsigbiorcow to jednak brak srodkéw finansowych jest gtowna przeszkoda
podczas tworzenia klastrow. Problem ten moze by¢ zwigzany nie tylko z brakiem funduszy,
araczej z problemem do ich szybkiego pozyskania spotegowany rozbudowang biurokracja.
Zmniejszenie iloSci procedur oraz stworzenie przejrzystych kryteriow oceny pozwoli
latwiej osiggac oferowane Srodki finansowe.

Kolejng bariera w rozwoju klastrow jest zbyt mata innowacyjnos¢ gospodarki. Czesto
podmioty gospodarcze prowadzone sg w sposob krotkoterminowy, skupiajgc si¢ na
zebraniu srodkow na biezgce funkcjonowanie i nie planuja inwestycji przysztosciowych
oraz rozwijaniu technologii.



Klastry na swiecie

Najbardziej znane na swiecie klastry to: Dolina Krzemowa w USA (poiprzewodniki

i technologie informatyczne), Lombardia we Francji (przemyst teleinformatyczny

i chemiczny), brytyjskie Cambridge (biotechnologia, przemyst komputerowy
informatyczny). Wsrod klastrow dziatajgcych w sektorze niskich technologii mozna
wymieni¢ produkciji welny we Wioszech i klaster meblowy w Danii.

Dolina Krzemowa - najbardziej znany klaster $wiata
Zrodto: Englishsquare.pl Sp. z 0.0., CC BY-SA 3.0, https:/creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/.

Pzemiany technologiczne wptywaja na przeobrazenia w struktrach klastrow. Na
przykladzie Japonii mozna wydzieli¢ kilka faz tych przemian:

o fazal(lata 50.1i pierwsza potowa lat 60. XX w.) - dominacja przemystu, ktory wymaga
duzego naktadu pracy: metalurgia, tekstylia, oSwietleniowy, ceramika; przestrzenna
organizacja skupiata si¢ na lokalnych grupach matych oraz srednich podmiotow,

o faza Il (koniec lat 50. do poczatku lat 70. XX w.) - rozwoj przemystu chemicznego oraz
ciezkiego: petrochemia, wldkiennictwo syntetyczne, hutnictwo - odbudowa
przemysthu, ktory ucierpiat w wyniku Il wojny $wiatowej. W Japonii powstaje wiele
klastrow, ktore przetwarzajg surowce w gotowe produkty oraz je eksportuja co wptywa
na zmniejszenie kosztow transportu,

o fazaIll (lata 60. do chwili obecnej) - rozw0j przemystu montazowego, ktory gtownie
zwiazany byl z branza motoryzacyjng i elektroniky; powstanie klastrow gospodarczych
sktadajacych sie z glownego podmiotu montazowego oraz kilku innych mniejszych,



mate odleglosSci miedzy poszczegdlnymi podmiotami pozwalaja zoptymalizowac
transport; zmiany w klastrach pozwalajg Japonii sta¢ si¢ imperium motoryzacyjnym,

 fazalV (rozpoczeta sie¢ w latach 80. XX w.) - rozwoj technologii glownie elektroniki;
gwalttowny rozwoj nanotechnologii, biotechnologii oraz technologii informacyjnych;
stworzone klastry badawcze postawity na $cista wspolprace z uniwersytetami oraz
centrami naukowymi,

o faza V (lata 90. do chwili obecnej) - rozwoj technologii informacyjnych oraz Internetu;
powstaty klastry skupiajgce sie na technologiach informacyjnych np. Dolina Bitowa.

Klastry w Polsce

Pierwsze klastry powstaty pod koniec lat 90. (np. Lodzki Okreg Wiokienniczy) dzieki
inicjatywie samorzadow. Wraz z XXI wiekiem klastry w Polsce przezyly wzrost
zainteresowania, co wiaze si¢ z przystgpieniem Polski do Unii Europejskiej, wziecie udziatu
w organizacjach miedzynarodowych i zwiekszeniem eksportu. W Polsce wystepuja klastry
modelowe, ktore bardzo dobrze sie rozwijajg, ale istniejg tez takie, ktore skupiaja si¢ na
pozyskiwaniu dofinansowan z programoéw unijnych. Coraz czesciej mozna sie spotkac

z klastrami, ktore sa wspierane i powstaja z inicjatywy samorzadow, ktore uwzgledniajg je

w swoich strategiach.

W Polsce klastry powstajg w sektorach wysokotechnologicznych oraz klasycznych np.
przemyst lotniczy, rolniczy, biomedyczny, meblarski, spozywczy i turystyka (tj. Wielkopolski
Klaster Meblarski, Dolina Lotnicza i Klaster Automatyki Przemystowej Life Science Krakow).

Podmiotem w Polsce, ktory mobilizuje przedsi¢biorcéw do powstawania klastrow
gospodarczych oraz informowaniu o korzySciach wynikajacych z ich prowadzenia jest
Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP). W celu edukowania spoteczenstwa na
temat klastrow powstaly projekty informacyjno-promocyjne oraz wiele projektow
systemowych, ktorych celem jest wzrost kwalifikacji przedsigebiorcow oraz pracownikow

i dostosowanie podmiotow do standardow nowoczesnej gospodarki.

Rola i znaczenie klastrow w gospodarce

Podmioty gospodarcze, ktore funkcjonuja w ramach klastrow, wykazujg szybszg oraz lepsza
reakcje na nowe potrzeby klientow. Podmioty gospodarcze znajdujace sie w klastrach maja



lepszy dostep do informaciji o postepach w technice, dostepnosci do nowych
komponentow i maszyn, koncepcjach serwisowych oraz marketingowych.

Funkcjonowanie klastrow przekiada sie nie tylko na przedsiebiorstwa, ktore w nich
uczestniczg, ale takze na ich otoczenie, zwigkszajac konkurencje oraz innowacyjnos¢
gospodarki narodowej, regionalnej oraz lokalnej. Podmioty wystepujace w klastrach
wykazuja si¢ wieksza innowacyjnoscig i czesciej wdrazajag nowoczesne technologie, ustugi,
produkty, badania naukowe oraz ochrone¢ wlasnosci intelektualnej. W regionach
wystepowania klastréw mozna zauwazy¢ zwiekszony rozwoj gospodarczy oraz innowacyjny,
zwigkszajg dynamike zatrudnienia zarowno wewnatrz klastra, jak i w branzach
powiazanych. Klastry zwigkszajg ilo§¢ powstawania nowych przedsiebiorstw, ktore
obstuguja podmioty znajdujgce si¢ w nim oraz zapewniajq lokalne rynki zbytu.

Niektore korzysci wynikajgce z obecnosci w klastrze.

Stownik
Ministerstwo Gospodarki

polski zniesiony urzad administracji rzgdowej obstugujgcy ministra wtasciwego do spraw
dzialu administracji rzgdowej gospodarka; ministerstwo istniato w latach 1999-2003 oraz
w latach 2005-2015; w latach 2015-2018 zadania obstugi dziatu gospodarka wykonywato
Ministerstwo Rozwoju, a od 2018 r. Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii

NGO




organizacja pozarzadowa (ang. non-government organization, popularny
skrot NGO), organizacja dzialajgca na rzecz wybranego interesu i niedziatajgca w celu
osiggniecia zysku



Audiobook

Polecenie 1

Zapoznaj sie z audiobookiem i zastandéw sie: czy uzasadnione jest postawienie tezy, ze klastry
wptywaja na rozwoj gospodarki opartej na wiedzy.

Audiobook mozna wystuchac pod adresem: https:/zpe.gov.pl/b/P13jimyUD

Klastry w gospodarce opartejna wiedzy

Znaczenie wiedzy na $wiecie rosnie, staje si¢ ona jednym z kluczowych zasobow
decydujacych o rozwoju wspotczesnych gospodarek. Przy czym kluczowa role odgrywa
w tym konteks$cie zarowno wiedza, jak i umiejetnosc jej wykorzystania do tworzenia
nowejwiedzy i generowania innowacji. W roku 1996 w raporcie Organisation for
Economic Co-operation and Development pojawito si¢ okreslenie ,gospodarki opartej
na wiedzy” (knowledge-based economy), ktora wyznaczyta docelowy kierunek rozwoju
wspotczesnych gospodarek na caltym Swiecie. [...]

Kluczowg rolg, jakg odgrywaja klastry w budowaniu gospodarki opartejna wiedzy, jest
wspieranie dyfuzji wiedzy i innowacji wewnatrz klastra, a takze poza nim mi¢dzy
innymi przez przeptyw informacji miedzy przedsi¢biorstwami a sferg B+R. Klastry
urzeczywistniajg rOwniez istotng zmiane, jaka zachodzi obecnie w teorii konkurencij.
Wspolczesne, dynamicznie zmieniajgce si¢ otoczenie wymusza odejscie od
dotychczasowych paradygmatow konkurencji opartej wytgcznie na rywalizacji, a
przejScie do koncepcji konkurencji opartejna wspotdzialaniu. Uzyskany efekt synergii
pozwala efektywniej wykorzysta¢ potencjat kazdego z podmiotow klastra, przyczyniajgc

sie do ogdlnego wzrostu poziomu generowanejwiedzy i innowacii. [...]

Pozytywny wptyw klastrow na otaczajacq je gospodarke jest zwigzany z szeregiem
roznorodnych czynnikow. Klaster jest miejscem, w ktorego zasobach znajdujq sie
wyspecjalizowane czynniki produkeciji, z ktorych najwazniejsze znaczenie ma wiedza (i

powstate w jej wyniku innowacje) oraz wysokiej jakosci kapitat ludzki. [...]


https://zpe.gov.pl/b/P13jImyUD

Klastry w pozytywny sposob wptywaja na powstawanie w regionie nowych podmiotow
gospodarczych oraz tworzenie kultury innowacyjnosci i przedsiebiorczosci. Klaster
jest atrakcyjnym miejscem lokalizacji dla bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz
atrakcyjnym rynkiem pracy przyciggajagcym wykwalifikowanych pracownikow, co
dodatkowo zwieksza jego konkurencyjnos¢. Analizy teoretyczne i liczne studia
przypadkow wskazuja, ze z istnieniem klastra wiaze sie szereg zjawisk, ktore
pozytywnie wptywajg na produktywnosc¢ i konkurencyjnos¢ dziatajgcym w nim
podmiotoéw gospodarczych. Jednoczes$nie pozytywne efekty zwigzane z
funkcjonowaniem klastra nie ograniczajg si¢ wytacznie do jego uczestnikow, ale
poprzez tak zwane efekty rozprzestrzeniania (spillover effects) przenikaja rowniez do
jego otoczenia, wplywajac na zwickszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci
gospodarki lokalnej, regionalnej oraz narodowej. Wnioski, jakie ptyng z licznych analiz
empirycznych, potwierdzajga wystepowanie szeregu korzysci zwigzanych z istnieniem
na danym obszarze konkurencyjnych klastrow i wskazujg, iz klastry mogg by¢
rzeczywiscie motorami rozwoju regionow i krajow. W szczegolnosci wskazuje sie¢ w
literaturze na trzy gtownie korzysci, jakie wigzg si¢ z ,posiadaniem” przez dany region

konkurencyjnych klastrow:

* lepsze warunki dla rozwoju przedsi¢biorstw - firmy zlokalizowane w klastrach majg
ulatwiony dostep do specjalistycznych dostawcow i firm Swiadczgcych specjalistyczne
ustugi, a takze dostep do glebszego i bardziej wyspecjalizowanego (o specyficznych
kwalifikacjach) rynku pracy;

e wzrost innowacyjnosci - firmy dzialajgce w klastrach sg bardziejinnowacyjne, co jest
konsekwencjg lepszej mozliwosci wspolpracy z zapleczem naukowo-badawczym,
wystepowaniem silnej presji konkurencyjnej (ze strony innych firm z klastra) niejako
~wymuszajacej’ wprowadzanie nowych rozwigzan oraz istnienia Srodowiska

stymulujgcego powstawanie nowych firm tak zwanych firm odpryskowych;

* szybszy wzrost gospodarczy - istnienie na danym obszarze silnych i konkurencyjnych
klastréw przyczynia si¢ do szybszego rozwoju danego regionu i wzrostu bogactwa

spoteczenstwa;

Nie mozna zapomnie¢, ze w literaturze wspomina si¢ takze o negatywnych aspektach
funkcjonowania klastrow, ktére nalezy rozwaza¢ na kazdym etapie ich rozwoju. Pojawia
sie niebezpieczenstwo, ze klastry moga przerodzic¢ si¢ w pewnych warunkach w
zmowy kartelowe dyktujgce odbiorcom wyzsze ceny. Specyficzne galezie i ich wysoka
koncentracja moga wplywac takze na degradacje srodowiska naturalnego. Tworzenie
specjalnych ofert rynku pracy poprzez ksztatcenie w Scisle okreslonych kierunkach

moze w momencie likwidaciji klastra spowodowa¢ wysokie bezrobocie o charakterze



strukturalnym, trudne do zredukowania. Charakterystyczna dla danego klastra
lokalizacja moze by¢ postrzegana tylko i wylacznie przez pryzmat okreslonejbranzy, co

moze z kolei zniecheci¢ innych, potencjalnych inwestorow z branz odmiennych.

Fragment opracowania pt. Rola klastrow w budowaniu gospodarki opartej na wiedzy, M. Dzierzanowski, M.
Rybacka, S. Szultka, 2011.



Sprawdz sie

Pokaz ¢wiczenia: O O @

Cwiczenie 1
Ocen, czy ponizsze twierdzenia sg prawdziwe czy fatszywe.

Twierdzenie Prawda

Klaster to geograficzna koncentracja konkurencyjnych firm
w powigzanych sektorach, zwigzanych ze soba
gospodarczo, dzielgcych te same umiejetnosci, technologie O
i infrastrukture.

O

Biurokracja stanowi problem w rozwoju klastrow.

Klastry w swojej dziatalnosci nie moga pozyskiwac
srodkéw unijnych.

O

Jednym z czynnikdw wptywajgcych na rozwdj klastra jest
obecnos¢ preznego i doSwiadczonego w biznesie lidera O
koordynujacego dziatania uczestnikéw klastra.

Cwiczenie 2

Wskaz podmioty, ktore nie mogg byc¢ inicjatorami utworzenia klastra.

Osoba fizyczna.

Przedsiebiorca.

Jednostka samorzadu terytorialnego.

O o o o

Uniwersytet.

Fatsz

O O



Cwiczenie 3 3

Uzupetnij tekst podanymi mozliwosciami.

______________

‘ bardziej ’ ‘ innowacyjne ’ ‘ standardowe ’ ‘ ustug ’ ‘ produktywnosé ’ ‘ mniej ’ ‘ dynamika ’

‘ przedsiebiorstw ’ ‘ redukcja ’

Cwiczenie 4 Q@

Zaznacz prawdziwe informacje.

(] Klastry nie przynosza korzysci dla regionalnych gospodarek.

(] Klastry moga funkcjonowac tylko jako stowarzyszenia.

Pojedyncze podmioty gospodarcze sg bardziej innowacyjne i dowiaduja sie szybciej
(] niz uczestnicy klastra o postepach w technice, dostepnosci komponentéw i maszyn,
koncepcjach serwisowych oraz marketingowych.

Przedsiebiorstwa dziatajgce w klastrach sa bardziej innowacyjne. Czesciej
(] wprowadzaja innowacyjne produkty, ustugi, technologie, czesciej zlecaja prace
badawczo-rozwojowe.



Cwiczenie 5 »
Potacz w pary czynniki utatwiajace rozwdj klastra z czynnikami rozwdéj ten ograniczajacymi.

wspolna promocja klastra i jego
uczestnikéw w kraju i za granicg, co
obniza koszty marketingu i wptywa

pozytywnie na wzrost sprzedazy

staba wspétpraca przedsiebiorcéw

z sektorem badawczo-rozwojowym

wsparcie eksperckie dla klastra ze
strony lokalnych uczelni wyzszych oraz
osrodkéw badawczych

nieufno$¢ wobec innych
przedsiebiorcow

nizsze koszty dziatalnosci m.in. dzieki
wykorzystywaniu zasobow
i infrastruktury klastra oraz
geograficznej bliskosci dostawcow

biurokracja utrudniajgca dostep do
srodkdéw publicznych

(nizsze koszty transportu)

Cwiczenie 6 P

Oznacz kolorem zielonym te z okreslen, ktore odnosza sie do funkcjonowania klastrow ()
(] zielony

Brak wspotpracy przedsiebiorcéw.
tatwiejszy dostep do srodkéw publicznych.
Wyzsze koszty dziatalnosci.

Stabo rozwiniety rynek.



Cwiczenie 7 »

Rozwiaz krzyzéwke. O
1.
2.
3.
4,
5.
6.
7.

1. Nazwa doliny znajdujacej sie w USA - najbardziej znanego na swiecie klastra.
2. Nazwa doliny - klaster znajdujacy sie na obszarze Polski.

3. Kraj, w ktérym dzieki zmianom technologicznym dokonaty sie przeobrazenia
w strukturach klastrowych.

4. Rodzaj bariery rozwoju klastrow zwigzana z funkcjonowaniem administracji
samorzadowej lub rzadowej.

5. Nazwa klastra opartego na wiedzy wypracowanej przez wiele lat lub pokolen.
6. Rodzaj bariery rozumianej jako deficyt zaufania.

7. Nazwisko osoby majacej najwiekszy wptyw na koncepcje klastrow gospodarczych.

Cwiczenie 8 @

Na podstawie e-materiatu i Zrédet zewnetrznych wymien korzysci wynikajace z tworzenia
klastrow.




Dla nauczyciela

Imie i nazwisko autora: Wlodzimierz Juskiewicz

Przedmiot: geografia

Temat zaje¢: Klastry w gospodarce opartej na wiedzy.

Grupa docelowa: Il etap edukacyjny, liceum /technikum, zakres podstawowy, klasa II
Podstawa programowa:

XI. Przemiany sektora przemystowego i budownictwa: czynniki lokalizacji przemystu
tradycyjnego i zaawansowanych technologii, obszary koncentracji przemystu, rozwdji rola
budownictwa w gospodarce. Uczen: 2) wskazuje obszary koncentracji przemystu
(wazniejsze o$rodki przemystowe, technopolie, okregi) na §wiecie i w Polsce oraz wyjasnia
istote i role klastrow w budowie gospodarki opartejna wiedzy.

Cele operacyjne
Uczen:

» zna pojecie klastra,

» wie, jakie s3g korzySci wynikajgce z istnienia klastrow,

» potrafi przeanalizowac zwiazki przyczynowo-skutkowe miedzy istnieniem klastrow,
a wzrostem konkurencyjnosci, przedsi¢biorczosci, innowacyjnosci przedsi¢biorstw.

Strategie nauczania: asocjacyjna, operacyjna

Metody i techniki nauczania: metoda tekstu przewodniego, dyskusja, debata, burza
mozgow

Formy zajeé: praca indywidualna, praca w grupach, praca catego zespotu klasowego
Srodki dydaktyczne: zasoby multimedialne zwarte w e-materiatach, atlasy
Materialy pomocnicze

e Miszczak K., Rola klastrow w rozwoju innowacyjnosci i konkurencyjnosci polskich
regionow, depot.ceon.pl [dostep online, 14.05.2020].

PRZEBIEG LEKCJI

Faza wprowadzajaca



» Nauczyciel wprowadza uczniow w temat zaje¢, zadajgc pytania: Czy wiecie, co to jest
klaster? Czy zdajecie sobie sprawe, jaka role odgrywaja klastry dla wspotczesnej
gospodarki?

» Nauczyciel wyjasnia, ze problematykg lekcji sg klastry w gospodarce opartejna wiedzy.

Faza realizacyjna

e Nauczyciel w formie miniwykladu na podstawie cze$ci ,Przeczytaj” omawia definicje
klastrow i ich znaczenie dla gospodarki.

o Uczniowie odstuchuja audiobook.

» Nauczyciel prosi uczniow o stworzenie czterech zespotow. Kazdy z zespotow
otrzymuje zadanie w postaci stworzenia mapy mysli prezentujacej mozliwe formy
wspotpracy miedzy jednostkami nalezagcymi do klastra.

« Uczniowie prezentuja przygotowane w grupach mamy mysli. poszczegolnych klastrow.

Faza podsumowujaca

o Uczniowie rozwiazujg ¢wiczenia ze ,Sprawdz” si¢. Nauczyciel zadaje uczniom
nastepujgce pytania:
o Czego dowiedzieliScie si¢ z dzisiejszej lekc;ji?
o Co bylo dla was najciekawsze?
o O czym chcielibyScie dowiedzie¢ si¢ wiecej?
» Nastepuje krotka dyskusja podsumowujaca tresci poruszone podczas lekcji. W razie
potrzeby prowadzacy wyjasnia kwestie sporne i problematyczne oraz odpowiada na
dodatkowe pytania uczniow.

Praca domowa:
W ramach pracy domowej uczniowie wykonujg ¢wiczenie nr 8.

Wskazowki metodyczne: Audiobook moze zosta¢ uzyty jako element pracy na lekcji lub
uzupelnienie pracy domowej. Material moze postuzy¢ takze w trakcie zajec
z przedsiebiorczosci.



