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Organizacja dziatan

Cel case study

Celem case study jest zaprezentowanie wybranych form finansowania rozwoju
przedsiebiorstw ze wskazaniem ich wad i zalet na przyktadzie przedsiebiorstwa Bobby
Burger.

Opis przebiegu

Uczniowie zapoznajq sie z trescia case study przed zajeciami, na ktorych przewidziane jest
jego przeprowadzenie. Na zajeciach prowadzacy odtwarza materiat wideo. Nastepnie,
uczestnicy w dyskusji z prowadzacym identyfikuja mozliwe zrodia finansowania
przedsiebiorstw oraz wskazujg cechy roznicujace. Po zakonczonej dyskusji nastepuje
podzial na grupy. Zespoty proponujg wybor zrodia finansowania przedsigbiorstwa

i przygotowuja odpowiedz do zadanego polecenia.

Wiedza i umiejetnosci

e Zdobycie wiedzy na temat mozliwych form finansowania przedsigbiorstwa oraz
kluczowych czynnikow je rozrézniajgcych.

» Nabycie umiejetnosci diagnozowania interesu przedsiebiorstwa poszukujacego kapitat.

» Nabycie umiejetnosci dopasowywania dostepnych metod pozyskania kapitalu do
specyficznych wyzwan, przed ktorymi stajg przedsiebiorstwa w dzisiejszych czasach.

« Nabycie umiejetnosci krytycznej oceny przedstawionych form finansowania
przedsigbiorstwa oraz diagnozowania zalet i wad, ktore sg im przypisane.

» Nabycie umiejetnosci tworzenia scenariuszy powstatych na skutek proponowanych
rozwiazan, tym samym przewidzenia wplywu wykorzystania kazdej z formy pozyskania
kapitalu na omawiang spotke.

Wymagania

o Telewizor/tablica multimedialna /rzutnik wymagany do wyswietlenia krotkiego filmiku
bedacego wstepem do case study.

» Wydrukowany w formacie A4 jeden egzemplarz case study oraz formularz ucznia dla
kazdego z uczniow.

» Jeden dlugopisi kartka papieru dla kazdego ucznia.

e Aranzacja sali lekcyjnejw taki sposob, aby uczniowie mogli usigs¢ w wydzielonych
grupach 4-5 osobowych.






Realizacja studium przypadku

1. Indywidualne zapoznanie si¢ przez uczniow z trescig case study przed zajeciami.
Zaznajomienie sie¢ z historig omawianego przedsiebiorstwa, wyzwaniami, ktore
napotkato w czasie kolejnych etapow rozwoju, sposobow pokonywania tych wyzwan
wraz z wyodrebnieniem momentow w ktorych wiasciciele pozyskiwali kapitat w celu
rozwoju spoiki.

2. Zapoznanie si¢ z materiatem wideo na poczatku zaje¢, ktore beda przeznaczone na
realizacje case study (materiat publikowany przez nauczyciela).

3. Dyskusja na forum klasy, podczas ktorej omoéwione zostang roézne metody pozyskania
przez spotki kapitatu. Podczas dyskusji powinny zosta¢ uwzglednione elementy
dotyczace tego jakie sa potrzeby spotek w réznych momentach rozwoju i w réznych
sytuacjach (np. omawiany w case study przyktad przejScia z modelu sprzedawania
jedzenia w food truckach na sprzedaz w lokalach gastronomicznych) oraz jakie sg
koszty i ryzyka zwigzane z omawianymi metodami.

4. Podzial na grupy 4-5 osobowe na podstawie losowania bgdz odliczania. Przygotowanie
sali lekcyjnej pod prace w grupach.

5. Grupowa praca nad rozwigzaniem case study.

6. Krotka prezentacja rekomendaciji oraz argumentow kazdejz grup.

7. Krotkie podsumowanie oraz przywrocenie sali do wygladu sprzed realizacji case study.



Studium przypadku

Poszukiwanie kapitatu. Studium przypadku Bobby Burger

Biznes rozwijat si¢ bardzo dobrze. Unikalny smak hamburgerow przygotowywanych na
bazie $wiezych i wyselekcjonowanych sktadnikéw wraz z wyborem unikatowych miejsc
lokalizowania szarego food trucka wzbudzato wsrod klientow uczucie wielkomiejskiego
stylu oraz odskoczni od obowiazkéw dnia codziennego.

Taka forma prowadzenia biznesu byta jednak ryzykowna ze wzgledu na fakt, ze jej sukces
uwarunkowany by}, chociazby pogoda czy zawitosciami prawno-administracyjnymi
lokalizowania gdzies w mieScie szarejmini ciezarowki z jedzeniem niewiadomego (dla stuzb
przestrzegania porzadku i prawa w miescie) pochodzenia. Nierzadko zdarzato si¢, ze
pomimo wysokiej dbatosci o czystosS¢ oraz szerokiego usmiechu klientow jedzgcych
przygotowane hamburgery, trzeba byto zwija¢ caty interes i sprawnie usuwac sie

z wybranego miejsca ze wzgledu na polecenie wydane przez pandéw policjantow.

Mtody Krzysztof, ktory przygode z przedsiebiorczoscig zaczat juz w szkole podstawowe;j
poprzez zatozenie sklepiku szkolnego, razem ze wspolnikiem Bogumitem, zdawali sobie
Swietnie sprawe, ze jesli biznes ma sie rozwijac, to trzeba go przenies¢ z mobilnego food
trucka do stacjonarnejrestauracji. Caty haczyk byt w tym, ze zaden z nich nie miat
wystarczajgcego kapitatu na zakup badz dzierzawe lokalu gastronomicznego. Wiedzieli, ze
istnieje szereg roznych mozliwosci na uzyskanie finansowania, jednak cig¢zko im byto
zdecydowac, ktory z nich bedzie najkorzystniejszy.

Pewnego dnia Krzysztof przypomniat sobie o tym, ze ma przeciez kilku znajomych, ktorzy
sa ekspertami biznesowymi i maja szeroka wiedze na temat tego, w jaki sposob mozna
uzyskac¢ dodatkowy kapital na rozw¢j spotki. Bobby Burger, szary food track

z hamburgerami moze nareszcie przeksztalci¢ si¢ w restauracje z prawdziwego zdarzenia!
Krzysiek postanowil odezwac si¢ do znajomych mailowo i poprosi¢ o pomoc. Bogumit
stwierdzit, ze najlepszym pomystem bedzie zaczerpnigcie wiedzy eksperckie;j.

Wecielacie sie w role znajomych Krzysztofa - ekspertow biznesowych, ktorzy chetnie
podzielg sie wiedzg i dosSwiadczeniem w zakresie pozyskiwania kapitatu dla preznie
rozwijajacych sie spotek. Zapoznajcie sie z otrzymanym od Krzysztofa i Bogumita mailem.

Do mlodzi.eksperci@poczta.com | 12.11.2012

0Od krzysztof.kolaszewski@poczta.com, bogumil.jankiewicz@poczta.com

Wsparcie w wyborze metody finansowania



Czes¢ Wam,

dawno sie nie widzieliSmy, mamy nadzieje, ze wszystko u Was w porzadku i dalej
rozwijacie sie¢ w zakresie szeroko pojetej przedsiebiorczosci!

Odzywamy sie do Was z prosbg o pomoc. Nasz biznes, o ktorym rozmawialiSmy na
ostatnim spotkaniu - Bobby Burger, szybko sie rozwija i chcielibysmy zmienic jego sposob
dziatania. ZalezZy nam na postawieniu lokalu gastronomicznego i w tym celu musimy
pozyskac kapitat.

Koszt wykupienia jednego lokalu z wyposazeniem oraz wydatki na dziatalnosc¢

w pierwszych miesigcach od zatozenia wynosza okofo 100 000 - 150 000 z{. Mamy juz
doswiadczenie w wykorzystywaniu sprzetu gastronomicznego i w planowaniu dziatan
operacyjnych, wiec de facto jedynym problemem jest dla nas zebranie wystarczajaco
ilosci pieniedzy. Mamy troche kapitatu wiasnego, jednak potrzebujemy go na pokrycie
kosztow statych dziatania spotki i zakup produktow.

Sytuacja na rynku nam sprzyja, bo w Warszawie jest wiele roznych lokalizacji do wyboru.
Chyba nie musimy prowadzi¢ dziatan marketingowych ani decydowac si¢ na konkretne
miejsce skoro mieszkaricy juz nas dobrze znajg z dziatalnosci food tracka. Dajcie znac czy
teZ macie taka opinie.

Ostatnio rozmawialismy tez z dwdjka dalszych znajomych, ktorzy maja doswiadczenie
w prowadzeniu biznesu i troche kapitatu, ktory chcieliby zainwestowac. Moze oni
stanowiliby rozwigzanie? Nie wiemy tylko, czy dotozenie do spotki dwoch kolejnych
wspolnikéw nie utrudnitoby nam jej prowadzenia.

Dajcie znac co o tym myslicie!
Pozdrawiamy
Bogumit Jankiewicz, Krzysztof Kolaszewski

CO-Founderzy Bobby Burger

W celu ulatwienia sobie zadania, skontaktowaliScie si¢ ze swojg znajomg - Patrycja, ktora
dobrze zna si¢ na metodach pozyskiwania kapitatu. Otrzymali$cie od niej tabele, w ktorej
znajdujq sie informacje na temat dostepnych mozliwosci uzyskania finansowania.

Dostepne
Zrodia Opis Zalety Wady
Finansowania



Prywatny
Kapitat od

Rodziny /
Przyjaciot

Kredyt
Bankowy

Fundusz
Venture
Capital

Pozyskanie kapitatu od
rodziny badz przyjaciot to
zawsze dobry sposob na
zabezpieczenie srodkow
finansowych pod
poczatkowe dzialanie
spotki.

Dzigki kredytom
bankowym mozna w szybki
sposob uzyskac¢ dostep do
wysokiego kapitatu, jednak
wigze si¢ to z ryzykiem
niewyptacalno$ci. Banki
nie sa sklonne dawac
wysokiego kapitatu

w momencie, w ktorym
wartos¢ kapitatu wiasnego
spoiki jest duzo nizsza od
wartosci zacigganego
dtugu.

Sg to fundusze, ktore
finansujg dziatania
startupow oraz
rozwijajacych sie¢ matych
przedsiebiorstw. Maja
ograniczony kapitat

i wybierajg tylko najbardziej
obiecujgce spoiki. Czasami
wraz z kapitalem oferujg
réwniez wsparcie
mentoringowe.

1. Szybki i mato
formalny dostep

do
finansowania.

2. bagodne
warunki splaty
i brak
restrykcyjnych
WYmogow.

1. Bezpieczny

i prawnie
zabezpieczony
dostep do
kapitatu.

2. Potencjalnie
wysoka warto$¢
pozyskanych
srodkow,
zalezna od
wielkosci spotki
i jej zdolnosci
kredytowe;j.

1. Mozliwos¢
uzyskania
wysokiego
kapitatu.

2. Dostep do
wiedzy
eksperckie;
0sOb
pracujacych
w funduszu.

3. Rozglos
medialny

i publikacja
informaciji

0 pozyskaniu
finansowania.

1. Mozliwe
pogorszenie relacji
z bliskimi.

2. Mata wielkos¢
pozyskanych
finansow (do 40 000
zl).

1. Ryzyko
niewyptacalnosci.

2. Niska zdolnos¢
kredytowa

w przypadku Bobby
Burgera.

3. Banki rzadko s3
sktonne oferowac
kredyty
bezposrednio na
lokale
gastronomiczne.

1. Z reguty wymagaja
przejecia znacznych
udziatow
w przedsiebiorstwie
(do 30%).

2. Mogg wptywac na
decyzje wspolnikow.



Aniot Biznesu

Nowi
Wspolnicy

Zamozne osoby chcace
wspiera¢ poczatkujace
przedsigbiorstwa we
wczesnej fazie ich rozwoju.
Decyduja si¢ na podjecie
ryzykownych
przedsiewziec, jednak
czesto tez wymagajg
wiekszej ilosci udziatow.

Opisana w mailu od
Krzyska dwojka zamoznych
przedsigbiorcow, ktorzy sg
zainteresowani wejsciem
W nowa inicjatywe.

1. Szybki dostep
do potrzebnego
kapitatu.

2. Mozliwos¢
polegania na
wsparciu
mentoringowym
aniota biznesu.

1. Mozliwos¢
uzyskania
bardzo
wysokiego
kapitatu.

2. Brak potrzeby
poswiecania
czasu na
sktadanie
wnioskow badz
negocjacje

z funduszami.

1. Nie zawsze
wystarczajacy
kapital na
inwestycje.

2. Z reguty
wymagaja przejecia
znacznych udziatow
w spolce za
stosunkowo
niewielki wktad
wlasny.

1. Ucigzliwa
komunikacja przy 4
wspolnikach
biznesowych.

2. Bycie pod
naciskiem
doswiadczonych,
starszych
przedsiebiorcow
1 nizsza
decyzyjnosc.

Po zapoznaniu si¢ z materialami zdecydowaliScie si¢ usigs¢ w swojej sali konferencyjne;j
i wspolnie przedyskutowac ktora z metod pozyskania kapitatu bytaby najodpowiedniejsza
dla Krzysztofa i Bogumita na obecnym poziomie rozwoju spoiki.

Kolejny krok w rozwoju Bobby Burger bedzie decydowat o dtugookresowym sukcesie
catego przedsiebiorstwa. Podczas dyskusji i rozwazan, wazne jest wziecie pod uwage
zarowno informaciji uzyskanych w materiatach, jak i wlasnej wiedzy na temat mozliwosci
pozyskiwania finansowania. Mozliwe, ze niektore punkty przedstawione w opisie nie bedg
prawdziwe przy specyficznych warunkach gospodarczych (np. trwajgcym kryzysie,
wysokiej inflacji itd.).

W celu znalezienia najlepszej metody pozyskania kapitatu powinno sie wzig¢ pod uwage
nastepujace elementy:

1. Jaki jest dlugookresowy plan rozwoju spotki? Jesli nie jest on $cisle opisany to jakie
moga by¢ rézne scenariusze dalszego rozwoju? W jaki sposob warunki, na ktorych
zostanie przekazany kapital, wptyng na strategie rozwoju?



. Jakie jest ryzyko niepowodzenia podejmowanej inwestycji? Jesli ryzyko zwigzane

z budowg lokalu gastronomicznego dla Bobby Burgera bedzie wysokie, to wzrosnie
koszt uzyskania kapitatu (np. wicksze odsetki w banku, wigcejudziatow przekazanych
do funduszy).

. Jakie elementy s3 istotne dla obecnych wlascicieli? Jesli nie s one rozpisane, to
mozna z gory zatozy¢ niektore z nich (np. wysokie przywigzanie do biznesu, ktory sie
samemu zatozyto w mtodym wieku).

. Jaka jest obecna sytuacja gospodarcza w kraju? Czy mamy bezpieczne warunki do
rozwoju biznesu? Czy na nasze produkty jest wystarczajacy popyt? Czy mozemy

w miare¢ dokladnie przewidziec¢, jak bedzie wygladata przysztos¢ pod wzgledem
gospodarczym (np. jaki bedzie poziom inflacji, czy ludzie bedg sktonni wydawac
pienigdze na burgery, a nie oszczedzac)?

. Ile kapitalu realnie potrzebujemy i czy warto byloby uzyskac co$ jeszcze? Czesto
koszty inwestycji realnie sg wigksze niz te poczatkowo zaktadane. W przypadku
dodatkowych benefitow pozyskiwania kapitatu mozna wspomnie¢ o mozliwosci
uzyskania wsparcia mentoringowego ze strony np. funduszu inwestycyjnego.

. Jakie sa koszty pozyskania kapitatu? Czy pozyskane finanse sg warte liczbie
przekazanych innemu podmiotowi udzialow? Moze lepiej pozyskac¢ finanse z kilku
zrodet? lle czasu i pieniedzy trzeba przeznaczy¢ na negocjacje badz wsparcie prawne?

Zdecydujcie, jaka rade dotyczaca pozyskania kapitatu przekazecie Bogumitowi

i Krzysztofowi. Wspolnie ustalcie, czy w ogdle warto jest pozyskiwac finanse, a jesli tak to

z jakich zrodet najlepiej. Mozecie wzig¢ pod uwage zrodta przekazane w materiatach oraz

potencjalne inne, ktére znacie. Nawiazcie tez do kwestii, ktore zostaly Wam przekazane
w mailu.

Po zakonczonej analizie przygotujcie na kartce tres¢ maila do Bogumita i Krzysztofa,

w ktorym przekazecie mu co ustaliliScie. W tresci maila uwzglednijcie wszystkie istotne

kwestie, ktore postuzyly Wam w opracowaniu porady oraz przedstawcie argumenty, ktore
sktonity Was do podjecia takiej, a nie innej decyzii.

Waszg ostateczng decyzje oraz argumentacije przedstawcie krotko na forum z innymi

grupami eksperckimi. Wspolnie przedyskutujcie, ktore rozwigzanie jest Waszym zdaniem

najlepsze.



Formularz dla nauczyciela

Informacje wstepne

Przedsiebiorstwa na roznych etapach rozwoju musza pozyskiwac kapitat na dalszg
dziatalnosc¢. Istnieje wiele zrodet finansowania, a ich wybor zalezy m.in od aktualnej sytuacii
przedsigbiorstwa, jego wielkosci, etapu w cyklu zycia (poczatek, dojrzatos¢, schytek)

i perspektyw rozwoju. Celem ponizszego ¢wiczenia jest uzyskanie przez uczniow
umiejetnosci identyfikowania roéznych sposoboéw pozyskiwania kapitatu wraz z wadami

i zaletami poszczegolnych zrodet i wybor odpowiedniego zrodta finansowania selekcja

w zaleznosci od sytuacii.

W omawianym case study najwazniejsze jest podejscie i argumentacja zwigzana z wyborem
metody finansowania (badz decyzja o braku potrzeby pozyskania kapitatu). Grupa moze by¢
oceniona na podstawie przygotowanego maila, w ktorym ujeta zostanie ostateczna
rekomendacja wraz z argumentacjg. Mozna przyznac¢ dodatkowe punkty za ujecie

w rozwigzaniu kwestii marketingu i lokalizacji lokalu gastronomicznego, ktory byt
poruszony w zaprezentowanym uczniom mailu. Na ocen¢ moze mie¢ réwniez wptyw
koncowego przedstawienia przez grup¢ rozwigzania na forum.

W przypadku matejilosci czasu (np. ze wzgledu na przedtuzenie si¢ kwestii
organizacyjnych na poczatku zaje¢) mozna skrocic¢ czas na poczatkowa dyskusje o zrodtach
finansowania (punkt 2. w scenariuszu dzialan w segmencie lekcja) badZ nieznacznie
ograniczy¢ czas na wykonanie case study (punkt 4. w scenariuszu dzialan w segmencie
lekcja).

Zaleca sie podzielenie klasy na grupy nie na podstawie miejsc zajmowanych przez uczniow,
tylko na podstawie metody losowania badz odliczania. Dzigki temu ¢wiczenie dodatkowo
stymulowac bedzie rozw0j umiejetnosci pracy w grupie potencjalnie mniej komfortowejniz
w przypadku pracy w zespole osob blizej znanych.

W przypadku pojawienia si¢ pytan szczegoétowych (np. o dane koniunkturalne, dane
finansowe spoiki), mozna przekazac, ze zakltadamy neutralny scenariusz analizy, w ktorym
spotka ma ostatecznie okoto 7500 zt zysku z kazdym miesigcem, a wskazniki gospodarcze
na poziomie statusu quo (np. inflacja rdr: 7,50 - 10,00% ; stopa bezrobocia: 4,00 - 6,00%).
Wskazniki gospodarcze mozna dostosowywac do case study w zaleznosci od sytuacji
gospodarczejna moment wykonywania case study.

W case study stosowano zamiennie terminy pozyskanie kapitatu oraz pozyskanie
finansowania. W przypadku kapitalu mowa wylagcznie o kapitale finansowym, a nie o innych
formach kapitatowych (np. kapitat ludzki).



Zadania moderatora

1. Poinformowanie ucznioéw o koniecznosci indywidualnego zapoznania si¢ z trescig case
study przed zajeciami.

2. Odtworzenie materialu wideo na poczatku zajec¢, ktére beda przeznaczone na
realizacje case study.

3. Rozpoczecie i stymulowanie dyskusji na temat mozliwych sposobow finansowania
przedsigbiorstw.

4. Podziat uczniow na zespoty.

5. Odpowiedzi na pytania uczniow i watpliwosci zwigzane z rozumieniem polecen
sformutowanych w ramach case study.

6. Biezace wspieranie, kontrolowanie pracy uczniow oraz wskazywanie kierunkow
poszukiwania rozwigzania oraz mozliwych zrodet informacii.

7. Moderowanie przedstawiania rozwigzan i dyskusji wokot postawionych w tresci case
study pytan.

Scenariusz dziatan

(Przed lekcja)
1. Zapoznanie sie z trescig case study i pytaniami.
(Lekcja - 45 min)

1. Odtworzenie materiatu wideo i kwestie organizacyjne. {5 minut}

2. Dyskusja przed rozpoczeciem pracy. {10 minut}

3. Podzial na grupy 4-5 osobowe. Organizacja przestrzeni do pracy, rozdanie materiatu
uczestnikom. {5 minut}

4. Pracai dyskusja w zespotach. Przygotowanie odpowiedzi do zadania. {20 minut}

5. Krotkie przedstawienie rozwigzan zespotow i argumentacji oraz podsumowanie. {5
minut}

Komentarz dla uczniow

Przedstawiona w case study historia jest prawdziwg sytuacja biznesowg, ktora miata miejsce
w trakcie rozwoju spotki Bobby Burger. Cze$¢ zaprezentowanych informacji zostata
wymyslona na potrzeby case study. Przedstawiona analiza, jak i materialy majg forme
uproszczong. Podczas analizy mozna zatozy¢ obecng sytuacje gospodarczg w Polsce oraz
sytuacje finansowgq spotki.

Nie ma tutaj ztej odpowiedzi. Najwazniejsza jest odpowiednia argumentacja i gteboko$¢
analizy. Ze wzgledu na ograniczony czas na przygotowanie rekomendaciji warto podzieli¢



sie w zespole na osoby, ktore beda odpowiedzialne za poszczeg6lne obszary pracy (np.
podzial na analize poszczegolnych mozliwosci finansowania).

Oproécz samej rekomendacii, w rozwigzaniu warto przedstawic¢, dlaczego nie zdecydowano
sie na inne mozliwosci. PodejScie do pracy jest elastyczne i mozna zrealizowac zadanie

w sposob kreatywny (np. przedstawi¢ inng mozliwo$¢ pozyskania finansowania niz te, ktore
zostaly omoéwione w materiatach).



Formularz dla ucznia

Opis

Film dostepny pod adresem /preview/resource/RzRd8aoligTci

Juz niedtugo kazdy z Was rozpocznie budowe swojej Sciezki kariery. Cze$¢ z Was juz
pewnie podjeta sie pierwszych prac i wiecie, jak chcecie zbudowac swojg przysztosc.
Niezaleznie od tego, czym ostatecznie bedziecie si¢ zajmowali, czesto na Waszej drodze
pojawi sie mozliwos¢ zalozenia wlasnej firmy. Czasami bedzie to mniejsza dziatalnos¢, do
ktorejbedziecie siada¢ z kubkiem kawy w weekendy, a czasami wigksze przedsiewziecie,
ktore stanowi¢ bedzie Wasze gtowne zrodto dochodu. Zarowno w pierwszym, jak i drugim
przypadku warto wiedzie¢, jakie stoja przed Wami mozliwosci i w jaki sposob mozecie
rozwing¢ Waszg dziatalnos¢ badz zbudowac cos od zera. Czgsto w tym celu potrzebowac
bedziecie kapitatu, a omawiane case study ma pozwoli¢ Wam lepiej zrozumiec¢, w jaki
sposob wyglada pozyskiwanie finanséw pod dalszy rozw¢j biznesu badz w celu jego
zalozenia.

Bohaterem dzisiejszej historii jest Krzysztof, jego podréz biznesowa ukazuje szereg decyziji,
z ktorymi zmagajq sie przedsiebiorcy w trakcie rozwijania swoich spoétek. Zaglebiajgc sie

w historie Bobby Burger, sprobujcie wcieli¢ si¢ w role jednego z zatozycieli i wyobrazi¢
sobie jak Wasza decyzja wptynetaby nie tylko na rozwo6j dziatalnosci, ale tez na Was samych.
Pamietajcie, ze nawet w przypadku zabezpieczenia, wzig¢cie kredytu na rozwoj biznesu
badZ zobowigzanie wobec osob, ktore przekazaly Wam kapitat, jest zawsze w pewien sposob
obcigzajgce psychicznie. Postarajcie sie uwzglednic¢ ten czynnik podczas pracy nad case
study.

Pytania pomocnicze

1. Jakie, na miejscu Krzysztofa, bylyby Twoje cele krotko i dlugoterminowe zwigzane
z osobistym rozwojem Sciezki kariery?

2. Jakie wyzwania w prowadzeniu biznesu uwazasz za najtrudniejsze i czy sadzisz, ze
mozna si¢ do nich dobrze przygotowac?

3. Czy uwazasz, ze wsparcie rodziny badz przyjaciot jest kluczowe w budowie
sukcesywnego biznesu?
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