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( ( Wojciech Orlinski
AAAA idee¢ sprzedam, bardzo drogo
Liderzy opinii i think tanki sa dzi$ na fali wznoszacej, a intelektualiSci
i uniwersytety - na fali opadajgcej. Tu prestiz, bajonskie sumy oraz
realny wptyw na polityke i opinie publiczng; tam ci¢cia, frustracja
i publikacje w hermetycznych periodykach. Ale czy ta zmiana jest
dobra?

Zrédto: Wojciech Orlinski, AAAA idee sprzedam, bardzo drogo, ,Ksiazki. Magazyn do czytania” 2017, nr 3, s. 52.
Czym sg think tanki? Czy ich dziatalnoSc¢ jest potrzebna? Zastanow si¢ nad specyfikg tych
instytucji oraz ich znaczeniem dla zycia politycznego i opinii spoteczne;j.

Twoje cele

» Zdefiniujesz pojecie think tankow.
o Przeanalizujesz zakres dzialalno$ci think tankow.

» Ocenisz znaczenie think tankow dla zycia spotecznego i politycznego.
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Marketing spoteczny Ruchy spoteczne, cz. 1

Ksztattowanie sie opinii Wptyw opinii publicznej
publicznej na decyzje polityczne


https://zpe.gov.pl/b/Ptr3I2Def
https://zpe.gov.pl/b/P12h6Ripm
https://zpe.gov.pl/b/PEcWoI4N7
https://zpe.gov.pl/b/P9bizzPaU
https://zpe.gov.pl/b/P10rDrjvD

Przeczytaj

Czym s3 think tanki?

Organizacje zwane think tankami w krajach anglosaskich, a szczegolnie Stanach
Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii, funkcjonujg od wielu dziesi¢cioleci. Trudno
przetlumaczy¢ ten termin na jezyk polski. Znaczy on dostownie ,,zbiornik mysli” albo
»myslacy czotg”. Z tego powodu lepiej mowic o think tankach jako o organizacjach
eksperckich.

Zwykle powstajg one w srodowiskach zwigzanych z nauka. Tworzg je uczelnie czy cate
grupy naukowcow lub specjalistow. Ich celem jest poszukiwanie sposobow rozwigzania
problemo6w spotecznych, udzial w debacie publicznejoraz wspieranie organdéw zarowno
wladzy centralnej, jak i samorzadow lokalnych, poradq oparta na wczesniej
przeprowadzonych badaniach lub dyskus;ji (consulting). Czasem wi¢c nazywa si¢ je
»uniwersytetami bez studentow”.

Think tanki mogg, ale nie musza, mie¢ status organizacji pozarzadowych.

Jak myslisz, dlaczego w nazwie think tankow wystepuje pojecie ,czotgu” (ang. tank)?

Zrédto: Skitterphoto, domena publiczna.

Czym zajmujg sie think tanki?

Think tanki sg zazwyczaj zespotami interdyscyplinarnymi. Nalezg do nich zwykle
przedstawiciele roznych dyscyplin nauki (np. prawnicy, socjolodzy, ekonomisci, specjaliSci
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od administracji, ochrony srodowiska) oraz praktycy (np. urzednicy). Prowadza one badania
dotyczace problemoéw spotecznych czy ekonomicznych powigzanych ze Swiatem polityki.

Innym aspektem dzialalnosSci think tankow jest komunikacja spoteczna. Ich przedstawiciele
biora czesto udzial w debatach, rozmowach. Staraja si¢ tez wyjasnia¢ specyfike zjawisk czy
procesow, ktore zachodzg w spoteczenstwie jego cztonkom, tym samym staja si¢
konstruktywnymi krytykami dziatan organoéw wiladzy. Przez to obecni s3 ciagle w mediach.
Ich wypowiedzi mozna wystucha¢ w programach telewizyjnych, radiowych czy znalez¢

w internecie.

Finansowanie think tankow

Dziatalnos$¢ think tankow jest finansowana zwykle z wielu zrodet, wsrod ktorych mozna

wyroznic:
Zrédto: Englishsquare.pl sp. z 0.0., licencja: CC BY-SA 3.0.

Problem think tankow polega na tym, ze deklarujgc niezaleznos$¢, mimo wszystko
funkcjonujg w Srodowisku wyzej przedstawionych powigzan finansowych. Jednak podmiot
finansujacy nie powinien wptywac¢ na prowadzone badania i ich wyniki, nawet jesli je zlecitl.
Inaczejniezaleznos¢ think tanku zostataby naruszona.

Czy na pewno niezalezne?

( ( Marcin Michat Wiszowaty
Think tanki a lobbing. Rozwazania na tle problemu

regulacji prawnej lobbingu w USA, Unii Europejskiej

i Polsce

[Think tanki twierdza - dop. red.] ze sg politycznie niezalezne

i oferujg bezstronnie oraz bezinteresownie wiedze¢ ekspercka.
Gwarancjg ich intelektualnej uczciwosci, a tym samym wiarygodnosci
jest fakt pozyskiwania srodkow na dzialalnos¢ z wielu roznych zrodet.
Krytycy twierdzg jednak, ze wspotczesne think tanki nie tylko nie sg
bezstronne, ale na ogdt mocno zwigzane z konkretnymi pogladami
politycznymi i ideologicznymi. Praktyka ich dzialalnoSci opiera si¢
raczej na uzasadnianiu stawianych tez niz ich weryfikacji, przez co



maja wiecej wspolnego z grupami interesoOw finansowanymi ze
srodkow korporaciji biznesowo-przemystowych, skupionymi na
aktywizmie politycznym i propagandzie niz z dziatalnosScig
akademicka typowg dla instytucji naukowych.

To, ze think tanki wywierajg wptyw na biezgce decyzje polityczne jest
faktem, podobnie jak to, ze niektore think tanki sg wykorzystywane
przez lobbystow dla wspierania ich celow.

Zrédto: Marcin Michat Wiszowaty, Think tanki a lobbing. Rozwazania na tle problemu regulacji prawnej lobbingu w USA,
Unii Europejskiej i Polsce, [w:] Os$rodek Analiz Polityczno-Prawnych, Zagadnienie think tankéw w ujeciu
interdyscyplinarnym, Gdansk 2012, s. 18-19.

Think tanki w Polsce

Pierwszym polskim think tankiem byt dziatajagcy w latach 1943 - 1947 Komitet Ziem
Wschodnich, ale dziatalnos¢ tego typu grup upowszechnita si¢ dopiero po 1989 .

Jest to sektor jeszcze mato znany opinii publicznej, cho¢ wart zauwazenia. Ich sprawna
dziatalno$¢ moze pomoéc w dobrym funkcjonowaniu demokracji i podejmowaniu trafnych
decyzji przez politykow.

W Polsce dziata kilkadziesigt organizacji tego typu. Przyktadowe think tanki to:

o Forum Obywatelskiego Rozwoju;

e Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych;
e Centrum im. Adama Smitha;

e Fundacja im. Stefana Batorego;

e Centrum Stosunkow Miedzynarodowych;
 Instytut KoSciuszki;

 Instytut Sobieskiego;

 Instytut Spraw Publicznych;

 Instytut Spraw Zagranicznych;

e Osrodek Mysli Polityczne;.

Stownik
lobbing

czynnosci podejmowane w celu uzyskania korzystnej dla zlecajacego je decyzji organow
panstwowych lub korzystnego zapisu w aktach prawnych; moze by¢ dziatalnoscia

zarobkowg
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think tank

organizacja, ktora prowadzi autonomiczng, upowszechniang na forum publicznym
dzialalno$¢ analityczng i /lub badawcza, wraz z uwzglednieniem doradztwa

i rekomendaciji w zakresie szeroko rozumianej polityki publicznej, ktorej zamiarem jest
wywieranie wplywu na rzeczywistoS¢ spoteczno-polityczna



Animacja

Polecenie 1

Zapoznaj sie z animacja i wykonaj ¢wiczenia.

Film dostepny pod adresem https: //zpe.gov.pl/a/DdOH2xqVc

Oprac. na podst.: Eric Johnson, James McGann, Comparative Think tanks, Politics and Public Policy,
Northampton 2005; Diane Stone, Capturing the Political Imagination. Think Tanks and the Policy Process,
London - Portland 2005.

Zrédto: Englishsquare.pl sp. z 0.0., licencja: CC BY-SA 3.0.

Film nawigzujacy do tresSci materialu pod tytutem Think tanki - klasyfikacja i cechy
charakterystyczne.

Cwiczenie 1

Wybierz jeden z think tankéw dziatajgcych w Polsce i opisz zakres jego dziatalnosci.

Cwiczenie 2
Zastanow sie, czy think tanki powinny zajmowac sie lobbingiem. Swoje stanowisko uzasadnij

minimum dwoma argumentami.



https://zpe.gov.pl/a/DdOH2xqVc

Sprawdz sie

Pokaz ¢éwiczenia: O @

Cwiczenie 1
Zaznacz, czym jest think tank.

() organizacja spoteczna

() organizacja ekspercka

() organizacja techniczng

() organizacja amatorska

Cwiczenie 2

Zaznacz, ktére cechy wedtug Diane Stone charakteryzujg think tanki.

(] cenaiprodukt

[ ] niezaleznos¢ i ciagtosc

(] marketing polityczny i ideowy

(] profesjonalizm i specjalizacja




Cwiczenie 3 >
Zapoznaj sie z wykresem i wykonaj ¢wiczenie.

Oprac. na podst.: Piotr Zbieranek, Struktura polskiego sektora organizacji typu think tank w swietle badar
empirycznych. Przyczynek do opisu polskiego modelu think tanku, [w:] Zagadnienie think tankow w ujeciu
interdyscyplinarnym, red. Tomasz Bakowski, Jakub H. Szlachetko, Gdansk 2012, s. 93.

Zrédto: Englishsquare.pl sp. z 0.0., licencja: CC BY-SA 3.0.

Wyjasnij na podstawie wykresu, czym gtdwnie zajmujg sie think tanki w Polsce.

Cwiczenie 4

Zapoznaj sie z materiatem zrodtowym i wykonaj ¢wiczenie.

Konrad
Adenauer
Stiftung

Fundacja Konrada Adenauera to niemiecka organizacja pozarzadowa o profilu chadeckim,

Zrédto: ANINITN TX177, licencja: CC BY-SA 4.0.

powigzana z Unig Chrzescijansko-Demokratyczna (CDU). Fundacja w 98,3% jest finansowana
ze Srodkow publicznych (wptaty rzadu federalnego i krajéw zwigzkowych), pozostate wptaty
pochodzg z optat uczestnikéw oraz darowizn prywatnych.

Podaj kategorie opisywanego think tanku.




Cwiczenie 5

Zaznacz, ktore stwierdzenia sg prawdziwe, a ktoére fatszywe.

Stwierdzenie Prawda Fatsz

Think tanki w Polsce maja zawsze status organizacji
pozytku publicznego.

Jednym z zadan think tankow jest wyjasnianie opinii
publicznej aktualnych probleméw.

Think tanki nazywa sie czasem ,uniwersytetami bez
studentow”.

Cztonkowie partii politycznych majg wptyw na dziatalno$¢
i wyniki badan kazdego think tanku.

O] O] 0O
OO O

Cwiczenie 6 @
Podaj nazwe think tanku, ktory od lat monitoruje poziom dtugu publicznego w Polsce przez

publikacje Licznika Dtugu Publicznego w internecie.




Cwiczenie 7 @
Zapoznaj sie z tekstem i wykonaj ¢wiczenie.

( ( Fundacja im. Kazimierza Putaskiego

O fundacji

Cele strategiczne Fundacji Putaskiego na lata 2017-2021
1. Silna demokracja i rzady prawa w Polsce.
2. Wspotpraca transatlantycka i integracja europejska.

3. Wspotpraca w ramach Sojuszu Potnocnoatlantyckiego, zwtaszcza
w obszarze zadan z zakresu kolektywnej obrony i wzmacnianie
obecnosci Sojuszu na terytorium Polski.

4. Silne i sprawne Sity Zbrojne RP, ktérych rozwj oparty jest na
wiasciwym finansowaniu oraz planowaniu i konsekwentnym
realizowaniu planéw modernizacyjnych.

5. Polityka otwartych drzwi w strukturach zachodnich, zwtaszcza
w kontekscie Ukrainy i Gruzji.

6. Polska jako wiarygodny podmiot na scenie miedzynarodowej, z silng
pozycjag w organizacjach miedzynarodowych.

7. Aktywna polityka Polski i wieksze zaangazowanie w rozwigzywaniu
konfliktdw miedzynarodowych oraz kwestie pokoju i stabilizacji.

8. Dywersyfikacja Zzrodet i kierunkdw dostaw surowcoéw
energetycznych.



9. Swiadomos¢ spoteczna w zakresie nowych zagrozen, m.in. z zakresu
cyberbezpieczenstwa i dezinformac;ji.

Zrédto: Fundacja im. Kazimierza Putaskiego, O fundacji, dostepny w internecie: pulaski.pl [dostep 27.04.2020 r.].

Okresl gtowny obszar badan ekspertéw Fundacji Putaskiego.




Cwiczenie 8 O

Zapoznaj sie z tekstem i wykonaj ¢wiczenie.

(( Think tank

W zatozeniu, think tanki stuzg tworzeniu pomostu pomiedzy Swiatem
akademickim a publicznym, lecz w praktyce komentatorzy i badacze
Zzauwazajg postepujace upolitycznienie tych instytucji. Wiele organizacji
nazywajacych sie think tankami prowadzi wedtug nich w istocie
zamaskowany lobbing polityczny, podpierajac sie autorytetem nauki. Jak
twierdzi np. George Monbiot, felietonista ,The Guardian”, czy
ekonomista Paul Krugman, taki stan rzeczy i niska transparentnos$c¢
organizacji ukrywa przed spoteczenstwem, ze rzekomi niezalezni
eksperci sg motywowani ideologicznie i finansowani przez grupy
interesu. Monbiot stwierdza, ze lewicowe think tanki sg bardziej
otwarte, i narazaja sie przez to na ataki polityczne, natomiast instytucje
prawicowe ukrywajg czesto zrédta wsparcia.

Badania naukowe i sledztwa dziennikarskie czeSciowo potwierdzaja te
obserwacje. Przyktadowo, w przegladzie artykutow na temat badan
krytycznych wobec zjawiska zmiany klimatu, media amerykanskie w 2/3
przypadkow nie podaty, ze publikacje zrodtowe nie pochodza

z czasopism naukowych poddanych recenzji naukowej, ale z organizacji
sponsorowanych przez przemyst energetyczny. W badaniu
popularnonaukowej literatury sceptycznej wobec zmiany klimatu,
stwierdzono ze publikacja 92% pozycji byta zwigzana

z konserwatywnymi think tankami. Analogiczne problemy wykryto

w nurcie badan ekonomicznych nad ptacg minimalng, gdy gtosne
krytyczne badanie Neumarka i Waschera okazato sie sponsorowane

i oparte na wybidrczych danych dostarczonych przez think tank
Employment Policy Institute, prowadzony przez firme Swiadczacg ustugi
PR dla branzy restauracyjnej.



Badanie dotyczace mechanizmu wptywoéw think tankéw typu
yoredowniczego” w USA sugeruje, ze nie miaty one bezposrednio
duzego wptywu na politykdow, natomiast oddziatujg na media

i wyborcow.

Zrédto: Think tank, dostepny w internecie: wikipedia.org [dostep 27.04.2020 r.].

Wyjasnij, czy amerykanskie think tanki zachowujg wszystkie cechy charakterystyczne dla tego

typu organizacji, wymienione przez Diane Stone.




Dla nauczyciela

Autorka: Malgorzata Krzeszowska

Przedmiot: Wiedza o spoleczenstwie

Temat: Specyfika think tankow

Grupa docelowa: Il etap edukacyjny, liceum, technikum, zakres rozszerzony
Podstawa programowa:

Zakres rozszerzony

VI. Spoteczenstwo obywatelskie i kultura polityczna.

Uczen:

3) charakteryzuje gtowne kierunki aktywnosci organizacji pozarzadowych
w Rzeczypospolitej Polskiej; przedstawia specyfike think tankow.

Ksztaltowane kompetencje kluczowe:

kompetencje w zakresie rozumienia i tworzenia informacij;

kompetencje cyfrowe;

kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie umiejetnosci uczenia sie;
kompetencje obywatelskie.

Cele operacyjne:
Uczen:

 definiuje pojecie think tankow;
 analizuje dziatlalnos¢ think tankow;
e ocenia dziatalnos$c¢ think tankow.

Strategie nauczania:
 konstruktywizm.

Metody i techniki nauczania:

burza mozgow;

Sniegowa kula;

debata za i przeciw;

rozmowa nauczajaca z wykorzystaniem ¢wiczen interaktywnych.



Formy zajeé:

e pracaindywidualna;

e pracaw parach;

e pracaw grupach;

» praca catego zespotu klasowego.

Srodki dydaktyczne:

e komputery z glosnikami i dostepem do internetu, stuchawki;
» zasoby multimedialne zawarte w e-materiale;
» tablica interaktywna/tablica, pisak /kreda.

Przebieg zaje¢:
Faza wstepna
1. Przedstawienie tematu i celow zajec.

2. Uczniowie na tablicy piszg hasto ,think tank”, a nastepnie metodg burzy mozgow
wypisuja swoje skojarzenia z tym hastem.

3. Sniegowa kula. Uczniowie w parach ustalajg, na podstawie skojarzen wypisanych na
tablicy, definicje think tanku, zapisujg ja na karteczce. Potem taczg si¢ w czworki i 6semki
pracujgce dalejnad definicja. Na koniec wspolnie decydujg i wybierajg definicje sposrod
zaproponowanych.

Faza realizacyjna

1. Praca z animacjg. Uczniowie zapoznajg si¢ z trescig materiatu, zwracajgc uwage na
klasyfikacje i cechy charakterystyczne think tankow. Nastepnie analizujg sposoby
finansowania tych organizacji (sekcja ,Przeczytaj”). Wynotowuja najistotniejsze informacije.
Rozmawiajg na temat zaleznosci mi¢dzy finansowaniem a cechami think tankow. Rozmowe
podsumowuje wybrana osoba.

2. Podzial na dwie grupy. Pierwszy zespot przygotowuje argumenty za skutecznoscia
i potrzebg dziatalnos$ci think tankow, natomiast druga szuka kontrargumentow.

3. Debata za i przeciw. Uczniowie siadajg naprzeciwko siebie i dyskutuja. Po zakonczonej
polemice nauczyciel pyta, czy kto§ chce zmieni¢ grupe i daje na to czas. Nastepnie
wyznaczona osoba podsumowuje debate.

Faza podsumowujaca
1. Uczniowie wykonuja ¢wiczenia do multimedium i omawiaja w parach swoje odpowiedzi.

2. Uczniowie dokanczajg zdanie: , Think tanki sg jak..., poniewaz...”.



Praca domowa:
Uczniowie wykonujg wskazane ¢wiczenia z sekcji ,Sprawdz si¢”.
Materialy pomocnicze:

Tomasz Bakowski, Jakub H. Szlachetko (red.), Zagadnienie think tankow w ujeciu
interdyscyplinarnym, Gdansk 2012.

Wskazowki metodyczne opisujgce rézne zastosowania multimedium:

Uczniowie mogg zapoznac si¢ wczesniej z animacja i wykona¢ na jej podstawie mape mysli.



