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Michait Gorbaczow byt sekretarzem generalnym Komunistycznej Partii Zwigzku Sowieckiego w latach
1985-91.
Zrédto: Vladimir Vyatkin, Wikimedia Commons, licencja: CC BY-SA 3.0.

Marzec 1985 roku. Wladze w ZSRS objat piec¢dziesiecioparoletni Michait Gorbaczow. To
pierwsza oznaka, ze nadeszto ,nowe”. Jego trzej poprzednicy, ktorzy zmarli w ciggu
ostatnich trzech lat, byli schorowanymi starcami. Nowy przywodca wiedzial, ze w kraju bylo
zle. Gospodarka upadta, Zachod uzyskat przewage. Gorbaczow miat pomyst na reformy. Co
z tego wynikto dla niego, dla panstwa?
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Twoje cele

o Przedstawisz reformy wewnetrzne Michaila Gorbaczowa i ich nastepstwa.
e Rozpoznasz przyktady nowych elementoéw w polityce zagranicznej ZSRS,
wprowadzonych przez Michaila Gorbaczowa po 1985 roku.




o Wyjasnisz, dlaczego rosyjskie stowa glasnosti pierestrojka weszty do Swiatowego
jezyka.



Przeczytaj

Mocarstwo w kryzysie

Sowiecki przywodca Leonid Brezniew w pazdzierniku 1981 r. w rozmowie z [ sekretarzem
Socjalistycznej Partii Jednosci Niemiec, rzadzacej w Niemieckiej Republice Demokratycznej
(NRD), Erichem Honeckerem przyznat, ze gospodarka jego kraju znalazla sie

w katastrofalnym stanie.

Erich Honecker, przywdédca Niemieckiej Republiki Demokratycznej w latach 1971-89 i Leonid Brezniew,

przywddca Zwigzku Sowieckiego w latach 1964-82.
Zrédto: Bundesarchiv, Bild 183-W0910-327, jewiki.net, licencja: CC BY-SA 3.0.

( ( Edward Czapiewski, Jakub Tyszkiewicz
Historia powszechna. Wiek XX

Szczegolnie niekorzystnie wygladata sytuacja w rolnictwie, co
wymuszato koniecznos¢ zakupu duzych ilo$ci zboza za granicg. Kraj
trawita takze korupcja na wszystkich szczeblach panstwa i rzadu.
Coraz jaskrawiej uwidocznialy si¢ niekorzystne zjawiska spoteczne
przejawiajace sie przede wszystkim w szerzacym sie¢ alkoholizmie.

Zrédto: Edward Czapiewski, Jakub Tyszkiewicz, Historia powszechna. Wiek XX, Warszawa 2010.

Michait Gorbaczow zdawat sobie sprawe z sytuacji gospodarczeji spotecznejkraju. Od 1970
roku zasiadat we wladzach centralnych, a od 1978 roku odpowiadat za rolnictwo w catym

panstwie.
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Cel: uratowac¢ Zwiazek Sowiecki

Michait Gorbaczow zostal wybrany na
sekretarza generalnego KC KPZR 11 marca
1985 roku. Przez ostatnie lata rzadzili
krajem politycy, ktorzy z powodu chorob

i archaicznych pogladow nie podejmowali
reform albo rzadzili zbyt krotko (jak Jurij
Andropow), aby wprowadzi¢ wieksze
zmiany.

Pograzony w kryzysie Zwigzek Sowiecki
wymagat zmian w wielu sferach. Odstawat
coraz bardziej od Zachodu, gdzie rozwijaty
sie nowoczesne technologie

i systematycznie rost poziom zycia

QU 0 55 LA ludnosci. Zwigzek Sowiecki przegrywat te
Michait Gorbaczow obejmujgc wtadze w 1985 roku byt rywalizacj@, Grozilo mu tez, ze przegra

najmtodszym przywddca w historii ZSRS, okazato sie, wyécig zbrojer'l i utraci status éwiatowego
ze byt tez ostatnim.

Zrédto: Wikimedia Commons, domena publiczna.

mocarstwa. Michait Gorbaczow chcial
temu zapobiec poprzez reformy, ktore
nazwal pierestrojka - przebudowa.

Pierestrojka

Gorbaczow przedstawil program pierestrojki w kwietniu i czerwcu 1985 roku.

( ( Rudolf G. Pichoja
Historia wladzy w Zwigzku Radzieckim 1945-1991

Sekretarz generalny mowit o mechanizmie gospodarczym, ktory
wigzat sie z naciskiem na rozwoj naukowo-techniczny, odrodzeniem
produkcji maszyn w ZSRR, produkcja nowych maszyn i wyposazenia
oraz stosowaniem nowych technologii. Jednoczesnie Gorbaczow
przedstawit koncepcje oparta na decentralizacji zarzgdzania
gospodarka, poszerzaniu uprawnien przedsiebiorstw, wprowadzeniu
zasad kalkulacji ekonomicznej, a takze zwiekszeniu odpowiedzialnosSci

i zaangazowania kolektywow pracowniczych.

Zrédto: Rudolf G. Pichoja, Historia wtadzy w Zwiazku Radzieckim 1945-1991, ttum. M. Gtuszkowski, P. Zemszat, Warszawa
2011, s. 453.
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Byly to zaskakujace propozycje. Nowy sekretarz generalny roznit sie¢ od swoich
poprzednikow nie tylko opinig na temat niezbednych dziatan, ale rowniez sposobem bycia.
W czasie podrozy rozmawiat z ludzmi. Zyskiwat ich sympatie i poparcie. Gorbaczow dostat
kredyt zaufania od spoteczenstwa, ale nie od dziataczy partyjnych. Oni nie byli
zwolennikami zmian, jakie proponowat.

Gtasnost

Na XVII Zjezdzie KPZR w lutym i marcu 1986 r. Michait Gorbaczow oglosit kolejng
zaskakujgca zmiane w sowieckiej polityce: gfasnost, co znaczy jawnosc.

( ( Rudolf G. Pichoja
Historia wladzy w Zwigzku Radzieckim 1945-1991

,Poszerzenie jawnosci jest dla nas kwestig zasadniczg [...] -
oswiadczyt sekretarz generalny. - Bez jawnosci nie jest mozliwa
demokratyzacja, polityczna aktywnos¢ mas i ich udziat w rzadzeniu.
[...] Czasami, kiedy poruszamy temat jawnosci, wzywaja nas, bySmy
ostrozniej mowili o naszych brakach i przeoczeniach, o trudno$ciach,
nieuniknionych w kazdym aktywnym dziataniu. Tu moze by¢ tylko
jedna odpowiedz - leninowska: komunisci zawsze i w kazdych
warunkach potrzebuja prawdy. [...] Dlatego nalezy wprowadzic

bezwarunkowg i powszechng jawnosc”.

Zrédto: Rudolf G. Pichoja, Historia wtadzy w Zwiazku Radzieckim 1945-1991, ttum. M. Gtuszkowski, P. Zemszat, Warszawa
2011, s. 474.

Polecenie 1

Czy uwazasz, ze stwierdzenie wysuniete przez Gorbaczowa, iz: komunisci zawsze i w kazdych

warunkach potrzebujg prawdy, jest prawdziwe? OdpowiedzZ uzasadnij.

Reformy, jakie zamierzal wprowadzi¢ Michait Gorbaczow, nie miaty zastapic
dotychczasowego systemu innym, lecz go dostosowac¢ do wspoétczesnych realiow i uczynic
ZSRS zdolnym do rywalizacji z Zachodem. W krajach komunistycznych nie obowigzywaty
zasady wolnorynkowe, lecz byla to gospodarka centralnie planowana. O tym, jakie towary
produkowano i w jakiejilosci, decydowaly wtadze partyjne, a nie potrzeby mieszkancow.

Przedsigbiorstwa byly panstwowe i nie mogly zbankrutowac, nawet jesli marnotrawity
surowce i energie, zatrudniaty zbyt wielu pracownikoéw i ponosity znaczne straty. Kontrola
jakosci nie dziatala. Staly deficyt towarow na rynku powodowat, ze ludzie kupowali
wszystko, co na nim si¢ pojawito. Pracownicy zarabiali mato, ale wiedzieli, ze nawet jesli
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beda pracowac niewydajnie, nie zostang zwolnieni. Panowata cenzura, ktora pozwalata
wladzom ukrywac¢ problemy kraju, a osoby, ktore odwazyty sie na krytyke, poddawano
represjom.

Gorbaczow chcial to zmienic¢.

( ( Rudolf G. Pichoja
Historia wladzy w Zwigzku Radzieckim 1945-1991

W 1986 r. na spotkaniu z dziennikarzami Gorbaczow przedstawit
swoje zdanie na temat tego, jak powinny wygladac relacje wiadzy

z opozycjy: ,wiele sposrod naszych konserwatywnych dziatan,
btedow i niedociggniec, ktore powoduja paraliz intelektualny

i marazm tworczy, zaroOwno w partii, jak i w panstwie, jest
spowodowanych brakiem opozyciji, alternatywnych opinii i ocen.

I tutaj, na obecnym poziomie rozwoju spoteczenstwa, role swoiste;j
opozycji moglaby odgrywac prasa”. Byla to glowna roznica miedzy
Gorbaczowem a Andropowem. Nowy sekretarz generalny popierat
idee opozyciji i uwazal, ze nie da si¢ jej unikng¢. Gorbaczow wierzyl
we wiasne sily i nie obawiat sie tego przeciwnika. W ten sposob

doszto do przerwania tradyciji totalitaryzmu.

Zrodto: Rudolf G. Pichoja, Historia wtadzy w Zwiazku Radzieckim 1945-1991, ttum. M. Gtuszkowski, P. Zemszat, Warszawa
2011, s.462.

Dla Zachodu - ale i panstw bloku wschodniego - zmiany, jakie zapowiedzial Gorbaczow,
byty zaskakujace. Bardzo szybko rosyjskie stowa pierestrojkai gtasnost weszty do innych
jezykow, bo przettumaczone tracily swe znaczenie.

Pierestrojka w praktyce. Gospodarka

Michait Gorbaczow, wbrew swoim doradcom, postanowit wykorzysta¢ w produkcji cywilne;
sposoby, znane w przemysle obronnym. Tam wojsko sktadato zamowienia, kontrolowato
jakos¢ produkciji i odbierato gotowe wytwory. System ten dobrze funkcjonowal, poniewaz
wojskowi kontrolerzy byli niezalezni od dyrektoréw przedsiebiorstw, produkujacych dla
wojska i rzetelnie pilnowali jakosci. Doradcy twierdzili, ze ta biurokratyczna

i nierealistyczna metoda nie sprawdzi si¢. Mieli racje. W przedsiebiorstwach cywilnych
kontrolg zajmowali sie urzednicy. Dyrektorzy dawali im tapowki i dzigeki temu mogli
wypuszczac na rynek, tak jak dotychczas, wadliwe produkty.

Kampania antyalkoholowa
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W Zwigzku Sowieckim spozywano bardzo duzo alkoholu. Michait Gorbaczow, kierujgc sie
m.in. troskg o zdrowie spoteczenstwa, chciat to zjawisko ograniczyc.

( ( Rudolf G. Pichoja

Historia wladzy w Zwigzku Radzieckim 1945-1991

Na poczatku maja 1985 r. zostato przyjete postanowienie KC KPZR

i Rady Ministrow ZSRR, ktore w praktyce bylo pierwszym krokiem do
wprowadzenia w kraju prohibicji. W dokumencie pojawity si¢ zapisy
o planach zwiekszenia produkcji win wytrawnych i piwa, ale

w rzeczywistosci wielokrotnie zmniejszono liczbe sklepow
monopolowych, zamykano piwiarnie, ograniczano produkcje
szklanych naczyn przeznaczonych do spozywania napojow
alkoholowych, a w nielicznych regionach ZSRR, w ktorych uprawiano

winoro$l, doszto do likwidacji winnic.

Zrédto: Rudolf G. Pichoja, Historia wtadzy w Zwiazku Radzieckim 1945-1991, ttum. M. Gtuszkowski, P. Zemszat, Warszawa
2011, s. 455-456.

Gdy alkohol stat si¢ trudno dostepny, zaczeto sobie radzi¢ na inne sposoby.
( ( Rudolf G. Pichoja

Historia wladzy w Zwigzku Radzieckim 1945-1991

Zmniejszenie sprzedazy alkoholu przez panstwo (mozna nawet mowic
o zaprzestaniu handlu) zaowocowato zwigkszeniem jego nielegalne;j
produkciji. W sklepach brakowato cukru, choc jego sprzedaz w 1988 r.
w porownaniu z 1985 r. wzrosta o 18% i wyniosta 9280 tys. ton. Z lad
sklepowych znikaty wyroby cukiernicze, tanie cukierki i koncentrat
pomidorowy. Z tych artykutow spozywczych ,ludowi tworcy”
potrafili zrobi¢ samogon. [...] Na duza dzielnice przypadaty dwa albo
trzy sklepy monopolowe. Wystawaly przed nimi ogromne kolejki,

a stojacy w nich ludzie dosadnie wyrazali swoja ,wdziecznos$¢” dla
pomystodawcy kampanii antyalkoholowej Michaita Gorbaczowa i jego
wspolpracownikow.

Zrédto: Rudolf G. Pichoja, Historia wtadzy w Zwiazku Radzieckim 1945-1991, ttum. M. Gtuszkowski, P. Zemszat, Warszawa
2011, s. 456.

Z powodu rozpoczecia kampanii antyalkoholowej Michait Gorbaczow zyskal przydomek
mineralnyj sekretar. Jego polityka w tej dziedzinie nie wptyneta w decydujacy sposob na
poparcie ze strony spoteczenstwa, ale miata ogromne konsekwencje gospodarcze.



Dlaczego kampania antyalkoholowa si¢ nie powiodta? Sowiecki przywodca nie docenit
przyzwyczajen obywateli swego kraju, ktorzy chetnie topili smutki codziennego zycia
w wodce. Gdy jej brakowato, automatycznie wzrastata produkcja nielegalnie pedzonego
bimbru. Nie zniechecaty do tego procederu nawet wysokie kary administracyjne.

( ( Rudolf G. Pichoja
Historia wladzy w Zwigzku Radzieckim 1945-1991

Powierzchnia winnic w latach 1985-1988 zmniejszyta si¢ o 30%.
Budzet poniost ogromne straty. Z rynku znikngt towar, ktory byt
jednym z niewielu stale wytwarzanych produktow w kraju,
znajdujgcym sie w stanie cigglego kryzysu. OczywiScie znacznie
zwiekszyl sie deficyt budzetowy. Skarb Panstwa szacowat straty:
wedtug planu w 1985 r. powinno zosta¢ odnotowane 60 mld rb zysku,
w 1986 r. - 38 mld, w 1987 r. - 35 mld, a w 1988 r. - 40 mld. Straty

w budzecie byly na tyle powazne, ze ich skutkéw nie udato si¢
ztagodzic¢ az do ostatnich dni istnienia ZSRR. Eksperymenty
dotyczace zwalczania ,monopolowych pieniedzy” spowodowaly
pojawienie si¢ negatywnych dtugofalowych czynnikow w gospodarce
- rosnacej inflacji i zwiekszenia deficytu towarowego.

Zrodto: Rudolf G. Pichoja, Historia wtadzy w Zwiazku Radzieckim 1945-1991, ttum. M. Gtuszkowski, P. Zemszat, Warszawa
2011, s. 456.

Po kilku latach odnotowano pewng poprawe zdrowia spoteczenstwa, spowodowana
kampanig antyalkoholowg. Jednak skutki gospodarcze byly bardzo odczuwalne i w 1988 r.
wladze si¢ z niej wycofaly.

Ciekawostka

W sklepach sprzedawano dwie butelki wodki na osobe. Gdy kto$ organizowat np. stype,
musial uzyskac¢ zaswiadczenie w urzedzie stanu cywilnego lub na milicji i na jego

podstawie mogt kupic¢ 12 butelek.

Walka z korupcja

Fapowkarstwo i omijanie prawa byto powszechne w krajach, w ktorych nie dziataty
normalne mechanizmy rynkowe i nie funkcjonowata rzeczywista kontrola, jak to jest
w krajach demokratycznych.

( ( Rudolf G. Pichoja
Historia wladzy w Zwigzku Radzieckim 1945-1991



System radzieckiej gospodarki byt z zalozenia przestepczy. Przypadki
omijania prawa nie byly w zadnym wypadku typowe jedynie dla
dzialaczy gospodarczych. Byly one nieodigcznie zwigzane

z metodami zarzadzania w warunkach totalnego ,,rozdzielnictwa
srodkow”, w ktorych o ,by¢ albo nie by¢” danej sfery dziatalnosci nie
decydowala jej rentownosc ani skutecznosSc¢ zarzadzania, ale opinia
urzednika w ministerstwie lub organizacji partyjnej - od komitetu
rejonowego do KC. O tym, czy przedsiebiorstwa zostang wyposazone
w obrabiarki, otrzymaja metal, oprzyrzadowanie i Srodki na rozwoj
produkciji, czy dostang zgode na zatrudnienie dodatkowych
pracownikow, a takze na budowe nowych zaktadow, stadionow

i realizacje innych przedsiewziec¢, decydowali biurokraci.

Zrédto: Rudolf G. Pichoja, Historia wtadzy w Zwiazku Radzieckim 1945-1991, ttum. M. Gtuszkowski, P. Zemszat, Warszawa
2011, s. 460-461.

Michait Gorbaczow postanowit ukroci¢ korupcje i omijanie prawa. Obywatelom bardzo si¢
to spodobato. W rzeczywistosci zarzuty korupcyjne stawiano przede wszystkim
przeciwnikom politycznym. Korupcja nadal miata si¢ dobrze.

Katastrofa w Czarnobylu

26 kwietnia 1986 r. z powodu bledéw konstrukcyjnych reaktora i bledow proceduralnych
doszto do wybuchu i pozaru w elektrowni jadrowejw Czarnobylu na Ukrainie. Do atmosfery
dostaly sie substancje radioaktywne, ktore skazity ziemie¢ na terenie Ukrainy, Biatorusi

i Rosji.

( ( Edward Czapiewski, Jakub Tyszkiewicz

Historia powszechna. Wiek XX

W wyniku wybuchu i jego skutkow Smier¢ poniosto ponad 5 tys. 0sob,

a ok. 30 tys. zostato napromieniowanych.
Zrédto: Edward Czapiewski, Jakub Tyszkiewicz, Historia powszechna. Wiek XX, Warszawa 2010.

Wsrod ofiar byto wiele os6b zaangazowanych w usuwanie skutkow wybuchu. Nie
poinformowano ich o zagrozeniu ani nie zabezpieczono odpowiednio.

Na Kremlu najpierw zadecydowano, aby nie podawac informaciji o katastrofie, a poznie;
umniejszano jej rozmiary i skutki. Nie odwotano pochodow pierwszomajowych, co
niepotrzebnie narazito ludzi na wchtanianie promieniowania. Postawa Michaita
Gorbaczowa pokazala, ze jawnosc i troske o ludzi traktowat bardzo wybiorczo. Poderwato to
zaufanie ludzi do sekretarza generalnego i komunistycznego panstwa.
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Ciekawostka

Dwa dni po wybuchu urzadzenia w Polsce wykryly znacznie wiekszg niz normalnie
aktywno$¢ izotopow promieniotworczych w powietrzu. Polscy naukowcy podniesli
alarm i przekonali wladze, aby poda¢ ludnosci srodek blokujgcy wchtanianie substancii
radioaktywnych. Nastepnego dnia rozpoczeta sie akcja podawania ptynu Lugola, przede
wszystkim dzieciom do 17. roku zycia. W ciggu kilkudziesieciu godzin przyjeto go 18,5
min osob.

Polityka zagraniczna

Michail Gorbaczow spotykat sie z politykami Zachodnimi i robit na nich dobre wrazenie.
( ( Edward Czapiewski, Jakub Tyszkiewicz

Historia powszechna.
Wiek XX

Nowy lider komunistow doszed?
do wniosku, ze kompromisowa
polityka zagraniczna jest
konieczna dla reform
wewnetrznych i przestawienia
radzieckiej gospodarki na nowe
tory, tak aby ZSRR byt nadal
zdolny do zachowania

rownowagi militarnej z USA. Sl o Rl S o
Pierwsze spotkanie prezydenta USA Reagana

Jednoczesnie oczekiwane z sekretarzem generalnym ZSRS Gorbaczowem we

zmiany w kraju mog}y D&St&}pié Fleur d'Eau podczas szczytu w Genewie w Szwajcarii
w 1985 r. Przywddcy rozmawiali o ograniczeniu

tylkO w sytuacji I'IOWGgO wyscigu zbrojen i poprawie wzajemnych stosunkéw.
odprezenia. Jedng Zrdto: Wikimedia Commons, domena publiczna.

z najwazniejszych elementow

polityki Gorbaczowa na arenie miedzynarodowej stato si¢ zatem
doprowadzenie do kontroli zbrojen, ukrywane pod propagandowym
hastem , ofensywy pokojowej”. Pie¢ spotkan przywodcow Stanow
Zjednoczonych i ZSRR w latach 1985-1988 przyniosto ogromne
zmiany we wzajemnych relacjach miedzy obydwoma

supermocarstwami i przyczynito si¢ do spadku napiecia
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miedzynarodowego. Szczegolnie istotne znaczenie miato podpisanie
porozumienia o eliminacji pociskow Sredniego zasiegu z glowicami
nuklearnymi w Europie w grudniu 1987 roku. To przyspieszyto

dziatania na rzecz rozmow o redukcji broni strategicznych.

Zrédto: Edward Czapiewski, Jakub Tyszkiewicz, Historia powszechna. Wiek XX, Warszawa 2010.

g

W pozyskaniu sympatii ludzi przez Michaita Gorbaczowa miata udziat jego zona Raisa, towarzyszagca mu czesto
w podrdézach. Byta ona wyksztatcong, elegancka kobietg. Miata tez pewien wptyw na polityke. Uczestniczyta

w posiedzeniach Biura Politycznego i doradzata mezowi.

Zrédto: RIA Novosti archive, image #770286 / Yuryi Abramochkin, licencja: CC BY-SA 3.0.

Efektem spotkan Gorbaczowa z amerykanskim prezydentem Ronaldem Reaganem byto -
obok porozumien rozbrojeniowych - przyznanie sowieckiemu przywodcy 15 pazdziernika
1990 r. Pokojowej Nagrody Nobla za dziatalno$¢ na rzecz zakonczenia zimnej wojny.

O ile w swiecie Gorbaczow byl chwalony i doceniany, to z ZSRS radzit sobie znacznie
gorzej. W 1990 roku z jednej strony popart oglaszanie suwerennosci przez republiki
zwigzkowe (w tym Rosje), jednak nie uznat deklaracji niepodlegtosci krajow, ktore przed II
wojng pozostawatly niezalezne: Litwy, Lotwy i Estonii. Na poczatku 1991 roku wystat do Litwy
ultimatum, w ktorym zapowiedzial zbrojng interwencje, w przypadku gdy miejscowe
wladze nie uznajg konstytucji Zwigzku Sowieckiego. Nie czekajac na odpowiedz,
stacjonujace na Litwie oddzialy Armii Sowieckiej przejety kontrole nad budynkami
panstwowymi w Wilnie. 13 stycznia 1991 roku 14 osob, bronigcych dostepu do siedziby
telewizji, zgineto rozjechanych przez sowieckie czotgi (702 osoby odniosty rany). Zdjecia

z tej masakry obiegly Swiat.

Pozycja Gorbaczowa w ZSRS zaczeta by¢ podwazana. Znaczacy wplyw na to miat szybki
spadek poziomu zycia mieszkancow, a takze utrata kontroli nad bytymi krajami
sojuszniczymi w Europie Wschodniej. W sierpniu doszto do puczu, podczas ktorego



partyjni, twardoglowi spiskowcy probowali odzyska¢ wtadze i odwroci¢ proces zmian.
W obronie Gorbaczowa wystgpit prezydent Federacji Rosyjskiej Borys Jelcyn, ktory tym
samym zdobyt olbrzymie uznanie. Jednocze$nie Gorbaczow wcigz tracit w oczach
obywateli. Kraj, ktorego formalnie byl prezydentem - Zwigzek Sowiecki - rozpadat sie.
Wszystkie republiki formalnie ogtosily deklaracje niepodlegtosci. 25 grudnia 1991 roku
Gorbaczow zrezygnowat z urzedu. Tego samego dnia, o godzinie 19:32 po raz ostatni na
Kremlu opuszczono czerwong flage ZSRS z sierpem i mlotem, zastepujac ja
biatlo-niebiesko-czerwong flagg Rosji.

Stownik

cenzura

(fac. censura - sad krytyka) kontrola, zazwyczaj panstwowa, nad wszelkimi publikacjami
(prasa, widowiska teatralne, audycje radiowe itd.); urzedowa ocena ich pod wzgledem
politycznym i moralnym; cenzura prewencyjna - kontrola publikacji przed ich
ukazaniem spoleczenstwu; cenzura represyjna - kontrola publikacji po ich ukazaniu si¢
spoteczenstwu

gtasnost

(ros. I'tTacHOCTh — jawno$¢) rosyjskie stowo oznaczajgce wygladzanie wizerunku wiadcy;
glowny element pierestrojki ros.
izotopy promieniotwoércze

odmiany pierwiastkow, ktorych jadra atomow ulegaja przemianie promieniotworczej
korupcja

(fac. corruptio - zepsucie) naduzywanie stanowiska publicznego (np. politycznego)
i ptynacych z tego tytutu przywilejow w celu uzyskania prywatnych korzysci
Kreml

(ros. kpemup) grod warowny na wzgorzu, potozony na wschodnim brzegu rzeki Moskwy.
Sktada si¢ z zabudowan ksigzecych, cerkwi i budynkoéw administracyjnych. Nazwa Kreml
jest tez synonimem wtadzy centralnej w Rosji

pierestrojka

(ros. Ilepectporika - przebudowa) proces przeksztatcen systemu komunistycznego
ZSRS, ktory mial miejsce w latach 1985-1991; obejmowat m.in. zmiany w systemie

spotecznym, ekonomicznym i politycznym

Stowa kluczowe

glasnost, Gorbaczow, kampania antyalkoholowa, komunizm, pierestrojka, Swiat na
przetomie tysigcleci, Zwigzek Sowiecki
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Schemat

Polecenie 1

Zapoznaj sie ze schematem i wykonaj polecenia.

Michait Gorbaczow
Zrédto: The Official CTBTO Photostream - Reagan and Gorbachev Arrive, 1986, Wikimedia Commons, licencja: CC BY 2.0.

Polecenie 2

Wskaz, ktore reformy wprowadzone przez Michaita Gorbaczowa przyczynity sie do rozpadu
bloku wschodniego. Odpowiedz uzasadnij.

Twoja odpowiedz

Polecenie 3

Na podstawie wymienionych w schemacie reform, okresl do czego dazyt Michait Gorbaczow.

Twoja odpowiedz




Sprawdz sie

Pokaz ¢wiczenia: O O @

Cwiczenie 1

Co Gorbaczow chciat zmieni¢ w gospodarce? Zaznacz poprawne odpowiedzi.

Powiaza¢ wynagrodzenia z wydajnoscia.

Zwiekszyc¢ dyscypline pracy.

Wprowadzi¢ elementy wolnej konkurencji.

Zdecentralizowac ja.

Ograniczy¢ marnotrawstwo materiatow i energii.

O 0o o o O



Cwiczenie 2 »

Zapoznaj sie z tekstem, a nastepnie wyjasnij co Rosjanom spodobato sie w nowym przywédcy
panstwa.

( ( Jakiekolwiek poréwnanie Gorbaczowa z jego poprzednikami musiato
wypasc na korzys¢ nowego przywodcy ZSRR. Na tle pokazywanych
przez 20 lat w telewizji 70-80-letnich starcow Gorbaczow wydawat sie
stosunkowo mtodym cztowiekiem - reprezentowat inne pokolenie, do
ktérego nalezata wiekszosc¢ obywateli kraju. Na czele partii wreszcie
stanat cztowiek, ktory potrafit méwic¢ bez kartki. Postrzegano to niemal
jako cud, poniewaz wydawato sie juz, ze przywodcy partyjni na jego
szczeblu dawno utracili zdolnos¢ do wypowiedzenia kilku zdan ,na
zywo”, bez czytania. Ogromng sympatie do Gorbaczowa wzbudzato
chocby to, ze widziano w nim normalnego, zywego, bezposredniego
cztowieka.

Wymien cechy Michaita Gorbaczowa, ktére wzbudzity sympatie Rosjan.

Cwiczenie 3 G
Woybierz poprawne dokonczenie zdania: Michait Gorbaczow objat stanowisko generalnego
sekretarza KC KPZR w roku

() 1985
O 1967
O 1987

() 1958



Cwiczenie 4 »

Uzupetnij podany tekst brakujgcymi poprawnymi wyrazami.

______________

obcych panstw. Zwolnione z przemystu zbrojeniowego srodki miaty trafi¢ do rozwoju
przemystu lekkiego, zywieniowego itp. W ten wtasnie sposoéb przywddca Zwigzku Sowieckiego

miat zamiar unikna¢ krachu swojego panstwa.

‘ komunistycznej ’ ‘ zimng wojne ’ ‘ imperialistycznej ’ ‘ gtasnost ’ ‘ cenzury ’

‘ mata stabilizacja ’ ‘ doktryna Brezniewa ’ ‘ pierestrojka ’ ‘ rewolucje ’ ‘ konstytucji ’

Cwiczenie 5 O
Uzupetnij zdanie brakujgcym wyrazem, a nastepnie wymien szes¢ reform, ktore dokonat
Michait Gorbaczow.

Michait Gorbaczow prowadzit polityke, ktorg w historiografii okresla sie mianem

‘ . Miata ona na celu wyprowadzenie kraju z ciagle

pogtebiajgcego sie kryzysu. Reformy, ktore zostaty wprowadzone przez éwczesnego sekretarza

KC KZPR, to:




Cwiczenie 6
Ocen, czy podane zdania sg prawdziwe czy fatszywe:

Zdanie
Reformy Michaita Gorbaczowa nie odniosty sukcesu.

Michait Gorbaczow ogtosit publicznie koniec ,,doktryny
Brezniewa”.

Kampania antyalkoholowa doprowadzita do wiekszej
trzezwosci spoteczenstwa radzieckiego i przyniosta
wielomiliardowe dochody.

W czasie rzadéw Michaita Gorbaczowa ZSRS przyznato sie
do popetnienia ,zbrodni katynskiej”.

Prawda

O
O

Fatsz



Cwiczenie 7 @

Zapoznaj sie z tekstem i na jego podstawie odpowiedz na pytanie, kto jest adresatem stow
Michaita Gorbaczowa, a kto ma by¢ inicjatorem tych zmian.

(( A.Jach
Wplyw glasnosti na narodziny nowej kultury
politycznej i spoleczng aktywnosc¢ obywateli ZSRR
w drugiej polowie lat 80. XX w.

Jako pierwszy w latach 80. XX w. do terminu ,jawnosci” nawigzat
generalny sekretarz KPZR Gorbaczow. W napisanej na potrzeby Swiata
zachodniego ksigzce Przebudowa i nowe myslenie dla naszego kraju

i catego swiata stwierdzit, ze ,jawnos¢ to dzis nieodtagczna cecha
normalnej duchowej i moralnej atmosfery spotecznej, pozwalajacej
cztowiekowi gtebiej zrozumied, co sie z nami stato, co sie dzieje dzis, do
czego dazymy, jakie mamy plany, i dlatego pomaga ona swiadomie
uczestniczy¢ w przebudowie”.

Zrédto: A. Jach, Wptyw gtasnosti na narodziny nowej kultury politycznej i spoteczna aktywnosc obywateli ZSRR w
drugiej potowie lat 80. XX w. Cytat za: Na wschéd od linii Curzona : ksiega jubileuszowa dedykowana profesorowi
Mieczystawowi Smoleniowi, red. R. Krél-Mazur, M. Lubina, Krakéw 2014, s. 51.

Twoja odpowiedz




Cwiczenie 8 @

Przeanalizuj ponizsza fotografie i na jej podstawie wykonaj polecenie.

Zrédto: Wikimedia Commons, domena publiczna.

Przyjrzyj sie doktadnie fotografii i wskaz, gdzie zostato wykonane to zdjecie:

() Warszawa
() Nowy Jork
O

Moskwa

() Pekin

Kto zostat przedstawiony na fotografii? Podaj imiona i nazwiska postaci, zaczynajac od lewej
strony.




Cwiczenie 9
Przeanalizuj podane zrédta i na ich podstawie wykonaj polecenia.
Zrédto 1

( ( Jacek Kaczmarski
Czastuszki o Pierestrojce

Odrodzenie panstwa w drodze!
Juz nie grozi nam agonia!
Wspdlnie sie radujg srodze
Litwa, totwa i Estonia.
Pieriestrojka szlaki mosci

Do osiggniec i honorow!

Nie posiada sie z radosci

Ukraina i Biatorus.

Ekonomia rusza z posad

| oblicze zycia zmienia!

Z entuzjazmem w mocnych gtosach
Spiewa Gruzja i Armenia.
Jawnos¢ oczy nam odstania

| w umystach cuda sprawia!

Juz do nég sie za to ktania
Azerbejdzan i Motdawia
Wspdlny trud, to wspodlne dzieto!
Partykularyzmom - basta!
Marszem wiec wkraczajg w przetom
Tadzykistan i Kazachstan.
Zbudujemy kraj nad kraje!

Tylko zechciej chcie¢ - i potraf!
Jak za cara Mikotaja!

Jak za cara Piotra!



Zrédto: Jacek Kaczmarski, Czastuszki o Pierestrojce, 1987.
Zrédto 2

(( P.Kuspys
Wspolnota Niepodleglych Panstw - stan faktyczny

i perspektywy

Juz 21 grudnia 1991 roku Ukraina, Rosja i Biatoru$ powotaty Wspodlnote
Niepodlegtych Panstw. Kilka dni pézniej do WNP przystapity kolejne
panstwa: Azerbejdzan, Armenia, Kazachstan, Kirgizja, Motdowa,
Tadzykistan, Turkmenistan i Uzbekistan. W 1993 roku cztonkiem
Wspodlnoty zostata réwniez Gruzja. Obecnie petnoprawnymi cztonkami
WNP jest tylko siedem panstw postradzieckich: Armenia, Biatorus,
Kazachstan, Kirgizja, Rosja, Tadzykistan i Uzbekistan. Trzy kolejne
panstwa - Azerbejdzan, Motdowa i Ukraina - majg status
obserwatoréw, a Turkmenistan od 2005 roku jest panstwem
stowarzyszonym z WNP. Do niedawna status cztonka petnoprawnego
miata rowniez Gruzja, jednak po wydarzeniach z sierpnia 2008 roku, gdy
wojska rosyjskie wkroczyty na jej terytorium, Thilisi wycofato sie z prac
WNP.

Zrédto: P. Kuspys, Wspdinota Niepodlegtych Paristw - stan faktyczny i perspektywy. Cytat za: Biuletyn Opinie 10 (2009),
s. 2.

Pordwnaj oba Zrédta. Rozstrzygnij, czy wszystkie wymienione w Zrddle 1 panstwa bytego
Zwiazku Sowieckiego utworzyty Wspadlnote Niepodlegtych Panstw (WNP), o ktérej wspomina
zrédto 2.

‘ Tak v

Uzasadnij swojg odpowiedz.




Cwiczenie 10 @
Zapoznaj sie z ponizszymi fragmentami tekstu i wykonaj polecenia.
Fragment 1

(( A.Bartnicki
Michait Gorbaczow - prezydent upadajacego

panstwa

W 1985 r. Michait Gorbaczow podjat trzy brzemienne w skutki decyzje,
ktore pogtebity chaos ekonomiczny ZSRR. Ogtosit kampanie
antyalkoholowg, ktéra uszczuplita dochody budzetu panstwa o blisko 10
mld rubli, skokowo zwiekszyt inwestycje, ktére w orgii marnotrawstwa,
niekompetencji i ogélnego zacofania ekonomicznego nie przyniosty
oczekiwanych efektow, a wymagaty wcigz nowych naktadow, wreszcie
zmniejszyt import towaréw przemystowych powszechnego uzytku. To
za$ wywotato panike, skutkujaca niekontrolowanym wzrostem inflacji.
Pierwszy etap ,przyspieszenia” zakoriczyt sie fiaskiem. Reformy ptac
doprowadzity do narastania presji inflacyjne;.

Niepowodzeniem zakonczyta sie odziedziczona po Andropowie
kampania podnoszenia dyscypliny pracy, a takze zupetnie nowa
kampania antyalkoholowa. W pierwszym wypadku szybko okazato sie, ze
rygorystyczne przestrzeganie jakosci grozi zatamaniem sie produkgcji

w ogole, kampania antyalkoholowa doprowadzita zas do dramatycznego
ograniczenia wptywow budzetowych i do nie mniej dramatycznych
niepokojéw spotecznych.

Zrédto: A. Bartnicki, Michait Gorbaczow - prezydent upadajacego paristwa. Cytat za: Miscellanae Historico-luridica 7,
(2009), s. 196-197; 206 - 207.

Fragment 2

A. Bartnicki



(( Michait Gorbaczow - prezydent upadajacego
panstwa

Druga faza reformy miata miejsce w latach 1987-1988. Jej centralnym
punktem stato sie uchwalenie ustawy O przedsiebiorstwach
panstwowych. Nowe prawo wprowadzato do gospodarki radzieckiej
elementy wolnego rynku. Przedsiebiorstwa panstwowe miaty
sporzadzac wtasne plany, sta¢ sie samowystarczalne, zaopatrywac sie

u konkurujacych ze sobg dostawcow, wspodtzawodniczy¢ w walce

o zamowienia panstwowe itp. Nakazowe planowanie miato by¢
ograniczone do realizowania zamoéwien panstwowych, reszta gospodarki
miata pracowac na zaspokojenie popytu wewnetrznego. Wyniki okazaty
sie fatalne. Przeznaczenie towardw na rynek nie miato sensu bez
uwolnienia cen, ograniczen budzetu i prerogatyw dyrekcji. Jedynym
rezultatem reformy byta utrata przez panstwo kontroli nad funduszem
ptac.

Zrédto: A. Bartnicki, Michait Gorbaczow - prezydent upadajacego paristwa. Cytat za: Miscellanae Historico-luridica 7,
(2009), s. 196-197; 206 - 207.

Fragment 3

(( A.Bartnicki
Michait Gorbaczow - prezydent upadajacego

panstwa

W potowie 1988 r. rozpoczeta sie trzecia i ostatnia faza ,pierestrojki”,
majaca w zatozeniu przynies¢ ograniczone reformy polityczne.

W czerwcu 1988 r. na XIX Zjezdzie KPZR Gorbaczow obiecat
przeprowadzenie powszechnych wyborow. Wedtug jego zamierzenia
w ZSRR miat powsta¢ nowy, dwuizbowy organ ustawodawczy - Zjazd
Deputowanych Ludowych. Sam projekt w gruncie rzeczy nie byt
nowatorski. Obecnosc¢ i funkcjonowanie organdw przedstawicielskich



w ZSRR byty zagwarantowane konstytucyjnie w ustawach z lat 1936

i 1977 (tzw. Rada Najwyzsza ZSRR). Przynajmniej teoretycznie nowy
radziecki parlament miat by¢ wiec formg kontynuacji przyjetych
wczesniej wzoréw. Projekt reform konstytucyjnych Gorbaczowa szedt
jednak znacznie dalej, zaktadat bowiem powotanie struktury szerszej

i bardziej pluralistycznej. Zjazd Deputowanych Ludowych miat sktadac
sie z 2 250 deputowanych wyposazonych w rozlegte petnomocnictwa.
Autorzy reformy nadawali tej instytucji charakter ,najwyzszego organu
witadzy” o nieograniczonych kompetencjach. Zjazd mogt podja¢ kazda
decyzje i rozpatrzy¢ dowolny problem. Deputowani ludowi otrzymali
formalny tytut deputowanych ZSRR, co w zatozeniu czynito ich
przedstawicielami catego narodu. W okresie miedzy Zjazdami organem
wiadzy ustawodawczej byta Rada Najwyzsza, ktora wybierata ze
swojego grona prezydium i przewodniczacego.

Zrédto: A. Bartnicki, Michait Gorbaczow - prezydent upadajacego paristwa. Cytat za: Miscellanae Historico-luridica 7,
(2009), s. 196-197; 206 - 207.

Fragment 4

(( A.Bartnicki
Michait Gorbaczow - prezydent upadajacego
panstwa

Decydujacym ciosem dla dalszego istnienia ZSRR byto wybranie na
prezydenta Rosji zaciektego przeciwnika Gorbaczowa - B. Jelcyna (12
czerwca 1991). Urzad prezydenta pojawit sie w Rosji w wyniku ustalen
IV Zjazdu Deputowanych Ludowych. 17 marca 1991 r. decyzje Zjazdu
potwierdzita wola obywateli wyrazona w referendum, w ktérym 76,6%
gtosujgcych poparto idee utworzenia urzedu. Prezydent Rosji miat

w zatozeniu ustawodawcy wzmocni¢ wtadze centralng w nowo
tworzacym sie panstwie, miat takze gwarantowac utrzymanie
integralnosci wielonarodowego panstwa i skuteczne przeprowadzic¢
reformy polityczno-ustrojowe.



Wybodr Jelcyna na prezydenta Rosji wywotat niezwykle skomplikowana
sytuacje polityczno-prawng. Oto formalnie na tym samym obszarze
panstwowym urzedowato dwoch prezydentéw - Gorbaczow jako
prezydent panstwa zwigzkowego ZSRR i Jelcyn - jako przywoddca
najwiekszej republiki owego panstwa - RSFRR (Rosji). Sytuacje
dodatkowo komplikowat fakt, ze nie byto jasnego rozgraniczenia
kompetencji obu prezydentdw, przy czym formalnym zwierzchnikiem sit
zbrojnych ZSRR, jak réwniez kreatorem polityki wewnetrznej

i zagranicznej panstwa zwigzkowego (ZSRR) pozostawat Gorbaczow (tak
tez go postrzegano na Zachodzie), z drugiej strony ZSRR nie byt w stanie
funkcjonowac bez oparcia (i finansowania) ze strony najsilniejszego
cztonu panstwa zwigzkowego - Rosji. Sierpniowy pucz gen. Janajewa
(18-21.08.1991) przyspieszyt i tak nieuchronng destrukcje organéw
wiadzy ZSRR. Jej kompetencje stopniowo zaczety przejmowac wtadze
Rosji. Zaraz po sttumieniu puczu doszto do dramatycznego spotkania
Gorbaczowa z Jelcynem na forum nadzwyczajnej sesji Rady Najwyzszej
(23.08.). W jego rezultacie prezydent Rosji faktycznie pozbawit
prezydenta ZSRR wtadzy i wptywu na biezace decyzje polityczne.
Gorbaczow nie do konca zdawat sobie sprawe z faktu, ze sierpniowy
pucz zmienit nie tylko panstwo, ale tez charakter jego wtadzy.

Zrédto: A. Bartnicki, Michait Gorbaczow - prezydent upadajacego paristwa. Cytat za: Miscellanae Historico-luridica 7,
(2009), s. 196-197; 206 - 207.



1. Zaproponuj nagtowki (tytuty) do poszczegdlnych akapitow.

Fragment 1 -

Fragment 2 -

Fragment 3 -

Fragment 4 -

2. Na podstawie tekstu rozstrzygnij, czy stwierdzenie, ze bezposrednia przyczyna rozpadu
Zwiazku Sowieckiego byty reformy, ktére wprowadzit Michait Gorbaczow, jest prawdziwe.

Swoja odpowiedzZ uzasadnij.

‘ Tak v




Dla nauczyciela

Autor: Martyna Wojtowicz

Przedmiot: Historia

Temat: Reformy Michaila Gorbaczowa

Grupa docelowa:

Szkota ponadpodstawowa, liceum ogolnoksztatcace, technikum

Podstawa programowa:

Zakres podstawowy

TreSci nauczania - wymagania szczegétowe

Zakres podstawowy

LIV. Swiat na przetomie tysiacleci. Uczen:

1) charakteryzuje proces rozpadu ZSRS i okresla jego nastepstwa;

Ksztaltowane kompetencje kluczowe:

o kompetencje w zakresie rozumienia i tworzenia informacij;

» kompetencje cyfrowe;

» kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie umiejetnosci uczenia sig;
» kompetencje obywatelskie.

Cele operacyjne:
Uczen:

» przedstawia reformy wewnetrzne Michaila Gorbaczowa i ich nastepstwa;

» rozpoznaje przykiady nowych elementéw w polityce zagranicznej ZSRS,
wprowadzonych przez Michaita Gorbaczowa po 1985 roku;

e wyjasnia, dlaczego rosyjskie stowa gfasnosti pierestrojka weszty do Swiatowego jezyka.

Strategie nauczania:

» konstruktywizm;
» konektywizm.

Metody i techniki nauczania:

e rozmowa nauczajaca z wykorzystaniem ¢wiczen interaktywnych;
 analiza materiatu zrodtowego (poréwnawcza);
o dyskusja.



Formy pracy:

praca indywidualna;

praca w parach;

praca w grupach;

praca catego zespotu klasowego.

Srodki dydaktyczne:

komputery z glto$nikami, stuchawkami i dostepem do internetu;
zasoby multimedialne zawarte w e-materiale;
tablica interaktywna/tablica, pisak /kreda.

Przebieg lekcji

Przed lekcja:

1. Nauczyciel poleca uczniom przygotowanie prezentacji na podstawie informacji

zawartych w sekciji ,Przeczytaj’.

Faza wstepna:

1. Raport z przygotowan. Nauczyciel, przy uzyciu dostepnego w panelu uzytkownika

raportu, weryfikuje przygotowanie uczniow do lekcji: sprawdza, ktorzy uczestnicy
zaje¢ zapoznali sie z udostepnionym e-materiatem.

Nauczyciel poleca, by uczniowie przygotowali - kazdy indywidualnie - map¢ mysli
zwigzang z tematem. Wybrana osoba lub ochotnik zapisuje propozycje na
tablicy.Nauczyciel inicjuje rozmowe wprowadzajacq w temat lekciji.

Faza realizacyjna:

1. Prezentacje uczniow. Wskazani przed lekcja uczniowie prezentuja i omawiajg efekty

swojej pracy. Nauczyciel oraz inni uczniowie zadajg pytania prezentujgcym, w razie
potrzeby uzupeiniajac ich wypowiedzi.

. Praca z multimedium (,Schemat”). Nauczyciel poleca wybranemu uczniowi, aby

przeczytal polecenie 2: ,Wskaz, ktore reformy wprowadzone przez Michaita
Gorbaczowa przyczynily sie do rozpadu bloku wschodniego. Odpowiedz uzasadnij"
Poleca uczniom, aby podzielili si¢ na grupy i opracowali w nich odpowiedzi. Po
ustalonym wczesniej czasie przedstawiciel wskazanej (lub zglaszajgcej sie na ochotnika)
grupy prezentuje propozycje odpowiedzi, a pozostali uczniowie ustosunkowuja si¢ do
niej. Nauczyciel w razie potrzeby uzupetnia odpowiedz, udzielajgc takze uczniom
informacji zwrotne;j.

. Nauczyciel czyta polecenie 3 : ,Na podstawie wymienionych w schemacie reform,

okresl do czego dgzyt Michait Gorbaczow” i poleca uczniom, aby wykonali je w parach.
Wybrana osoba prezentuje propozycje odpowiedzi, a pozostali uczniowie



ustosunkowuja sie do niej. Nauczyciel w razie potrzeby uzupetnia j3, udziela tez
uczniom informaciji zwrotne;j.

4. Utrwalanie wiedzy i umiejetnos$ci. Nauczyciel przechodzi do sekcji ,Sprawdz si¢”
Zapowiada uczniom, ze w kolejnym kroku bedg rozwigzywac¢ ¢wiczenia od 1 do 6 - od
najprostszych do najtrudniejszych - i beda to robi¢ wspolnie. Wybrana osoba czyta po
kolei polecenia. Po kazdym przeczytanym poleceniu nauczyciel daje uczniom
okreslony czas na przygotowanie si¢, a nastepnie ochotnik udziela odpowiedzi. Reszta
uczniow ustosunkowuje sie do niej, proponujgc swoje pomysty. Nauczyciel w razie
potrzeby koryguje odpowiedzi, dopowiada istotne informacje, udziela uczniom
informacji zwrotne;.

Faza podsumowujaca:

1. Wybrany uczen podsumowuje zajecia, zwracajgc uwage na nabyte umiejetnosci.
2. Nauczyciel omawia przebieg zaje¢, wskazuje mocne i stabe strony pracy uczniow.

Praca domowa:
1. Napisz streszczenie tekstu zawartego w sekciji ,Przeczytaj
Materialy pomocnicze:

E. Czapiewski, J. Tyszkiewicz, Historia powszechna. Wiek XX, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2010.

J. Holzer, Europa zimnej wojny, Krakow 2012.

R. G. Pichoja, Historia wladzy w Zwigzku Radzieckim 1945-1991, tt. M. Gtuszkowski, P.
Zemszat, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2011.

W. Roszkowski, Potwiecze. Historia polityczna Swiata po 1945 roku, Warszawa 2005.
Wskazowki metodyczne:

» Uczniowie mogg zapoznac si¢ przed lekcja z sekcja ,Schemat”, aby przygotowac sie do
pOzZniejszej pracy.



