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Dolina Krzemowa - centrum zaawansowanych

technologii

Kiedy wiaczasz komputer lub bierzesz do reki smartfon, zeby sprawdzi¢, co nowego na
Facebooku, pewnie nie myslisz o tym, ze wlasnie nawigzujesz potgczenie rzeczywiste
lub symboliczne z odlegla o ponad 9,5 tys. km Doling Krzemow3q - miejscem, w ktorym
swojg siedzibe ma wiekszos¢ Swiatowych firm informatycznych. Dolina Krzemowa to
powszechnie znane amerykanskie centrum nowych technologii, ktore przez wielu jest
traktowane jako jeden z symboli spelnienia ,amerykanskiego snu”. Wiele dzisiejszych
gigantow rynku informatycznego powstato w garazach, a ich rozwoj stymulowany byt
nie tylko pieniedzmi, ale przede wszystkim pasja tworzgcych je ludzi. Takze i dzi$, gdy
dominuja potezne korporacje, styl pracy w przedsiebiorstwach ulokowanych w Dolinie
Krzemowej jest taki jak w czasach pionierskich - mniej sformalizowany, niektorzy
twierdzg, ze wrecz anarchizujgcy. Jesli chcesz pozna¢ fenomen Doliny Krzemowe;j,

zapoznaj si¢ z e-materiatem.

Twoje cele

e Przedstawisz histori¢ rozwoju amerykanskiego sektora zaawansowanych

technologii w Dolinie Krzemowe;.



e Okreslisz, na czym polega specyfika pracy w Dolinie Krzemowe;.

e Ocenisz znaczenie tworzenia technopolis w rozwoju technologii high-tech.



Przeczytaj

Dolina Krzemowa (ang. Silicon Valley) lezy na terenie stanu Kalifornia w USA,

w poinocnej czesci Doliny Santa Clara. Swojg nazwe zawdziecza pierwiastkowi. Krzem
byt wykorzystywany w fabrykach potprzewodnikow. Region ten, o powierzchni 4800
km?, zamieszkany obecnie przez ponad 3 min mieszkancow, od lat 50. XX wieku
stanowi centrum amerykanskiego sektora zaawansowanych technologii (ang. high-
tech, HT) i jest siedziba wielu miedzynarodowych korporacji. W Dolinie Krzemowej lub
w jej bezposrednim sgsiedztwie lezg najwieksze miasta Ameryki Péinocnej (San
Francisco, San Jose i inne). To raj dla przedsiebiorcow, programistow i innowacyjnych
umystow. Tu tworzg si¢ zalgzki najnowszej mysli technologicznej, a swoje siedziby
majq przedsiebiorstwa branzy zaawansowanych technologii, ktorych produkty sg

rozpoznawalne i dostepne niemal na catym Swiecie.

Firmy te czesto pojawiaja sie na listach liderow rynku HT magazynu ,Fortune” albo

najwiekszych innowatoréw Serwisu Business Insider.

Powierzchnia: 4 800 km?

Liczba mieszkancéw: 3 118 927
Liczba zatrudnionych: 1 703 228
Srednie roczne zarobki: 146 795 USD

Potozenie Doliny Krzemowej
Zrédto: (spolszczona, uzupetniona), dostepny w internecie: https:/maps-san-francisco.com/silicon-valley-on-world-map.



Miasta sktadajgce si¢ na Doling Krzemowg, bedace produktem trzeciej rewolucji

przemystowej, nazywane sg miastami technopoliami (technopolis), a ich rozw6j niemal

w catosci zwigzany jest z tworzeniem i sprzedaza zaawansowanych technologii.

Dolin¢ Krzemowa mozna okresli¢, adekwatnie do jej specyfiki,

srodowiskiem ,plug-and-play”. Oznacza to, ze na jednym obszarze skupiona jest
wysoko wykwalifikowana kadra i wspomagajgce jg placowki naukowo-badawcze,
dostarczajgce teoretycznych i praktycznych podstaw opracowywanych technologii,
odpowiednia infrastruktura, a takze najlepsi specjalisci w dziedzinie ksiegowosci,
inzynierii oraz public relations. To wiasnie dzieki skupieniu w jednym miejscu setek
przedsiebiorstw, inkubatorow i centrow badawczych, Dolina Krzemowa ma ogromne

znaczenie dla §wiata biznesu i nowych technologii.

W Dolinie Krzemowej zlokalizowane s3:

e wiodace osrodki naukowo-badawcze i szkoty wyzsze - Stanford, University of
California Berkeley, University of San Francisco, San Francisco State University,
Santa Clara University, University of California, San Jose State University, UC

Santa Cruz,

e duze firmy technologiczne - m.in. Hewlett-Packard, Intel, Cisco Systems, Apple
Inc., Scan Disk, Symantec, Oracle Corporation, Google, Sun, eBay, Yahoo!,
Amazon co. AMD, NVIDIA, Adobe Systems, Facebook, Groupon, Hitachi Data
Systems, Linkedln, McAfee),

e instytuty badawcze - SRI International, Nasa Ames Research Center, Almaden
Research Center, FXPAL),

e siedziby funduszy typu venture capital i aniotow biznesu.

Dolina Krzemowa tworzy takze wyjatkowe srodowisko dla powstawania i rozwoju
nowych przedsiebiorstw dzigki tatwemu dostepowi zarowno do kapitatu, rozwigzan
technologicznych, modeli zarzadzania, jak tez unikalnej sieci powigzan osobistych.
Zasada ,dzielenia si¢ wiedzg” jest podstawowym elementem kultury biznesowej

w Dolinie Krzemowej, co sprzyja powstawaniu systemu tzw. otwartych innowacji.
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Tzw. ,strefy miekkego
Iladowania” w instytucjach
inkubacyjno-akceleracyjnych:

Plug &Play
Technology Center
Rocket Space
1/0 Ventures
iinne

Rozwinieta baza
naukowo-akademicka

Globalne korporacje IT/ITC:

Stanford University
University of California
- Berkeley
University of San Francisco

Hewlett-Packard
Sun Microsystem
Intel
Cisco
Apple
Oracle
Google
eBay
Yahoo
Symantec
MCAfee

Adobe
Facebook A

iinne

Atrakcyjnos¢
innowacyjnego
Srodowiska
Doliny Krzemowej
dla firm
technologicznych
i startupéw

San Francisco
State University
San Jose State University
University of California,
Santa Cruz
iinne

Zwigzki sieciowe/networkingowe:

inwestorskie (typu
venture, anioty biznesu,
banki inwestycyjne)

profesjonalistow
o charakterze narodowym/
etnicznym (Silicon Vikings,
GABA, USPTC)
iinne

Atrakcyjno$¢ Doliny Krzemowej dla firm technologicznych i startupow
Zrédto: Most Krzemowy - Rynek USA, dostepny w internecie:
https:/www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/2015_rynekusa.pdf.

O potencjale Doliny Krzemowej i jej gospodarczym znaczeniu najlepiej $wiadczg
wskazniki, np.: PKB, udzial powierzchni, liczba ludnosci, liczba miejsc pracy itd. Trzeba
pamietac, ze Dolina Krzemowa zajmuje tylko nieco ponad 1% powierzchni Kalifornii,

a jej mieszkancy stanowig niespetna 8% ludnosci tego stanu. Tymczasem
przedstawione na wykresie wskazniki ekonomiczne wskazuja, ze jej udziat

w gospodarce Kalifornii jest znacznie wigkszy, niz wynikatoby to z liczby ludnosci.



Powierzchnia

Dolina Krzemowa:
1,19%

San Francisco:
0,03%

Dolina Krzemowa:
7,8%

San Francisco:

2C|00 4?0 km

2,2%

Potozenie Doliny Krzemowej oraz wybrane wskazniki poréwnujace procentowy udzial dwoch

regionow o podobnym znaczeniu w stanie Kalifornia.

Zrédto: dostepny w internecie: https:/siliconvalleyindicators.org/about/snapshot/.

Zatrudnienie

Produkt brutto

Fuzje i przejecia

Patenty

Spotki wprowadzane
na gielde

Prywatne inwestycje
(anioty biznesu)

Kapitat wysokiego
ryzyka

- Dolina Krzemowa
- San Francisco

- 9,6%
. 43%

12,1%

M s

17,1%

19,6%

46,4%

7,4%

45,8%

25,0%

21,8%

54,2%

33,5%

45,5%

Poréwnanie wybranych wskaznikéw San Francisco oraz Doliny Krzemowej stanu Kalifornia.
Zrédto: https:/siliconvalleyindicators.org/about/snapshot/.

Struktura zatrudnienia w przedsiebiorstwach Doliny Krzemowej jest skupiona na

ustugach. Niemal potowe ogotu zatrudnionych stanowia pracownicy powiazani

z infrastrukturg i ustugami lokalnymi.
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Struktura zatrudnienia w Dolinie Krzemowej wedlug gléwnych obszaréow dzialalnosci gospodarcze;j,
2019

Zrédto: dostepny w internecie: https:/siliconvalleyindicators.org/data/economy/employment/major-areas-of-economic-

activity/share-of-total-employment-by-major-areas-of-economic-activ ty/.

Przedsigbiorstwa Doliny Krzemowej sa pozadanym pracodawca dla specjalistow IT.
Wynika to nie tylko z relatywnie wysokich ptac i bezpieczenstwa socjalnego, ale takze,
a moze przede wszystkim, funkcjonujacej w powszechnej szczegolnej filozofii
zatrudnienia, jakze odleglej od przecietnych standardow korporacyjnych. Przyjrzyjmy

sie tym zasadom.

W relacjach miedzy pracownikami a kadrg kierownicza przedsi¢biorstw obowigzujg

normy, ktore sprowadzajg si¢ do dwoch podstawowych zasad:

e zatrudnienie jest wyrazem woli pracobiorcy,

e zatrudniony ma mozliwos¢ wypowiedzenia umowy, jesli znajdzie lepszg oferte

pracy.



Dzieki takiemu podejSciu pracownicy wykazujg si¢ z reguly zaangazowaniem,
gotowoscia do ciezkiej pracy, niezalezno$cia, konkurencyjnos$cia, optymistycznym

nastawieniem i sg zmotywowani do ciggltego rozwoju.

Pracownicy z Doliny Krzemowej przyjmujg te reguly, co zrozumiate, bez zastrzezen.
By¢ moze, obok niewgtpliwej wiedzy, wiasnie one sg zrodtem ich sukcesu. Nic wiec
dziwnego, ze we wszystkich obszarach dzialalno$ci gospodarczej dynamika przyrostu

zatrudnienia jest niezmiennie wysoka.

Tabela. Zatrudnienie w Dolinie Krzemowej w latach 2007-2019 wedtug gtéwnych

obszaréw dziatalnosci gospodarczej

Obszar dzialalnosci gospodarczej 2007-2019 = 2010-2019
Infrastruktura i ustugi lokalne +20,6% +28.7%
Produkty i ustugi w zakresie innowacji i informacji +43,3% +44,6%
Infrastruktura biznesowa i ustugi +13,1% +24.7%
Pozostata produkcja +12,5% +4.2%
Calkowite zatrudnienie +22.9% +31,8%

Zrodto: siliconvalleyindicators.org [dostep online: 12.01.2021]

Ciekawostka

Specyficzna cechg niektorych korporacji Doliny Krzemowej jest niekorporacyjny,
a niekiedy wrecz kontestacyjny styl pracy i zycia pracownikow. Zasada zysku za
wszelkg cene przestata by¢ nadrzedng motywacjg. Trzeba generowac dochod, ale
nie kosztem stosunkow miedzyludzkich. Ilustruje to ,Dekalog cnot Doliny
Krzemowej”, wreczany przez niektore firmy nowym pracownikom. Czytamy

W nim;:

Badz uczciwy, ufaj innym i wzbudzaj zaufanie.

Kwestionuj autorytety.

Wyrazaj swoje poglady oraz idee w sposob konstruktywny.

Unikaj biurokracji.




e Spodziewaj sie zmian i podejmuj ryzyko.

e Badz tworczy i szukaj innowacyjnych rozwigzan.

e Uznawaj popetnione biedy i wyciggaj z nich wnioski.

e Wspoldziataj z innymi i przyczyniaj sie do budowania zespotu.

e Zaleznie od potrzeby badz rownie dobrym szefem, jak podwtadnym.

e Traktuj klientow jak wspotpracownikow, a wspotpracownikow jak siebie
samego.

Struktura wiekowa zatrudnionych w Dolinie Krzemowej w 2019

Zrédto: https:/siliconvalleyindicators.org/snapshot/, dostepny w internecie: https:/siliconvalleyindicators.org/snapshot/.

Wart odnotowania jest fakt, ze znaczna czeS¢ menedzeroéw pracujacych w Krzemowej
Dolinie pochodzi spoza USA, co sprawia, ze z reguty udzielaja oni wsparcia
organizacjom networkingowym o charakterze etnicznym (np. Silicon Vikings, German
American Business Association, US-Polish Trade Council i wiele innych) oraz utatwiajg
wejscie do Doliny Krzemowej mtodym firmom zatozonym w krajach ich pochodzenia.

Dolina Krzemowa jest dzi§ nazywana Doling Imigrantow. Naptyw os6b urodzonych za



granica pomaga zrownowazy¢ odptyw pracownikow do innych czesci USA.
W niektorych obszarach dziatalnos$ci osoby urodzone za granicg stanowig obecnie

ponad 60 proc. zatrudnionych.

Struktura etniczna zatrudnionych w Dolinie Krzemowej

Zrédto: dostepny w internecie: https:/siliconvalleyindicators.org/snapshot/.

Ten idylliczny obraz Doliny Krzemowej nie do konca jest prawdziwy, ma ona bowiem
takze ciemne strony. Zwykle kojarzy si¢ z geniuszami high-tech na miare Steve’a Jobsa,
tworzgcymi aplikacje uzytkowane przez miliardy ludzi, potentatami typu Google czy
Apple albo mitycznymi, zakltadanymi w garazach startupami, ktore z dnia na dzien
stawaly si¢ warte miliardy. Oczywi$cie, nie mozna ignorowac faktu, ze rzeczywiscie
rodzg sie tam jednorozce (startupy, ktorych wycena przekroczyta 1 mld dol.), Sciagajg
tam najwigksze talenty i inwestorzy z najwiekszymi pieniedzmi. Ale codzienno$¢
Doliny Krzemowej to bardzo wysokie koszty zycia, ktorych wzrost stymulowany jest
cigglym naptywem nowych pracownikow, to rozwarstwienie spoteczne i dochodowe,

to wreszcie dlugie godziny pracy i zycie w stresie przez lata.



Stownik

aniot biznesu

prywatny inwestor posiadajagcy doswiadczenie w dziatalnosci gospodarczej, ktory
inwestuje w przedsiebiorstwa bedgce we wczesnych fazach rozwoju i w zamian

obejmuje czes¢ ich akeji lub udziatow

kapitat wysokiego ryzyka (venture capital)

Srednio- i dlugoterminowe inwestycje w przedsiebiorstwa niepubliczne,
znajdujace sie we wczesnych fazach rozwoju, realizowane przez
wyspecjalizowane podmioty (fundusze venture capital). Inwestycje tego typu sa
obarczone wysokim ryzykiem niepowodzenia i zwykle potaczone ze wsparciem

menedzerskim, dotyczgcym optymalizacji proceséw biznesowych czy

podniesienia jakoSci zarzgdzania

korporacja transnarodowa

inaczej miedzynarodowa. S3 to firmy, spotki kapitatowe, prowadzgce dzialalnos¢

gospodarcza w co najmniej 2 krajach i tworzgce zintegrowany, miedzynarodowy

system powigzan gospodarczych, podporzadkowany wspolnej strategii

ustuga lokalna

dzialalnos¢ gospodarcza stuzaca do zaspokajania potrzeb lokalnej ludnoSci

trzecia rewolucja przemystowa

rewolucja naukowo-techniczna, w ktorej wystgpity procesy wielkich przemian

w technice, produkcji i nauce, zapoczatkowane w latach 50. XX wieku i trwajgce

do dnia dzisiejszego



Audiobook

Zapoznaj sie z treScig audiobooka, a nastepnie wykonaj polecenia.

Audiobook mozna wystuchaé pod adresem: https:/zpe.gov.pl/b/PjO9mnlQU

Nazwe Doliny Krzemowej zna niemal kazdy, a na pewno ten, kto korzysta z
komputera, internetu lub mediow spotecznos$ciowych. To tutaj powstato wiele
nowatorskich technologii, innowacji i wynalazkow - na przyktad lampy
elektronowe, mikrouktady, komputery osobiste, aplikacje, urzagdzenia mobilne i
media spotecznosciowe. Dlaczego jednak ta stynna technopolia powstata wiasnie
w poinocnej czesci Doliny Santa Clara w Kalifornii? Co sprawito, ze spokojny
region zamienit si¢ w jeden z najprezniej dziatajgcych i najwazniejszych obszarow

gospodarczych na swiecie?

Cofnijmy sie w czasie o 150 lat. Dolina Santa Clara jest obszarem rolniczym o
cieplym, sprzyjajagcym uprawie roslin klimacie i zyznych glebach. Region ten znany
jest z upraw winorosli, cytrusow, karczochow i orzechow wioskich. Poczatkowo

nic nie zapowiadato, ze za kilkadziesiat lat rozkwitng tu nowoczesne technologie.

Trzy wydarzenia zmienity losy doliny i sprawity, ze na jej terenie pojawili si¢ nowi
przybysze. Pierwszym byla budowa pod koniec XIX wieku linii kolejowej, w czym
niemate zastugi miat Leland Stanford, wspoéizatozyciel i poZniejszy dyrektor
Central Pacific Railroad oraz fundator Uniwersytetu Stanforda w - jakze by
inaczej — miejscowosci o nazwie Stanford. Drugim czynnikiem okazato si¢
katastrofalne trzesienie ziemi, ktore nawiedzito San Francisco w 1906 roku. Fala
poszukujgcych schronienia uciekinierow ze zniszczonego miasta dotarta do doliny.
Wielu z nich zamieszkato tu na state, kladgc fundamenty pod przyszia

technologiczng metropolig.


https://zpe.gov.pl/b/PjO9mnlQU

Dolina Santa Clara nie stataby si¢ jednak tym, czym jest obecnie, gdyby nie kolejne,
najwazniejsze z punktu widzenia tej historii, wydarzenie: wybuch II wojny
Swiatowej. Po przystapieniu Stanow Zjednoczonych do konfliktu rzad
amerykanski, doceniajac wage nowoczesnej broni, rozpoczat finansowanie badan
naukowych.

PrzenieSmy si¢ teraz na Wschodnie Wybrzeze, gdzie w Radio Research Laboratory
na Uniwersytecie Harvarda i w Massachusetts Institute of Technology pracuje
Frederick Terman, wykladowca Uniwersytetu Stanforda, nazwany pozniej jednym
z ojcow zatozycieli Doliny Krzemowej. Nadzoruje badania nad metodami
rozpoznawania i zaklocania sieci niemieckich radarow. Dlaczego jednak nie
prowadzi tych prac na macierzystej uczelni? Przyczyna jest prozaiczna.
Uniwersytet Stanforda nie mial w owym czasie statusu uczelni technologicznej, a
wiec nie byl finansowany przez rzad.

Dynamiczny rozwo0j Doliny Krzemowej przypada wtasnie na czas Il wojny
Swiatowej. Najwazniejsze amerykanskie osrodki technologiczne i badawcze
skoncentrowane byty w stanach na Wschodnim Wybrzezu, niekorzystnie pod
wzgledem strategicznym. Zdecydowano wiec o przeniesieniu do Stanfordu czesci
badan i produkgcji. Sprowadzono znakomitych fachowcow, a tamtejsze fabryki,
zamiast ptugow i traktorow, zaczely produkowac czolgi i radary. Uniwersytet
zaczat skupia¢ wokot siebie przedsiebiorstwa, ktore stopniowo sie rozrastaty, a
nastepnie stawaty sie zaczgtkiem nowych firm, zaktadanych przez bytych

pracownikow.

Po zakonczeniu wojny Terman powrdcit do Kalifornii i wykorzystujgc zdobyte
doswiadczenie, zatozyl wlasne laboratorium, ktore w ciggu kilku lat stato sie
jednym z najwazniejszych osrodkow badawczych w Stanach Zjednoczonych.
Kierowany przez niego zespoét ztozony glownie ze studentow i mtodych

naukowcow prowadzit badania nad zjawiskiem mikrofali.

Terman nie byt klasycznym, uniwersyteckim mentorem bezwzglednie sterujgcym
karierg podopiecznych. Jeszcze przed wybuchem wojny zachecat ich do zaktadania
wiasnych firm produkujgcych sprzet wojskowy i korzystania z nowoczesnych
technologii. Tak powstata na przyktad istniejaca do dzisiaj i powszechnie znana
firma Hewlett-Packard. Jej zatozycielami byli wla$nie dawni studenci Termana.

Przedsigbiorstwo poczatkowo dziatalo w garazu, stajgc si¢ zZrodlem legendy o



»2garazowych firmach” albo - jak powiedzielibySmy dzi$ - start-upach Doliny

Krzemowej.

Ich rozwojowi sprzyjata sytuacja miedzynarodowa. Trwata zimna wojna, a
przechwytywanie radzieckich sygnatow radiowych bylo waznym zadaniem
amerykanskiego wywiadu.

I tu pojawia si¢ drugi ojciec zatozyciel Doliny Krzemowej, William Shockley, ktory
w czasie wojny pracowal nad konstrukcja radaréw, a po jej zakonczeniu - w firmie
Bell Telephone Laboratories, gdzie konstruowat prézniowe lampy elektronowe
wykorzystywane jako przetaczniki sygnatow elektrycznych miedzy innymi w
radarach oraz istniejacych juz woéwczas komputerach. Jego wybitnym
osiggnieciem bylo wynalezienie tranzystora, za co wraz ze wspotpracownikami

zostat w 1956 roku uhonorowany Nagrodg Nobla w dziedzinie fizyki.

Zatozona przez niego firma zajmujgca si¢ ich produkcja miata siedzibe w Palo Alto
- w samym sercu Doliny Santa Clara. Wspotpracownikami Shockleya byli miedzy
innymi George Moore i Robert Noyce, ktorzy po latach (w 1968 roku) zatozyli firme
Intel. Z grona wspotpracownikow Shockleya wywodzg si¢ rowniez zatozyciele
powstatego w 1957 roku w San Jose przedsi¢biorstwa Fairchild Semiconductors
produkujacego tranzystory krzemowe i uktady scalone.

Koniunktura gospodarcza, a przede wszystkim rosnace z kazdym rokiem
zapotrzebowanie na nowoczesne technologie sprawily, ze liczba przedsigbiorstw
majacych swojg siedzibe w Dolinie Krzemowej szybko rosta, przyczyniajgc sie do
jej dynamicznego rozwoju. Apogeum nastgpito w latach siedemdziesigtych XX
wieku, kiedy wynaleziono uktad scalony i rozpoczeto produkcje czipow, a co za
tym idzie - stworzono pierwsze komputery PC.

20 lat po zatozeniu pierwszej firmy produkujgcej tranzystory, w Dolinie
Krzemowej funkcjonowato juz 65 przedsiebiorstw high-tech. Dzis jest ich ponad
700. Kilkadziesigt z nich znajduje si¢ na prestizowej liscie Fortune 1000, na ktora
trafiaja najwieksze przedsiebiorstwa w Stanach Zjednoczonych.

Kto za$ wymyslil nazwe Doliny Krzemowej? WlaSciwie nie wiadomo, wielu
przypisuje sobie jej autorstwo. Podobno stworzyt ja pochodzacy z Kalifornii
przedsiebiorca Ralph Vaerst, a po raz pierwszy w 1971 roku uzyl jej w mediach
dziennikarz Don Hoefler. Nazwa si¢ przyjeta i wlasciwie nie ma znaczenia, kto jest

jej autorem, wazne, ze idealnie oddaje istote tego miejsca.



Zrédto: Englishsquare.pl sp. z 0.0., licencja: CC BY-SA 3.0.

Polecenie 1
Opracuj oS czasu i przedstaw na niej najwazniejsze wydarzenia z rozwoju Doliny

Krzemowej. Uzasadnij ich dobbér.

Rodzaj : Dzienna

Polecenie 2
Zastanow sie, w jaki sposdb powstanie i rozwdj Doliny Krzemowej zmienity gospodarke

i Zycie spoteczne regionu.

Polecenie 3

Zaznacz czynnik lokalizacji przemystu HT w Dolinie Krzemowej:

(] kapitat

(] duza gesto$c¢ zaludnienia

[j zasoby naturalne (woda, surowce mineralne)

(] sasiedztwo okregu przemystowego



Grafika interaktywna

Zapoznaj sie z grafiky, a nastepnie wykonaj polecenia.
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Siedziba Adobe Systems

Adobe Systems (San Jose) - przedsiebiorstwo informatyczne projektujace oprogramowanie
graficzne dla systeméw macOS i Windows. Przedsiebiorstwo zatozyli w roku 1982 byli
pracownicy Xerox PARC, John Warnock i Charles Geschke.

2
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Siedziba AMD

Advanced Micro Devices (G ,nnyvale)- zatozone w 1969 roku przez grupe, ktéra odeszta z Fairchild
Semiconductor. AMD zajmuje sie produkcja elektroniki uzytkowej dla domoéw i firm. Specjalizuja
sie w uktadach scalonych. Ich flagowymi produktami sa mikroprocesory, procesory graficzne,
systemu wbudowane oraz chipsety do ptyt gtéwnych.



Siedziba Apple Inc.

Apple Inc. (Cupertino) - przedsiebiorstwo informatyczne zajmujace sie projektowaniem

i produkcjg komputeréw osobistych i mobilnych oraz oprogramowania wbudowanego i serwiséw
internetowych. Zatozone w 1976 roku przez Steve’a Wozniaka, Steve'a Jobsa i Ronalda Wayne'a,
w celu projektowania i sprzedawania kompletnych, zmontowanych zestawéw komputeréw
osobistych. W rankingach na 2017 rok Apple Inc. zajeto czotowe miejsce w Dolinie Krzemowe;.
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Siedziba eBay

eBay (San José) - przedsiebiorstwo prowadzace serwis aukcji internetowych. eBay zostat



zatozony w 1995 roku, przez Pierre’a Omidyara.
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Siedziba Facebook

Facebook (Menlo Park) - serwis spotecznos$ciowy, zatozony w 2004 roku przez Marka
Zuckerberga na Uniwersytecie Harvarda, poczatkowo przeznaczony przede wszystkim dla
ucznidéw szkot Srednich i studentéw szkodt wyzszych.
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Siedziba Google

Google (Mountain View) - przedsiebiorstwo informatyczne, ktérego flagowym produktem jest



wyszukiwarka Google, serwisy reklamowe AdWords oraz AdSense, stanowigce gtéwne zrodto
dochodow spétki, poczta Gmail, serwisy Google Maps i Google Earth oraz platforma Android.
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Siezib HewI-Paard
Hewlett-Packard (Palo Alto) - przedsiebiorstwo informatyczne, zatozone w 1939 roku przez

Williama Hewletta i Dave’a Packarda. Jest producentem m.in. komputeréw osobistych,
serweréw, drukarek i urzadzen poligraficznych oraz dostawcg ustug IT.
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Siedziba Intel

Intel (Santa Clara) - przedsiebiorstwo bedace najwiekszym na swiecie producentem uktadow
scalonych oraz mikroprocesoréw z rodziny x86, ktore znajduja sie w wiekszosci komputeréow
osobistych. Zostato zatozone w 1968 roku przez Gordona E. Moora oraz Roberta Noyce'a.
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Siedziba Networks

Juniper Networks (Sunnyvale) - jeden z najwiekszych na swiecie producentéw sprzetu
sieciowego. Produkty firmy przeznaczone sg zaréwno dla operatoréw telekomunikacyjnych, jak
i przedsiebiorstw. Zostato zatozone w 1996 roku przez Pradeepa Sindhu.
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Siedziba Nividia

Nvidia (Santa Clara) - przedsiebiorstwo komputerowe bedace jednym z najwiekszych na $wiecie
producentéw procesoréw graficznych i innych uktadéw scalonych przeznaczonych na rynek
komputerowy. Jest takze gtéwnym dostawcg kart graficznych dla komputeréw osobistych (seria

GeForce), produkuje takze konsole (Nvidia Shield) oparte na Androidzie. Zostato zatozone w 1993
roku przez Jen-Hsun Huanga, Chrisa Malachowsky'ego i Curtisa Priema.
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Siedziba Oracle Corporation

Oracle Corporation (Redwood City) - przedsiebiorstwo zajmujace sie tworzeniem
oprogramowania do szeroko rozumianej obstugi przedsiebiorstw, a w szczegélnosci systemow
zarzadzania baza danych. Jest pierwszg firma, ktéra stworzyta kompletny zestaw



oprogramowania dla biznesu obstugiwanego w modelu internetowym oraz drugim na swiecie (po
Microsoft) pod wzgledem przychodéw sprzedawca oprogramowania. Powstata w 1977 roku,
a jej zatozycielami byli Larry Ellison, Bob Miner i Ed Oates.
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Western Digital
=

ieznba SanDisk

SanDisk (Milpitas) - korporacja, zajmujaca sie projektowaniem, produkcja oraz rozwojem
rozwigzan pamieci masowej flash i oprogramowania. Produkty konsumenckie firmy dostepne sa
w setkach tysiecy sklepéw detalicznych na catym Swiecie i obejmuja m.in. karty pamieci, dyski
flash USB i dyski SSD. Firma zatozona zostata w 1988 roku przez Eli Harari.
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Siedziba NortonLifeLock

NortonLifeLock Inc. (wczesniej Symantec Corporation) (Mountain View) - przedsiebiorstwo
zatozone w 1982 roku, produkujace oprogramowanie komputerowe z zakresu bezpieczenstwa
danych i zarzadzania informacjami.

Zrédto: Englishsquare.pl Sp. z 0.0., CC BY-SA 3.0, https:/creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/

1. By Coolcaesar, CC BY-SA 3.0, http:/creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/, [online], dostepny w internecie:
https:/commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=1212279

2. By en:User:Coolcaesar - en:User:Coolcaesar, CC BY-SA 3.0, http:/creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/, [online],
dostepny w internecie: https:/commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=1062997

3. By Joe Ravi, CC BY-SA 3.0, http:/creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/, [online], dostepny w internecie:
https:/commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=16380592

4. By Coolcaesar z angielskiej Wikipedii, CC BY-SA 3.0, http:/creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/, [online], dostepny
w internecie: https:/commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=1155743

5. Von Jitze Couperus from Los Altos Hills, California, USA - Facebook Headquarters, Menlo Park, CC BY 2.0,
https:/creativecommons.org/licenses/by/2.0, [online], dostepny w internecie:
https:/commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=88003166

6. By The Pancake of Heaven! - Praca wtasna, CC BY-SA 4.0, https:/creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0, [online],
dostepny w internecie: https:/commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=77221979

7. By Ricardo Ricote Rodri..., CC BY 3.0, http:/creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/, [online], dostepny w internecie:
https:/commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=46551701

8. By Coolcaesar, CC BY-SA 3.0, http:/creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/, [online], dostepny w internecie:
https:/commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=1212282

9. By LPS.1 - Praca wtasna, CC BY-SA 3.0, http:/creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
https:/commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=25384926

10. By Coolcaesar - Praca wtasna, CC BY-SA 4.0, https:/creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0, [online], dostepny w
internecie: https:/commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=74676142

11. By Hakan Dahlstrom - originally posted to Flickr as Oracle Headquarters Redwood Shores, CC BY 2.0,
https:/creativecommons.org/licenses/by/2.0, [online], dostepny w internecie:
https:/commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=10615784

12. By AnnekElizH - Own work, CC BY-SA 4.0, https:/creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0, [online], dostepny w
internecie: https:/commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=77099702



13. By LPS.1 Template:Author=Debi A ~n~ Jesse - Praca wtasna, CCO,
http:/creativecommons.org/publicdomain/zero/1.0/deed.en, [online], dostepny w internecie:

https:/commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=25546574.

Polecenie 1
Odszukaj inne technopolie na $wiecie, ktérych nazwa brzmi ,Dolina Krzemowa” lub

wykorzystuje krzem. Okresl ich specyfike naukowo-badawczg i produkcyjna.

Polecenie 2
Wymien czynniki wptywajace na atrakcyjno$¢ Doliny Krzemowej dla firm

technologicznych i startupéw.

Polecenie 3

Klastry to skoncentrowana przestrzennie (regionalna) grupa przedsiebiorstw

o podobnej strukturze produkgji, instytucji i organizacji, pomiedzy ktérymi moga
zachodzi¢ zréznicowane relacje. Ze wzgledu na powigzania miedzy podmiotami Dolina

Krzemowa jest:

klastrem instytucjonalnym

klastrem sieciowym

klastrem koncentrycznym

o O O O

klastrem satelitarnym



Dla nauczyciela

SCENARIUSZ LEKCJI

Imie i nazwisko autorki: Ewa Malinowska

Przedmiot: geografia

Temat zaje¢: Dolina Krzemowa - centrum zaawansowanych technologii

Grupa docelowa: III etap edukacyjny, liceum /technikum, zakres rozszerzony, klasa II

Podstawa programowa

XI. Przemiany sektora przemystowego i budownictwa: czynniki lokalizacji przemystu
tradycyjnego i zaawansowanych technologii, obszary koncentracji przemystu, rozwoj

i rola budownictwa w gospodarce.

Uczen:

2) wskazuje obszary koncentracji przemystu (wazniejsze osrodki przemystowe,
technopolie, okregi) na Swiecie i w Polsce oraz wyjasnia istote i role klastrow

w budowie gospodarki opartej na wiedzy.

Ksztaltowane kompetencje kluczowe:

kompetencje w zakresie rozumienia i tworzenia informacj,

kompetencje matematyczne oraz kompetencje w zakresie nauk przyrodniczych,

technologii i inzynierii,

kompetencje cyfrowe,

kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie umiejetnosci uczenia sie.



Cele operacyjne

Uczen:

omawia cechy przemystu zaawansowanych technologii (HT),
e analizuje historie Doliny Krzemowej,

e charakteryzuje sektor zaawansowanych technologii w Dolinie Krzemowej
i omawia specyfike pracy pracownikow i dziatalnosci przedsigbiorstw w tym

regionie,
e wyjasnia, czym sg technopolie i ocenia ich znaczenie w rozwoju technologii
high-tech.
Strategie nauczania: asocjacyjna, problemowa
Metody i techniki nauczania: blended learning, IBSE, flipped classroom, debata

Formy zaje¢: praca indywidualna, praca w grupach, praca calego zespotu klasowego

Srodki dydaktyczne: e-material, komputer, projektor multimedialny, tablety, zeszyt

przedmiotowy
Materialy pomocnicze

Kilar W., Technopolie jako miejsca lokalizacji korporacji informatycznych,
»Przedsiebiorczosc¢ - Edukacja” 2016, t. 12, s. 114-122.

Wybrane aspekty funkcjonowania parkow technologicznych w Polsce i na swiecie, K.B.
Matusiak, A. Bgkowski (red.), Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa
2008.

PRZEBIEG LEKCJI

Przed lekcjg uczniowie powinni sie zapoznac z czgscig ,,Przeczytaj’ e-materiatu.



Faza wprowadzajaca

e Przedstawienie celow lekcji.

e Wprowadzenie do lekcji poprzez krotkie przypomnienie/omowienie pojec
~przemyst zaawansowanych technologii’, ,technopolia”; pytania sprawdzajace
poziom wiedzy uczniow; pogadanka prowadzona w interakcji z uczniami majgca
na celu usystematyzowanie podstawowych wiadomosci na temat przemystu

high-tech i warunkow jego rozwoju.

Faza wprowadzajaca

e Omowienie zasad wykonania zadania; zadaniem uczniow jest przeprowadzenie

debaty po wystuchaniu audiobooka oraz przeanalizowaniu grafiki interaktywne;.
e Wystuchanie audiobooka prezentujacego histori¢ Doliny Krzemowe;.

e Prezentacja grafiki interaktywnej — pogadanka nauczyciela w interakc;ji
z uczniami dotyczaca koncentracji przemystu high-tech w Dolinie Krzemowej;
uczniowie wymieniajg cechy i branze przemystu high-tech rozwijajacego sie

w Dolinie Krzemowe;j.

e Przedstawienie przez nauczyciela zasad organizacji debaty:

o 8-10 uczniow uczestniczy bezposrednio w debacie, dzielgc si¢ na
zwolennikow i przeciwnikow dyskutowanej tezy (uczniow typuje
nauczyciel) - temat przewodni: ,,Czy rozwo6j technopolii takich jak Dolina

Krzemowa jest potrzebny?”,

o dwie grupy siadajg przy stotach ustawionych po obu stronach sali lekcyjne;j,

pozostali uczniowie zajmujg miejsca w tawkach,

o nad debatg czuwa nauczyciel, udzielajgc glosu na przemian poszczegolnym

stronom (zaczyna strona bronigca tezy) i podsumowujac wystgpienia,

o kazda runda wypowiedzi zwolennikow i przeciwnikow problemu trwa 3-4

minuty,
o pozostali uczniowie gtosuja po kazdej rundzie, przesiadajgc si¢ na
odpowiednig strone¢ sali lekcyjnej (lub w inny sposob wyrazajac swojg ocene

etapu debaty).



e Przeprowadzenie debaty — proponowane tematy do dyskus;ji:

o Czyrozwojprzemystu HT jest konieczny we wspotczesnym Swiecie?

o Czy tworzenie technopolii takich jak Dolina Krzemowa jest szansg rozwoju

gospodarczego i spotecznego regionu, kraju?

o Czy powstanie i rozw0j Doliny Krzemowej zmienit gospodarke i zycie

spoteczne regionu?

o Czyzmiany gospodarcze i spoteczne, jakie towarzyszyly powstaniu Doliny

Krzemowej, byly pozytywne dla regionu?
o Czy Dolina Krzemowa moze by¢ wzorem dla innych technopolii na Swiecie?
o Czy w Polsce powinna/ma szanse powstac ,polska Dolina Krzemowa?

e Nauczyciel czuwa nad przebiegiem debaty, zadaje pytania naprowadzajace, po
kazdej rundzie wypowiedzi podsumowuje jej przebieg, nie wyraza jednak swojej
opinii.

e Podsumowanie wynikow debaty przez nauczyciela, ocena aktywnosci, wskazanie
zwycieskiej grupy.

e Sporzadzenie notatki w zeszycie zawierajgcej syntetyczne podsumowanie
przeprowadzonej debaty, towarzyszacej jej dyskusji i tresci przedstawionych

w multimediach.

Faza podsumowujaca

e Podsumowanie i utrwalenie nowej wiedzy poprzez zadawanie pytan przez

nauczyciela i udzielanie odpowiedzi przez uczniow.

e Ocena aktywnosci i przypomnienie celow zajec.

Praca domowa

e Praca pisemna. Charakterystyka organizacji przestrzennej przemystu HT
w wybranym regionie $wiata /Polski - studium przypadku, poréwnanie z Doling

Krzemow3.

Wskazowki metodyczne opisujace rozne zastosowania danego multimedium



Grafiki zawarte w e-materiale moga by¢ wykorzystane podczas innych,
zroznicowanych tematycznie lekcji dotyczacych roznych zagadnien zwigzanych

z rozwojem gospodarczym roznych regionow Swiata. Uczen moze spozytkowac
e-material do samodzielnego rozszerzania i pogtebiania wiedzy w domu oraz w czasie
lekcji majacych na celu powtoérzenie materiatu z bloku tematycznego dotyczacego
rozwoju przemystu i budownictwa. Material moze takze zainspirowac ucznia do
wlasnych przemys$len na temat rozwoju technologicznego i zwigzanych z tym
zagrozen. Audiobook i grafika interaktywna mogg zosta¢ wykorzystane podczas zajec
dotyczacych czynnikow lokalizacji przemystu (zakres podstawowy: XI. 1), poréwnania
cech przemystu tradycyjnego i przemystu zaawansowanych technologii (zakres
podstawowy: XI. 2), a kontekstowo podczas lekcji dotyczgcej perspektyw rozwoju

przemystu zaawansowanych technologii w Polsce (zakres podstawowy: XV. 11).



