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Zrédto: dostepny w internecie: https:/pixabay.com/pl/photos/elektryczne-elektryczno%C5%9B%C4%87-budowa-
1080584/, domena publiczna.

Sektor przemystowy jest jedng z gatezi gospodarki zaraz po ustugach i rolnictwie.

W zasadzie mozna Smiato stwierdzi¢, ze sektor ten towarzyszyt cztowiekowi juz od
wczesnych cywilizacji, kiedy to wydobywano rudy zelaza czy s6l kamienng na wigksza skale.
Od tamtych lat duzo si¢ zmienito w tej gatezi gospodarki. Mozna rzec, ze wraz z postepem
cywilizacyjnym nastepuje tez dostosowywanie si¢ przemystu do powszechnych technologii.
Podczas tejlekcji dowiesz si¢ wiecejna temat restrukturyzacii i jej skutkow.

Twoje cele

o Poznasz, czym jest restrukturyzacja.
o Poznasz czynniki restrukturyzacji przemystu.

o Dowiesz sig, jakie sg skutki restrukturyzacii.



Przeczytaj

Postep technologiczny przyczynia si¢ do restrukturyzacji przemystu. Proces
restrukturyzacji obejmuje zmiany w strukturze gateziowej przemystu oraz zmiany
organizacyjne, wtasnosciowe, przestrzenne oraz strukturalne i technologiczne. Z tym
procesem zwigzane jest zmniejszenie udzialu osob biorgcych udzial w obstudze procesu
produkciji. Wiaze sie to z redukcja zatrudnienia oraz przeksztalceniem jego struktury.
Wobweczas wzrasta zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowanych pracownikow, a okregi
przemystowe nawigzuja wspolprace z osrodkami akademickimi. Jednak proces
restrukturyzaciji jest zwiazany z duzymi naktadami srodkow w celach inwestycyjnych,
dlatego unowoczesnienie zwigzane z podwyzszeniem technologii przebiega szybciej

w krajach wysoko rozwinietych. W procesie restrukturyzacji przemystu wazne sg takze
przyjazne warunki pracy (czyste srodowisko, przyjazny krajobraz), wlasciwe uregulowania
prawne, niskie koszty pracy.

Mozliwe jest to dzigki zamierzoneji celowej przebudowie struktury przemystu, obejmujace;j
przeksztalcenia w takich obszarach jak:

- wykorzystane technologie,

- kwestie funkcjonalne,

- kwestie organizacyjne,

- kwestie ekonomiczne.

Restrukturyzacja przemystu opiera si¢ na dziataniach, ktére majg na celu likwidacje gatezi
przemyshu o tradycyjnym charakterze. Zachodzi ona na skutek regularnego zastepowania
ich nowoczesnymi i zmodernizowanymi rozwigzaniami technologicznymi. Sam termin
restrukturyzacja taczy w sobie dwa stowa - to reconstrute (budowanie w nowej formie) oraz
the structure (struktura) - dostownie wiec oznacza odbudowe struktury. Bardzo dobrym
przykladem terenu, ktoy przeszed! rerukturyzacije jest Zagitebie Ruhry w Niemczech, ktore
z terenu typowo przemystowego stalo si¢ osrodkiem wielu wydarzen kulturalnych.
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Zagtebie Ruhry w Niemczech

Zrédto: dostepny w internecie: https:/pl.wikipedia.org, domena publiczna.

1. Restrukturyzacja kreatywna - kreuje si¢ pewne zmiany w czasie, tzn. wprowadza si¢
jakie$ okresSlone zmiany, a efekty tego wprowadzenia widoczne sg po okreslonym
czasie; przed wprowadzeniem danego/nowego produktu na rynek, nastepuje
kreowanie go.

2. Restrukturyzacja antycypacyjna - oparta jest na benchmarkingu; czesto
przedsigbiorstwa dokonujg poréwnania si¢ z innymi przedsi¢biorstwami tego samego
typu badz branzy, aby uzyskiwac lepsze efekty/wyzsze zyski i tym samym zajmowac
rynek; restrukturyzacja ta dotyczy najczesciej organizacji pracy, zatrudnienia.

3. Restrukturyzacja dostosowawcza - ma ona charakter naprawczy; jest wprowadzana,
gdy przedsiebiorstwo zaczyna osiggac¢ nie zadowalajace wyniki, tzn. majg zysk maty
badz ujemny; czesto zwigzane jest to ze zmiang dziatalnosci, funkcjonowania
przedsigbiorstwa po to by osiggnac stabilizacje.

4. Restrukturyzacja naprawcza - jest to szereg zmian dazacych do poprawy
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Restrukturyzacja naprawcza dzieli si¢ na nastepujace elementy:

» strategia zawezona - wykonywana jest analiza w celu okreslenia produktow
nieprzynoszacych okreslonego zysku, dgzac do ich wycofania,
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 strategia wycofywania si¢ - polega na tym ze analizujemy rynki na ktorych dziatamy,
a gdy okazuje sie, ze ktorys z nich jest nie rentowny wtedy si¢ z niego wycofujemy,

» strategia odchudzania - przebieg strategii polega na analizie zgromadzonych aktywow
w celu usuniecia zbednych elementow w przedsiebiorstwie, np. drukarek, zapasow;
jest to strategia, ktora ciezko jest przeprowadzi¢, gdyz napotyka liczny i silny opor ze
strony pracownikow czy tez otoczenia,

 strategia okrajania - strategia ta dgzy do wykonania wszystkich wyzej wymienionych
elementow restrukturyzacji naprawczej.

Skutki restrukturyzacji w przemysle mogg mie¢ charakter naprawczy lub rozwojowy.

W przypadku restrukturyzacji naprawczej oczekiwanym efektem jest przywrocenie
przedsiebiorstwa przemystowego do poprzedniego stanu (np. sprzed kryzysu).

Restrukturyzacja rozwojowa podnosi konkurencyjno$c¢ krajowq i zagraniczng, dostosowuje
produkcje do potrzeb i oczekiwan odbiorcow, zwigksza sprawno$¢ zarzadzania, wptywa na
rentownos¢ przedsiebiorstwa przemystowego lub calej gatezi przemystu (jesli wynika ze
zmian politycznych) oraz dostosowuje je do warunkoéw funkcjonowania w gospodarce
rynkowe;j.

Przebieg restrukturyzacji wigze si¢ zaréwno z pozytywnymi jak i negatywnymi skutkami.

Tabela. Pozytywne i negatywne skutki restrukturyzacij.
pozytywne negatywne




pozytywne
zmiana dominujgcych gatezi przemystu
zwigkszenie roli matych i srednich zaktadow
przemystowych ze wzgledu tatwosc
wprowadzenia innowacji
zmiana organizacji pracy
poprawa jakosci srodowiska przyrodniczego
wzrost napltywu inwestycji zagranicznych
powstawanie nowych miejsc pracy w zwigzku
z naptywem inwestycji zagranicznych
produkcja oparta jest o mniej szkodliwe surowce
energetyczne (zastgpienie wegla ropa naftowg
i gazem ziemnym)
adaptowanie dawnych zaktadow przemystowych
na centra rekreacyjno-kulturalne
umozliwienie osiggania duzo lepszych wynikow
finansowych
mate i Srednie przedsi¢biorstwa sg bardziej
elastyczne, szybciej wprowadzaja nowe
rozwigzania technologiczne oraz tatwiej moga
nawet zmieni¢ profil dziatalnosci
zwigkszenie znaczenia nowoczesnych gatezi
przemystu kosztem przemystu ciezkiego
zastosowaniu nowoczesnych technologii
i nowoczesnych maszyn
zwigkszaniu roli zaktadow mateji sredniej
wielkosci
obnizenie kosztow wytwarzania, m.in. przez
zmniejszenie energochtonnosci
i materiatlochtonnosci produkciji
prywatyzacja przemystu

Zrodto: Englishsquare sp. z o. o.

negatywne

przenoszenie czesci
produkciji przemystowej
do panstw stabiej
rozwinietych

redukcja etatow, masowe
zwolnienia

potegowanie
niezadowolenia wsrod
pracownikow wywotlane
zwolnieniami i redukcjg
etatow

wysokie wydatki
ponoszone przez panstwo
zwigzane z wyplatg
odpraw czy zasitkow
socjalnych

koszty zwigzane

z wydatkami
ekologicznymi

Restrukturyzacja przemystu zwigzana jest rowniez ze zmiang jego koncentracji. Czesto
temu towarzyszy deglomeracja przemyshu, czyli rozproszenie produkcji przemystowe;.
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Polega to na lokalizacji zaktadow na obszarach stabo uprzemystowionych lub przenoszeniu
w te miejsca silnie skoncentrowanego przemystu. Proces ten skutkuje powstawaniem
nowych obszarow koncentracji zaawansowanej technologii na terenach
nieuprzemystowionych. W przypadku panstw nowo uprzemystowionych nastepuje
koncentracja przemystu ze wzgledu na szybkie tempo rozwoju przemystu surowcowego

zwigzanego z gornictwem, hutnictwem, przemystem chemicznym i maszynowym.

Zmiana struktury przemystu wigze si¢ rowniez z rozwojem przemystu zaawansowanych
technologii high-tech. Jest to bardzo unowoczes$niona galgz cechujaca si¢ na tle przemystu
tradycyjnego: wysoka rentownoscia, wysoka jakoscig i wydolnos$ciag pracy oraz niskg
energochtonnoscia i mniejszym zuzyciem materialow, co zwigzane jest z malg ucigzliwoscia
dla srodowiska. Taki przemyst jednak wymaga duzego naktadu kapitatu, a jego produkty
maja krotka zywotnosc, co spowodowane jest nastawieniem firm na zmian¢ produktu na
nowszy po pewnym czasie. Taki przemyst obejmuje dzialy: elektrotechniczne

i elektroniczne, precyzyjne oraz srodkéw transportu, zbrojeniowy a takze dziat przemystu
farmaceutycznego.

W przemysle high-tech pracownikéw bardzo czesto zastepujg roboty
Zrédto: dostepny w internecie: https:/pl.wikipedia.org, licencja: CC BY-SA 2.0.

Do czynnikow lokalizacji przemystu high-tech mozna zaliczy¢:
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 sasiedztwo osrodkow naukowo-badawczych,

o duze naklady finansowe,

» wysoko wykwalifikowana kadre pracownicza,

e korzysci aglomeraciji, czyli skupienie wielu zaktadow przemystowych o réznych
specjalnosciach, ktore umozliwia wspotprace naukowo-techniczng, wymiane
doswiadczen, specjalizacje produkcji, wymiane towarowa.

Najwazniejszymi korzy$ciami spoteczno-gospodarczymi ptynacymi z rozwoju przemystu
high-tech sg:

» wysoka jako$¢ produkowanych dobr - roboty dzialajg mechanicznie i powtarzalnie,
dzieki czemu producenci maja pewnos$¢, ze produkty w znacznej czesci bedg nadawaty
sie do uzytku; w ten sposob wyeliminowany jest czynnik btedu ludzkiego,

e duzailo$¢ produkowanych dobr i wysoka szybko$¢ produkeji - automatyzacja produkcji
bezposrednio wplywa na szybsze wykonywanie pewnych dzialan; oszczedno$¢ czasu
i wigksza ilos¢ produkowanych dobr to w obecnych czasach niezwykta oszczednosc
pieniedzy dla producenta,

» wysoki poziom bezpieczenstwa pracownikow - najtrudniejsze i najbardzie;
niebezpieczne dla zycia i zdrowia ludzkiego wykonujg roboty, dzieki czemu nie ma
potrzeby narazania pracownikow.

Stownik
high-tech

okreslenie poziomu technologicznego produktu, procesu pozwalajgcego na zaliczenie
ich do szczytowych w danej chwili osiggnie¢ techniki

restrukturyzacja przemystu

zmiana charakteru produkcji w poszczegolnych zaktadach przemystowych; proces ten
polega na likwidacji tradycyjnych gatezi przemystu, takich jak gornictwo, hutnictwo,
przemyst widkienniczy i zastepowaniu ich nowoczesnymi przemystami

benchmarking

metoda zarzgdzania polegajgca na systematycznym porownaniu przedsi¢biorstwa
z konkurentami lub firmami wiodacymi w danej branzy, oraz skopiowanie sprawdzonych
wzorow postepowania

deglomeracja przemystu

proces, ktorego celem jest roztadowania nadmiernej koncentracji przemystu na danym

obszarze






Film edukacyjny

Polecenie 1

Przedstaw negatywne i pozytywne skutki restrukturyzacji przemystu w Zagtebiu Ruhry.

Film dostepny pod adresem https: //zpe.gov.pl/a/D1GOSkF14
Zrédto: Englishsquare.pl Sp. z 0.0., licencja: CC BY-SA 3.0.

Film nawigzujacy do tresSci materialu - dotyczy skutkow restrukturyzacji w Zaglebiu Ruhry.



https://zpe.gov.pl/a/D1G0SkFI4

Sprawdz sie

Pokaz ¢éwiczenia: O @

Cwiczenie 1 @)

Podczas restrukturyzacji okregéw surowcowych nastepuje ograniczenie lub likwidacja
tradycyjnych gatezi przemystu (np. gérnictwa). Zastepuije sie je

() przemystem rafineryjnym.

() przemystem wysokiej technologii.

() przemystem wydobywczym.

() przemystem hutniczym.
Cwiczenie 2 3
Sklasyfikuj podane skutki restrukturyzacji na pozytywne i negatywne.

Skutki pozytywne

wzrost bezrobocia ’

wzrost konkurencyjnosci ’

. likwidacja niektorych zaktadow ’
Skutki negatywne

zmniejszenie kosztow produkcji ’

zdobywanie przez pracownikéw
nowych kwalifikacji

wysokie koszty przeksztatcen ’

wzrost wydajnosci pracy ’




Cwiczenie 3 @

Wszystkie skutki restrukturyzacji podzieli¢ mozna takze na skutki o charakterze
naprawczym oraz skutki o charakterze rozwojowym. Dopasuj podany przyktad do charakteru
skutku.

zwiekszenie konkurencyjnosci
€ . a skutek naprawczy
przedsiebiorstwa

przywrocenie przedsiebiorstwu jego

. skutek rozwojow
stanu sprzed nastania kryzysu ot

wdrozenie rozwigzan technologicznych,

. skutek rozwojow
ktore przed kryzysem przynosity efekty JOWy

wzrost eksportu i zainteresowania

. ) skutek naprawcz
odbiorcow P Y

Cwiczenie 4

Zaznacz zrestrukturyzowane okregi przemystowe.

(] Okreg Witwatersrand

(] Okreg Yorkshire-Humberside
Okreg Nadrensko-Westfalski
Okreg Przyjeziorny

Okreg Katanga-Copperbelt

O 0o O d

Okreg Kuzniecki



Cwiczenie 5

Wyjasnij, dlaczego w krajach wysoko rozwinietych surowcowe okregi przemystowe zostaty
zrestrukturyzowane i obecnie nie dominuje w nich przemyst ciezki.

Cwiczenie 6

Zaznacz fotografie przedstawiajace zrestrukturyzowane okregi przemystowe.

Zrédto: Zdjecia:

Martin Vogel, Dortmund/Germany, praca wtasna, CC BY-SA 2.0 de, [online], dostepny w internecie:
https:/commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=25924980

Thomas Robbin, CC BY-SA 3.0, [online], dostepny w internecie: https:/commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=2655667
TripodStories- AB - Eget verk, CC BY-SA 4.0, [online], dostepny w internecie: https:/commons.wikimedia.org/w/index.php?
curid=36687726

Stevie D from Sheffield, England - Brookhouse shaft, CC BY-SA 2.0, [online], dostepny w internecie:
https:/commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=11672958.



Cwiczenie 7
Ocen prawdziwosé zdan.

Stwierdzenie Prawda Fatsz

Restrukturyzowane zaktady w okregach przemystowych
zmieniajg najczesciej technologie, organizacje pracy oraz O O
profil produkgciji.

W panstwach nowo uprzemystowionych nastepuje
koncentracja przemystu ze wzgledu na szybkie tempo
rozwoju przemystu surowcowego zwigzanego np. O O
z gérnictwem i hutnictwem.

Deglomeracja przemystu to proces rozpraszania produkcji
przemystowej, ktory polega na lokalizacji zaktadéw na
obszarach stabo uprzemystowionych lub przenoszeniu O O
w te miejsca silnie skoncentrowanego przemystu.

Restrukturyzacja przemystu jest zwigzana m.in. ze zmiang
struktury przemystu i wigze sie z rozwojem przemystu
zaawansowanych technologii, a ten nie wymaga duzego O O
naktadu kapitatu na terenach istniejacych juz okregdéw
przemystowych.



Cwiczenie 8 @
Korzystajac z podanego tekstu, przedstaw skutki restrukturyzacji Zagtebia Ruhry.

,Zagtebie Ruhry to region, ktory wsrod Polakdow nie jest jeszcze specjalnie popularny. Kojarzy
sie przede wszystkim z przemystem: z wielkimi fabrykami, piecami, wiezami szybowymi,
kopalniami, a niekoniecznie z kultura: duzymi festiwalami muzycznymi, teatrami, muzeami

i innymi atrakcjami, ktore z przemystem niewiele majg wspolnego. Region jednak przez lata sie
zmieniat, tworzac w miejscach dawnych kopaln i koksowni muzea, sceny teatralne, sale
koncertowe, a nawet baseny, lodowiska czy scianki wspinaczkowe, finalnie przybierajac
zupetnie nowy ksztatt. Zagtebie Ruhry tworzy piec¢ miast: Dortmund (do ktorego leciatam

z Gdariska), Bochum, Essen i Oberhausen, ktore odwiedzatam na trasie, podazajac szlakiem
rowerowym Ruhrtal Radweg oraz Duisburg, w ktorym 230-kilometrowy szlak rowerowy
doliny Ruhry sie koriczy. Miasta taczy nie tylko szlak oraz to, ze lezg nad ta samag rzeka, ale
przede wszystkim fakt, ze udato im sie stworzyc nowa tozsamosc i przeksztatcic¢ z osrodkow
przemystowych w osrodki kulturalne. Szlak rowerowy doliny Ruhry daje mozliwosc zanurzenia
sie w historie tego niezwyktego gorniczego terenu, doswiadczenia przemiany, jaka region
przeszedt oraz zajrzenia do miejsc, ktore dzieki tym przemianom zyskaty catkiem nowg jakosc.”

Zrodto: https:/www.banita.travel.pl/od-przemyslu-do-kultury-zaglebie-ruhry-i-jego-niezwykla-przemiana/




Dla nauczyciela

SCENARIUSZ LEKCJI

Imie i nazwisko autorki: Magdalena Fuhrmann

Przedmiot: geografia

Temat zaje¢: Skutki restrukturyzacji przemystu

Grupa docelowa: Il etap edukacyjny, liceum, technikum, zakres rozszerzony, klasa II
Podstawa programowa

XI. Przemiany sektora przemystowego i budownictwa: czynniki lokalizacji przemystu
tradycyjnego i zaawansowanych technologii, obszary koncentracji przemystu, rozwdji rola
budownictwa w gospodarce.

Uczen:

3) wyjasnia zmiany struktury przestrzennej przemystu tradycyjnego i zaawansowanych
technologii na $wiecie oraz okresla udziat Polski w tych zmianach.

Ksztaltowane kompetencje kluczowe:

» kompetencje w zakresie rozumienia i tworzenia informacii,
» kompetencje cyfrowe,
» kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie umiejetnosci uczenia sie.

Cele operacyjne
Uczen:

« definiuje proces restrukturyzacji przemystu,
 okresla warunki, w ktorych zachodzi proces restrukturyzacji przemystu,
e podaje przyklady restrukturyzacji przemystu w wybranych krajach.

Strategie nauczania: asocjacyjna

Metody nauczania: blended learning, IBSE

Formy pracy: praca indywidualna, praca w parach, praca w grupach
Srodki dydaktyczne: e-material, komputer, projektor multimedialny

Materialy pomocnicze



Zioto Z., Problematyka badawcza efektow restrukturyzacji polskiej

przestrzeni przemystowej, ,Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa
Geograficznego” 2006, nr 9, s. 11-19, [online], dostepny w internecie:

https: //prace-kgp.up.krakow.pl /article /view /574 /466.

PRZEBIEG LEKCJI
Faza wprowadzajaca

e Rozmawia z uczniami o przemianach zachodzacych w przemysle, o przyczynach
i konsekwencjach tych zmian. Uczniowie wykonuja notatki w zeszycie.
» Nauczyciel przedstawia cele lekcij.

Faza realizacyjna

« Uczniowie zapoznajg si¢ z tre$cig materiatu i wykonuja w zeszycie notatke na temat
rodzajow i ptaszczyzn restrukturyzaciji przemystu.

o Nauczyciel sprawdza zrozumienie zagadnienia przez uczniow. Uczniowie na forum
klasy prezentuja wlasnymi stowami poszczegolne rodzaje restrukturyzaciji.

» Uczniowie zapoznajq si¢ z filmem edukacyjnym, podczas ktorego wykonuja notatki
W zeszycie.

e Nauczyciel rozmawia z uczniami na temat skutkow restrukturyzacji, doktadnie
omawiajgc kazdy efekt, podajac konkretne przyktady zakltadow przemystowych lub
galezi przemystu w roznych krajach.

» Nauczyciel prezentuje uczniom przebieg procesu restrukturyzacji przemystu w 3
wybranych miejscach w Europie i omawia skutki tego procesu.

Faza podsumowujaca

Przypomnienie celow lekcii.

Podsumowanie wiedzy zaprezentowanej na lekciji.

Utrwalenie najwazniejszych pojec, szczegolnie tych, ktore sprawialy uczniom najwiecej
problemo6w podczas zajec.

Ocena pracy uczniow podczas lekcji
Praca domowa

» Utrwalenie wiadomosci przedstawionych na lekciji.
» Przygotowanie pracy pisemnejna temat skutkow restrukturyzaciji przemystu
w wybranym miejscu (innym niz zaprezentowane na lekciji).

Wskazowki metodyczne opisujace rozne zastosowania danego multimedium

Film edukacyjny moze zosta¢ wykorzystany na innych lekcjach dotyczgcych przemystu
i etapow jego rozwoju. Uczniowie moga positkowac si¢ materiatem takze podczas



wykonywania pracy domowejlub podczas powtorki catego dziatu.



