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Materiat jest czeScia serii ,Inne spojrzenie”.

( ( Tukidydes

Wojna peloponeska

Powie kto$, ze demokracja nie jest ani rozumna, ani sprawiedliwa i ze
najlepiej rzadzg ludzie bogaci. Ja za$ twierdze, ze po pierwsze panstwo
tworzy lud, a oligarchia jest tylko jego czastky; po wtore ludzie bogaci
najlepiej pilnujg pieniedzy, ludzie rozumni udzielajg madrych rad, ale
najlepsze decyzje podejmuje lud po wystuchaniu przedtozonych mu
wnioskow; w koncu w ustroju demokratycznym wszystkie te klasy,
zaroOwno kazda z osobna jak wszystkie razem, korzystaja z rownych
praw. Oligarchia za$ zmusza lud do wspotudziatu

w niebezpieczenstwach, natomiast korzysSci juz nie w czesci, ale

w catosci dla siebie zagarnia: tego wtasnie pragng nasi moznowtadcy

i ich mtodziez.

Zrédto: Tukidydes, Wojna peloponeska, ttum. Kazimierz Kumaniecki, Warszawa 2003, s. 338-339.



Wnioskujgc z przedstawionego cytatu, oligarchia nie jest zjawiskiem wspotczesnym. Znana
byla juz w starozytnosci. Czy jednak wspoétczesnie jest tym samym, co trzy tysigce lat temu?
Co charakteryzuje wspotczesnych oligarchow?

Twoje cele

o Wyjasnisz, czym jest oligarchia.
e Zapoznasz si¢ teoriami oligarchii.
o Przeanalizujesz znaczenie oligarchii wspotczesnie.

Dla zainteresowanych

Witadza jako zjawisko Klientelizm Prawomocnos¢ wiadzy
spoteczne w sprawowaniu wtadzy

Rodzaje wiadzy Najczesciej spotykane
patologie wtadzy



https://zpe.gov.pl/b/PSLT0NQBE
https://zpe.gov.pl/b/PvQQcj84D
https://zpe.gov.pl/b/PkW6VvGZ0
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Przeczytaj

Zainteresowanie procesem ksztaltowania si¢ elit wladzy w warunkach kapitalizmu

i systemu demokratycznego znalazto odbicie w nurcie analizy i teorii socjologii partii
politycznych. Podstawowa teoria z tego zakresu, sformutowana przez Roberta Michelsa,
opierala si¢ na dos¢ pesymistycznych obserwacjach empirycznych Moiseya
Ostrogorsky'ego.

Termin oligarchia

Termin oligarchia (od greckiego oligos - nieliczny, archo - rzadze) od momentu pojawienia
sie w jezyku filozofii spotecznej oznaczat sprawowanie wiadzy nad masami przez
niemniejszoSciowe nieliczne grupy uprzywilejowane. W jezyku socjologii polityki oznacza
to, ze nawet w sprawujgcych w spoteczenstwie wiadze elitach politycznych, ktore we
wspotczesnej demokracji majg postac partii politycznych, kazdorazowo dochodzi do
wyksztatcenia si¢ elity nieformalnej (oligarchii) sprawujacej de facto wtadze w obrebie
partii, a w konsekwencji calego spoteczenstwa.

Juan José Linz, hiszpanski socjolog i politolog, wyréznia dziesie¢ znaczen terminu
oligarchizacja.

Oprac. na podst.: Czestaw Znamierowski, Elita i demokracja, [w:] Elita, ustréj, demokracja, Warszawa 2001, s.
79.
Zrodto: Englishsquare.pl sp. z 0.0., licencja: CC BY-SA 3.0.

Poczatki teorii oligarchii

Moisey Ostrogorsky w Demokracji

1 organizacji partii politycznych (1903 r.),
bedacejpierwszym studium poréwnawczym
partii politycznych, poddat jako pierwszy
naukowej analizie dzialanie partii jako
wielkich zbiurokratyzowanych organizaciji.

Podstawowe wnioski ptyngce z tej analizy sg
dos¢ pesymistyczne. Zdaniem
Ostrogorsky'ego, demokracja jest
nieosiggalnym ideatem sprawowania wtadzy,
gdyz u jej podstaw lezy zalozenie

o bezposrednim sprawowaniu wladzy przez
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Moisey Ostrogorsky masy, tymczasem w praktyce spolecznej
Zrédto: domena publiczna. wiadza skupiona jest w rekach partii

politycznych (a w szczegolnosci w rekach
aparatu partyjnego), ktory ma charakter niedemokratyczny (elitarny).

Glownym przestaniem przeprowadzonej analizy jest paradygmat zastgpienia
biurokratycznych partii politycznych systemem matych stowarzyszen o charakterze
wtornym.

Grupy wtérne to zbiorowosSci powstate w wyniku dziatlania motywacji instrumentalnych,
dazace do realizacji konkretnych, jednoczacych celow jednostek. W tego typu grupach
przewage zyskuja relacje oparte na wiezi strukturalnej, tzn. rol wykonywanych

w organizacji, a nie wi¢zi emocjonalnej (opartej na emocjach kierowanych do innych
czlonkow organizacii).

Przeciwstawieniem grup wtornych sa grupy pierwotne. Te pesymistyczne zatozenia co do
mozliwosci realizacji idei demokracji rozwingt Robert Michels, ktory w oparciu o analize
funkcjonowania niemieckiej socjaldemokracji wysunat twierdzenie, ze kazda partia ulega
oligarchizacji, ktora nie jest konsekwencja cech psychicznych, lecz wymogow
organizacyjnych.

Tezy Roberta Michelsa

Zasadnicza teza teorii Michelsa brzmi:

‘ ‘ Tomasz Gabi$
Robert Michels albo zelazne

prawo oligarchii

zadna organizacja - jesli liczba jej
czlonkow przekroczy pewna wielkos¢ -
nie jest w stanie zapobiec tworzeniu si¢
wewnatrz niej oligarchii, w ktore;
rekach spoczywa rzeczywista wiadza.

Zrédto: Tomasz Gabis, Robert Michels albo Zelazne prawo oligarchii,
dostepny w internecie: tomaszgabis.pl [dostep 24.05.2021 r.].

Robert Michels
Zrédto: Ssocidlogos, licencja: CC BY 3.0.

Jest to tzw. spizowe prawo oligarchii, ktoremu
podlega cate zorganizowane zycie spoteczne. Im
bardziej masowa staje si¢ partia czy inna organizacja, tym szybciej tworzy sie oligarchia



i tym wieksza jest jej wladza. Poniewaz partie polityczne i zwigzki zawodowe to organizacje
nastawione na walke, to wymagajg zhierarchizowanej struktury potrzebnej do
mobilizowania mas cztonkowskich i dowodzenia nimi.

Z punktu widzenia struktury organizacji i techniki dziatania zawodowi liderzy sg absolutnie
niezbedni. Liderzy lub szerzej - zawodowy aparat partyjny, pojawiaja si¢ spontanicznie, by

z biegiem czasu uczynic ze swej dzialalnosSci profesje, ustabilizowac¢ swoja pozycje, uczynic
ja nienaruszalng i niezalezna od woli mas cztonkowskich. Funkcje elity nieformalne;j
(oligarchii) ulegajg z czasem stabilizacji, a czesto instytucjonalizaciji, tj. przeksztalceniu

w formalne role, a nawet stanowiska zawodowe, na przyktad specjalisty ds. PR czy szefa
sztabu wyborczego.

Zawodowi liderzy polityczni

Pojawienie si¢ zawodowych lideroéw sprawujacych niepodzielng wtadze nad organizacja jest
nieuniknione nie tylko ze wzgledow funkcjonalnych, ale takze dlatego, ze posiadanie
liderow stanowi psychologiczng potrzebe mas. Wedtug Michelsa wiekszo$¢ spoteczenstwa,
mimo okazywania od czasu do czasu niezadowolenia, w zasadzie jest zadowolona, ze grupa
ludzi bierze na siebie odpowiedzialnos¢ za funkcjonowanie spotecznosci.

Masy potrzebujg przewodnictwa i chetnie je akceptuja. Ich uniwersalna niekompetencja
w kwestiach politycznych jest jedna z podstaw wiadzy lideréow dysponujacych
odpowiednimi zdolno$ciami i umiejetnosciami, ktorych brak szeregowym cztonkom.

Tworzeniu si¢ wewnatrzpartyjnej oligarchii sprzyja tez fluktuacja cztonkoéw. Cztonkowie
odchodzg i przychodza, a liderzy zostajg. Michels obliczyl, ze w Cesarstwie Niemieckim
Sredni okres wtadzy ministrow wynosit cztery lata i trzy miesigce, podczas gdy niektorzy
liderzy partii socjaldemokratycznejw Niemczech utrzymywali si¢ na swych stanowiskach
przez czterdzieSci lat.

Stabilizacji w tonie oligarchii sprzyja rowniez okazywana na co dzien pasywnos¢ cztonkow
partii i nieche¢ do zaangazowania si¢. Dziata tu prawo inerciji, ktore jest silniejsze niz
zasada rotacji. Dlatego tak skuteczny jest czesto stosowany chwyt polegajacy na grozeniu
podaniem si¢ do dymisiji.

Stabilizacja pozycji liderow wynika, wedtug Michelsa, z wlasciwego masom poczucia
wdziecznosci dla tych, ktorzy dziataja, aby im pomagac i broni¢ ich interesow. A takze dla
tych, ktorzy cierpieli dla ,sprawy”. Dlatego tak czesto liderzy eksponujg wszelkie swoje
cierpienia, represje, jakich doznali (nawet w odlegtej przesztosci), wiezienie, emigracje itd.,
liczagc na poczucie wdziecznosci mas, ktore winno wyrazic¢ si¢ w ich ponownym wyborze
na stanowisko czy urzad.

Wytanianie sie pozycji oligarchy
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Wylanianie si¢ pozyciji oligarchy wiaze sie zatem z jednej strony z wymogami
funkcjonalnymi (potrzeba posiadania przywodztwa odczuwana przez lud), a z drugiej

z osobistym przekonaniem lideréow o wilasnejniezbednosci, niepowtarzalnosci i znaczeniu
wlasnej osoby wzmacnianego posiadaniem decydujacego gtosu w sprawie dystrybucii
srodkow finansowych partii. To liderzy sprawujgcy kontrole finansowg podejmuja w tym
zakresie kluczowe decyzje, konstytuujac nierzadko sktad partii (decydujac o wyrzuceniu
jednych i przyjeciu innych czlonkow partii do grona najblizszych wspotpracownikow lub
w skrajnych przypadkach do grona partii jako organizacii).

Michels udowadnia, Ze mata grupa lideréw zawsze kontroluje masy, a nie na odwrot.
W swoich rozwazaniach odszed! on jednak od teorii Moski i Pareta, ktorzy zwracali uwage
na predyspozycje charakterologiczne jednostek sprawujacych wtadze.

Oligarchizacja postrzegana byla przez niego jako wymog funkcjonalny, tak jak weberowska
biurokracja byta niezbedng formg przystosowania si¢ do wymogow wielkiego
zdywersyfikowanego spoteczenstwa. Poczatkowg nieche¢ do oligarchii jako zjawiska
negatywnego, zagrazajacego demokracji, Michels zastgpit z czasem twierdzeniem, ze jest to
w istocie zaleta partii i wynika z prawa historycznego, zgodnie z ktorym wodzowie nigdy
nie oddajag wtadzy masom, tylko innym wodzom.

Stownik
inercja
bierne poddawanie si¢ czemus

kapitalizm

system gospodarczy oparty na prywatnej wiasnosci srodkow produkeji i w konsekwenciji
czerpania z nich zysku oraz na swobodnym obrocie dobrami w ramach wolnego rynku,
dlatego tez gospodarka kapitalistyczna nazywana jest rowniez gospodarkg wolnorynkowg

oligarchia

forma rzadow polegajaca na sprawowaniu wtadzy przez niewielkg grupe ludzi,

najczesciej wywodzgacych sie z arystokraciji lub bogatych rodzin



Film 1

Polecenie 1

Zapoznaj sie z miniwyktadem dr hab. Karoliny Wigury o oligarchii. Nastepnie wykonaj

¢wiczenia.

Film dostepny pod adresem https: //zpe.gov.pl/a/DDU82tDIp
Zrédto: Englishsquare.pl sp. z 0.0., licencja: CC BY-SA 3.0.

Film nawigzujacy do tresci materialu pod tytutem Oligarchia.

Pokaz ¢éwiczenia: & @

Cwiczenie 1

Zaznacz wtasciwg odpowiedz.
Do cech charakteryzujacych oligarchie mozna zaliczyé...

otwartos¢ na nowych cztonkow.

brak przywilejow.

zamkniecie.

o O O O

wyrozumiatosé.


https://zpe.gov.pl/a/DDU82tDlp

Cwiczenie 2

Uporzadkuj hierarchie ustrojow wg Platona od najmniej do najbardziej zdegenerowane;.

arystokracja

oligarchia

demokracja

tyrania

timokracja

114

114

114

O

O



Cwiczenie 3
Zapoznaj sie z tekstem zrédtowym i wykonaj ¢wiczenie.

(( Platon
Panstwo

- Nieprawdaz, a teraz bedziemy z Ajschylosem moéwili o innym
cztowieku, ktoéry do panstwa innego nalezy, albo raczej zgodnie

Z zatozeniem pomoéwimy naprzéd o panstwie?

- Tak jest - powiada.

- A to by byta, mysle, oligarchia, zaraz po tamtym ustroju.

- Aty jaka strukture nazywasz oligarchiag?

- To taki ustroj, w ktérym panuje cenzus majatkowy; rzadza bogaci,

a ubogi nie ma udziatu w rzadach.

- Rozumiem - powiada.

- Nieprawdaz? Naprzéd trzeba powiedzied, jak to sie z timarchii robi
oligarchia?

- Tak.

- No tak, to i slepy zobaczy, jak to sie robi.

- No jak?

- To ten skarbiec - powiedziatem - ten wypetniony ztotem u kazdego,
gubi ten ustrdj. Bo oni naprzéd wyszukujg sobie wydatki i do tego celu
naginajg prawa, tamiac je tak samo, jak je tamig ich kobiety.

- Naturalnie - powiada.

- A potem, uwazam, jeden patrzy na drugiego i zaczyna jeden drugiemu
zazdroscié, po czym wszyscy sie robig tacy sami.

- Naturalnie.

- Wiec tez dlatego - dodatem - w miare jak coraz wieksze robig
majatki, to im wyzej cenig pienigdze, w tym mniejszej majg cenie
dzielno$¢. Czy nie ma tego odstepu miedzy bogactwem i dzielnoscia,
jakby jedno i drugie na szalach wagi wisiato, i zawsze kiedy jedno idzie
w gore, wtedy drugie opada?



- | bardzo - powiada.

- Wiec jak sie w panstwie ceni bogactwo i ludzi bogatych, zaczyna by¢
w mniejszej cenie dzielnosc i ludzie dzielni.

- To jasne.

- A ludzie rozwijajg zawsze i uprawiajg to, co jest w cenie, a zaniedbujg
to, czego sie nie ceni.

- Tak.

- Wiec w miejsce ludzi ktotliwych i ambitnych robig sie w koncu
chciwcy i rozmitowani w pienigdzach, ci bogatego chwalg i podziwiaja,
i na stanowiska rzagdowe go prowadzg, a ubogiego nie szanuja.

- Tak jest.

- Nieprawdaz, wtedy ustanawiajg prawo, ten fundament ustroju
oligarchicznego, ustalajagc wymagang wysokos¢ majatku; gdzie oligarchia
Scislejsza, tam wyzszga, gdzie mniej scista, tam nizsza i wzbraniaja
dostepu do rzagdow kazdemu, ktorego majatek nie siega przepisanej
wysokosci. | to przeprowadzajg albo gwattem, z bronig w reku, albo

Z gory szerza strach i w ten sposob ustanawiajg taki ustroj. Czy nie tak?
- Tak jest przeciez.

Zrédto: Platon, Paristwo, dostepny w internecie: wolnelektury.pl [dostep 24.05.2021 r.].

Podaj, co wedtug Platona lezy u podstaw tworzenia sie oligarchii.




Film 2

Polecenie 1

Zapoznaj sie z wypowiedzig dr hab. Karoliny Wigury na temat lewicowego i prawicowego

sposobu pojmowania oligarchii. Nastepnie wykonaj ¢wiczenia.

Film dostepny pod adresem https: //zpe.gov.pl/a/D12ADB4fq
Zrédto: Englishsquare.pl sp. z 0.0., licencja: CC BY-SA 3.0.

Film nawigzujacy do tresci materialu pod tytutem Oligarchia wedtug lewicy i prawicy.

Pokaz ¢éwiczenia: & @

Cwiczenie 1
Zaznacz, ktore stwierdzenie jest prawdziwe, a ktore fatszywe.

Stwierdzenie Prawda Fatsz

Wedtug oséb majacych lewicowe poglady do oligarchii O O
nalezg osoby majace nadzwyczajne przywileje finansowe.

Osoby o prawicowych pogladach uwazaja, ze oligarchia
stuzy jedynie do ochrony interesdw waskiej, O O
uprzywilejowanej grupy spoteczne;j.

Elita rzadzaca jest waskim kregiem osob, ktore nie
dopuszczaja nikogo innego do sprawowania wtadzy - tak O O
twierdzi skrajna lewica.

Wedtug prawa Michelsa w przypadku zmiany wtadzy O O
jedynie jedna oligarchia zastepuje druga.



https://zpe.gov.pl/a/D12ADB4fq

Cwiczenie 2
Zapoznaj sie z tekstem zrédtowym i wykonaj ¢wiczenie.

( ( Sebastian Stodolak
Sprawna, cicha i nastawiona na trwaly abordaz
systemu. Rozmyta oligarchia dziata w Polsce od Iat

Oligarchia Zachodu rézni sie tym od oligarchii Wschodu, ze jej
przedstawiciele, sami zachowujac skromnos¢ ubioru, opanowali do
perfekcji trudng sztuke pudrowania i upiekszania niewygodnej prawdy.
Po pierwsze, interes wtasny potrafig zgrabnie opakowac w retoryke
dobra wspodlnego i wpisa¢ w przyswiecajgce aktualnie rzadzacym
ideologie. Po drugie, umiejg zaprzac do realizacji swoich celéw
demokratyczny proces legislacyjny, wykorzystujac jego stabosci. Po
trzecie, potrafig podporzadkowac sobie politykow, przy okazji
wmawiajac im, ze ta ulegtosc jest korzystna dla ich wyborcow oraz
zwieksza szanse na reelekcje. Jesli oligarchia tradycyjna jest
ostentacyjna, bezczelna i tapczywa, to ta nowoczesna jest sprawna,
cicha i nastawiona na trwaty abordaz systemu. Wie, ze najtrwalsze
korzysci osigga sie nie tyle cos zwyktym ludziom raz po raz zabierajac,
ile bez nadmiernego rozgtosu, systemowo, na trwale przekierowujac
zasoby podatnikow i konsumentéw w swojg strone. Celem
wspotczesnej oligarchii, reprezentowanej przez eleganckich lobbystow
myszkujacych w tej doktadnie chwili po korytarzach sejmowych, jest
ograniczenie naszego wyboru i doprowadzenie do takiej sytuaciji,

w ktorej kazda nasza decyzja konsumencka bedzie dla nich jako$
korzystna.

Zrédto: Sebastian Stodolak, Sprawna, cicha i nastawiona na trwaty abordaz systemu. Rozmyta oligarchia dziata w Polsce
od lat, 17.11.2017 r., dostepny w internecie: wiadomosci.dziennik.pl [dostep 24.05.2021 r.].



Wyjasnij, kim jest wspotczesny oligarcha.

Cwiczenie 3 @
Zajmij stanowisko: ,Czy w Polsce mamy do czynienia wspotczesnie z rzagdami oligarchii?”.

Uzasadnij swoje zdanie minimum dwoma argumentami.




Dla nauczyciela

Autorka: Malgorzata Krzeszowska

Przedmiot: Wiedza o spoleczenstwie

Temat: Teorie oligarchii

Grupa docelowa:

III etap edukacyjny, liceum ogolnoksztatcace, technikum, zakres rozszerzony
Podstawa programowa:

Zakres rozszerzony

I. Wiedza i rozumienie.

Uczen:

7) analizuje wspotczesny tad miedzynarodowy i wyjasnia role réznych podmiotow
zaangazowanych w jego stabilnos¢ lub zmiane w jego funkcjonowaniu.

Ksztaltowane kompetencje kluczowe:

kompetencje obywatelskie;

kompetencje cyfrowe;

kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie umiejetnosci uczenia sie¢;

kompetencje w zakresie rozumienia i tworzenia informacij.
Cele operacyjne:
Uczen:

» wyjasnia pojecie oligarchii;
e omawia wybrane teorie oligarchii;
« analizuje znaczenie oligarchii wspotczesnie.

Strategie nauczania:
» konstruktywizm.
Metody i techniki nauczania:

e rozmowa nauczajaca;
e mapa mysli;



 dyskusja.
Formy pracy:

o pracaindywidualna;

e pracaw parach;

e pracaw grupach;

» praca catego zespotu klasowego.

Srodki dydaktyczne:

e komputery z glosnikami, stuchawkami i dostepem do internetu;
» zasoby multimedialne zawarte w e-materiale;
» tablica interaktywna/tablica, pisak /kreda.

Przebieg lekcji:
Faza wstepna
1. Przedstawienie tematu ,Teorie oligarchii” i celow zajec.

2. Uczniowie biorg udzial w rozmowie wprowadzajgcej szczegoétowo w przedstawiony
temat lekcji. Podczas rozmowy tworzg na tablicy mape mysli dotyczgca tematu.

Faza realizacyjna

1. Podziat klasy na grupy. Kazda z nich opracowuje fragment materiatu z sekcji ,Przeczytaj"
Po zakonczeniu pracy przedstawiciele zespolow prezentuja przydzielone zagadnienie.
Pozostali uczniowie sporzadzajg notatki, moga zadawac pytania i weryfikowac
przedstawione informacje. Szczeg6lng uwage zwracaja na definicje pojecia oligarchii.

2. Uczniowie zapoznaja si¢ z medium w sekcji , Film 1”. Tworzg notatke w formie mapy
pojec¢. Nastepnie wykonuja polecenia i ¢wiczenia dotaczone do materiatu.

3. Uczniowie zapoznaja si¢ z medium w sekcji , Film 2”. Nastepnie rozmawiaja na temat cech
wspotczesnej oligarchii. Na koniec wykonuja ¢wiczenia 1i 2 do multimedium.

4. Uczniowie przechodza do dyskusiji: ,,Czy w Polsce mamy do czynienia wspoétczesnie
z rzagdami oligarchii?”. Uczniowie rozmawiajgc, zwracajg uwage na cechy wspotczesnej
oligarchii. Na koniec wybrana osoba podsumowuje dyskusje, a wnioski uczniowie
umieszczajg w ¢wiczeniu 3 do multimedium ,Film 2"

Faza podsumowujaca

1. Uczniowie, pracujac w parach, tworzg krzyzowke podsumowujgcg zajecia. Pary siedzace
obok siebie wymieniaja si¢ krzyzowkami i je rozwiazuja.



Praca domowa:

Napisz krotkg notatke, uwzgledniajac w niej najistotniejsze informacje dotyczgce zagadnien
poruszanych na zajeciach.

Materialy pomocnicze:

Stownik mysli spoleczno-politycznej, praca zbiorowa, Wydawnictwo Szkolne PWN,
Warszawa 2007.

Andrzej Antoszewski, Ryszard Herbut, Leksykon politologii, Wroctaw 2002.

Marek Gedek, Oligarchia polska, czyli historia Polski 1989-2006, Norbertinum 2008.
Claes Ericson, Oligarchowie. Pienigdze i wladza w kapitalistycznej Rosji, Muza 2014.
Platon, Panstwo.

Wskazowki metodyczne opisujace rozne zastosowania multimedium:

Uczniowie mogg wykorzystac¢ filmy jako inspiracje do przygotowania wlasnej prezentaciji
multimedialne;j.



