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Zaleznos¢ miedzy restrukturyzacjg przemystu
a rozwojem okregow przemystowych

Rewolucje przemystowe to okresy gwattownych przemian zwigzanych z pojawianiem sie
wynalazkéw naukowo-technicznych. Pierwsza rewolucja przemystowa (upowszechnienie
sie maszyny parowej) spowodowata odejscie od produkciji manufakturowejna rzecz
masowej produkcji fabryczneji wywotala szereg zmian technicznych, spotecznych

i gospodarczych, zapoczgtkowanych w Anglii na przetomie XVIII i XIX w. Rewolucje
przemystowe w poszczegolnych etapach rozwoju gospodarki wptynety na koncentracije
przemystu, co prowadzito do powstawania osrodkow i okregoéw przemystowych. Jednak
postep spoteczny i technologiczny przyczynia sie do cigglych zmian, takze w przemysle.
Czesto przyjmuja one charakter restrukturyzacji, ktéra ma na celu doprowadzenie do
zmiany struktury galeziowej przemystu przy zastosowaniu nowoczesnych rozwigzan
technologicznych i modernizacji ciggdw produkcyjnych. Wiecej o restrukturyzacji dowiesz
sie w dalszej cze$ci materiatu.

Twoje cele

» Wyjasnisz, jaka jest istota restrukturyzacji przemystu.
o Wymienisz skutki pozytywne oraz negatywne restrukturyzacji przemystu.
o Okreslisz, ktore gatezie przemystu podlegaly restrukturyzacji w Polsce.



https://pixabay.com/de/photos/kraftwerk-kombinierte-w%C3%A4rme-und-strom-3431136/

Przeczytaj

Restrukturyzacja przemystu to ogoét przemian w gospodarce, prowadzgcych do zmiany
struktury galeziowej przemystu, przy zastosowaniu nowoczesnych rozwigzan
technologicznych i modernizacji ciggdw produkcyjnych. Dotyczy zarowno aspektow
ekonomicznych, jak i spotecznych oraz srodowiskowych. Wigcejna temat przemystu, jego
restrukturyzacji i struktury znajdziesz w e-materiatach: , Kryteria podziatu i funkcje
przemystu”, ,,Struktura gateziowa okregow przemystowych w Polsce”, ,,Poréwnanie
wiodgcych gatezi przemystu przed i po procesie restrukturyzacji” oraz ,,Skutki
restrukturyzacji przemystu”.

Restrukturyzacje mozna podzieli¢ na:

» dzialanie majgce na celu przeprowadzenie zmian w organizacji podmiotu
gospodarczego (modyfikacja struktury, czyli zwiekszenie lub zmniejszenie iloSci gatezi
przemystu lub zastepowanie ich innymi, bardziej optacalnymi lub nowocze$niejszymi;
restrukturyzacja zatrudnienia, czyli dostosowanie liczby i jako$ci miejsc pracy do
potrzeb zrestrukturyzowanego zaktadu, restrukturyzacja zatrudnienia moze odbywac
sie rowniez poprzez szkolenia pracownikow), jego efektywnego dostosowania
technicznego i ekonomicznego (restrukturyzacja finansowa i majatkowa polegajaca na
zwiekszeniu wydajnosci majatku rzeczowego, a takze zasobow ludzkich tak, aby
odpowiadaly kryteriom panujgcym na rynku), odpowiadajacego nowym zadaniom,

o uzdrowienie aktywOw bankéw obcigzonych tzw. ztymi kredytami (czyli takimi, ktore sa
zalegle w sptacie wiecejniz 90 dni albo budzg uzasadnione podejrzenia, ze nie zostana
splacone) poprzez przeniesienie tych kredytow do specjalnej instytucii
restrukturyzacyjneji przekazanie bankowi obligacji rzagdowych (metoda
scentralizowana) albo powiekszenie funduszy wiasnych banku przez przekazanie mu
bezposrednio obligacji rzagdowych z jednoczesnym obnizeniem finansowego
zaangazowania banku w podmiot niesptacajacy zaciggnietych zobowigzan (metoda
zdecentralizowana, stosowana w Polsce).

Restrukturyzacji podlegaja w najwiekszym stopniu okregi surowcowe, w ktorych
dominowaly tradycyjne gatezie przemystu (gérnictwo, hutnictwo, przemyst wiokienniczy).
Na przyktad w Gornoslaskim Okregu Przemystowym, gdzie koncentrowat si¢ przemyst
ciezki, zamyka sie nierentowne kopalnie, huty o przestarzalym cyklu produkciji czy
dziatajgce przy tych obiektach elektrownie. Na terenie zlikwidowanych przedsiebiorstw
powstaja mniejsze, prywatne zaklady przemystowe, cechujace si¢ wieksza wydajnoscia
pracy, czesto z udzialem kapitatu zagranicznego. Ogranicza si¢ rozw¢j przemystow
energochtonnych oraz materiatochtonnych i jednocze$nie zwraca sie uwage na
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przestrzeganie norm ekologicznych. Podstawowymi problemami w restrukturyzaciji GOP-u
sq wysokie potrzeby finansowe oraz niskie kwalifikacje pracownikow.

W Legnicko-Glogowskim Okregu Miedziowym, gdzie nastgpit spadek zatrudnienia

w gornictwie rud miedzi i hutnictwie miedzi, cz¢$¢ zwolnionych pracownikow znalazta
prace w firmach zaleznych lub wspotpracujacych. Doprowadzito to do wzrostu
zatrudnienia w ustugach i budownictwie. W 1997 r. utworzono Legnicka Specjalng Strefe
Ekonomiczng (obejmujaca Legnice, Polkowice, Krzywa, Ztotoryje i Lubin). Dzigki kapitatowi
zagranicznemu nastgpit rozwojbudownictwa, produkcji urzadzen grzewczych, mebli
biurowych oraz porcelany uzytkowej. Wielkie inwestycje proekologiczne, np. instalacje do
odsiarczania spalin w hutach miedzi oraz oczyszczalnia wod odprowadzanych do Odry

z wielkiego zbiornika odpadéw poflotacyjnych Zelazny Most, ograniczyty emisje éciekow

i odpadow poprodukcyjnych.

Pozytywne skutki restrukturyzacji

- powstawanie zakladow nowszej generacji w oparciu o nowoczesne technologie
produkcii,

- upowszechnianie nowoczesnych, bardziej wydajnych metod zarzadzania

1 organizaciji pracy,

- innowacyjne zaktady mateji Sredniej wielkosci pobudzaja rozwdj regionu,

- zapewnienie nowych miejsc pracy, otwieranie nowych dziatalnosci,

- wzrost motywacji do podnoszenia kwalifikacji pracownikow,

- wzrost konkurencji w walce o rynki zbytu, a tym samym poprawa jakosci produktow,
- bardziej zréznicowana struktura przemystu,

- zastepowanie drozszych surowcow tanszymi, zmniejszanie kosztow produkciji

i wzrost zyskow,

- upowszechnianie ,,czystych technologii”, co poprawia jakos$¢ srodowiska
przyrodniczego,

- wzrost inwestycji zagranicznych.

Negatywne skutki restrukturyzacji

- likwidacja miejsc pracy, masowe zwolnienia w poczatkowej fazie restrukturyzaci,
- niezadowolenie spoteczne, strajki, wzrost postaw bezradno$ci w nowej
rzeczywistosci,

- wysokie koszty odpraw dla zwalnianych pracownikow, zasitkow socjalnych, kosztow



przekwalifikowania sity roboczej,

- wysokie koszty restrukturyzacji, wprowadzania nowych ciggoéow technologicznych,
otwierania nowych dziatalnosci,

- wysokie koszty inwestycji proekologicznych ograniczajgcych lub likwidujacych
negatywny wptyw przemystu na srodowisko przyrodnicze,

- koniecznos¢ modernizacji infrastruktury technicznej,

- naptyw kapitatu zagranicznego bedacego zagrozeniem dla dziatalnosci rodzime;j.

Stownik

ceny interwencyjne

ceny, po ktorych skupowane interwencyjnie sa nadwyzki produktéw rolnych, celem
skupu po cenach interwencyjnych jest utrzymanie dochodow rolnikéw na scisle
okreslonym poziomie

cto importowe

optata nakladana przez panstwo na towar w momencie przekraczanie przez niego
granicy celnej; jest to instrument polityki handlowej

Zrodto: Encyklopedia Zarzadzania
gwarantowana cena minimalna

urzedowa cena, ponizej ktorejnie wolno sprzedawac¢ danego towaru, cena ta jest
chroniona prawnie
kontyngent

obowigzkowe dostawy na rzecz panstwa, np. zywnosci dla wojska, kontyngent jest
ustalany przez wiadze
kwoty produkcyjne

okreslony w trybie administracyjnym gorny putap produkcji danego towaru (np. mleka
czy cukru) przeznaczonego do zbycia w danym roku referencyjnym po cenach
gwarantowanych w danej jednostce organizacyjnej(np. panstwie)

przemyst

dziat gospodarki, ktory zajmuje si¢ wydobyciem surowcow mineralnych i pozyskiwaniem
ptodow rolnych oraz surowcow lesnych, a nastepnie ich przetwarzaniem na produkty

stuzace zaspokajaniu potrzeb cztowieka przy uzyciu maszyn i urzadzen
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Audiobook

Polecenie 1

Wymien negatywne skutki restrukturyzacji przemystu cukrowniczego w Polsce.

Polecenie 2

Opisz przemyst cukrowniczy w Polsce w latach 2014-2020.

Audiobook mozna wystuchac¢ pod adresem: https:/zpe.gov.pl/b/PzKIKIANDb

Wplyw restrukturyzacji na przemyst cukrowniczy w Polsce

Globalizacja prowadzi do zmian w strukturze gospodarek. Nowe potrzeby, problemy
oraz ich prekursorskie rozwigzania zmuszaja globalng produkcje do zmian, znikajg
nieefektywne branze, a w ich miejsce pojawiaja si¢ zamienniki. Jak juz wiesz, procesy
skutkujgce przemianami w przemysle nazywamy restrukturyzacjg. W Polsce proces
restrukturyzacji ciggle trwa, wcigz probujemy rozwigzac¢ sytuacje nierentownych
kopaln i wielu przedsiebiorstw borykajacych sie z nieoptacalnoscig. Udana
restrukturyzacja niesie za sobg wiele konsekwencji, zarowno pozytywnych, jak i
negatywnych.

Idealnym przykladem procesow i ich nastepstw jest restrukturyzacja polskiego
przemystu cukrowniczego. W 1990 roku w naszym kraju funkcjonowato 78 cukrowni.
Najwiecej z nich, bo az 13, znajdowato si¢ w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, 12 z
nich w wojewodztwie dolnoslaskim i 11 w wielkopolskim. Pierwsze zmiany w tej gatezi
przemystu wprowadzano w 1996 roku. Zamknieto wtedy dwie cukrownie: Cukrownie

Chelmica (w wojewodztwie kujawsko-pomorskim) oraz Klecina (w wojewodztwie
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dolnoslaskim). Dynamiczne zmiany rozpoczeto dopiero po 2001 roku. W latach 2001~
2004 zamykano od 5 do 14 cukrowni na rok. Tempo zamkniecia danych
przedsigbiorstw bylo zroznicowane. Najwiecej cukrowni zamknieto w dolnoslaskim (9),
kujawsko-pomorskim (7), mazowieckim i wielkopolskim (po 6) oraz lubelskim (4). W
wojewodztwach lubuskim i warminsko-mazurskim zamkni¢te zostaty jedyne
cukrownie tam si¢ znajdujace. Do 2006 roku w Polsce funkcjonowato najwiecejw
wojewodztwach: kujawsko-pomorskim (6), lubelskim i wielkopolskim (po 5) oraz
dolnoslaskim, t6dzkim i opolskim (po 3 cukrownie). Na terenie trzech wojewodztw,
charakteryzujgcych si¢ najwigksza liczbg pracujacych cukrowni, zlokalizowanych jest
ich w sumie 16, stanowig one 45% ogoétu potencjatu produkcyjnego kraju. W latach
2001-2006 liczba funkcjonujacych cukrowni w polskim przemysle cukrowniczym
zmniejszyla si¢ z 76 do 36. Zamknieciu ulegto 40 cukrowni, stanowigcych 52,6% stanu z
roku 2000. O zamknigciu poszczegolnych cukrowni decydowato kilka zmiennych,
miedzy innymi: liczba cukrowni w danym wojewodztwie, wynik finansowy oraz
dogodne potozenie komunikacyjne. Od 2004 roku branza zaczeta podlega¢ regulacjom
Unii Europejskiej. Polski rynek zaczat konkurowac z zagranicznymi, zaczety
obowigzywac kwoty produkcyjne, ceny interwencyjne cukru, gwarantowana cena
minimalna buraka cukrowego, doptaty do eksportu, system cet importowych oraz
kontyngentow. Od 2005 roku reforma regulaciji rynku ustabilizowata rynek i
dostosowala te galaz przemystu do norm unijnych. W trakcie tych reform w same;j
Europie az pi¢e¢ krajow nalezacych do Unii zrezygnowato z produkciji cukru. Jak pozniej
wywnioskowano, reforma okazata si¢ nieudana. W Polsce krajowa kwota produkcyjna
zostata obnizona ponizej poziomu spozycia. W efekcie przyniosto to koncentracje
produkcji w duzych i zmodernizowanych cukrowniach oraz mniejsza podaz cukru. Po
2017 roku zniesiono wszystkie niekorzystne determinanty UE. Utrzymano jedynie
doptaty bezposrednie do upraw burakoéw cukrowych. Po tych zmianach w Polsce

produkcja cukru i jego eksport wzrosty do rekordowych poziomow.

Analizujac proces restrukturyzacji samej gatezi spozywczej przemystu, a w tym
przypadku branzy cukrowniczej, wida¢ wzloty i upadki. Procesy restrukturyzaciji sg
trudnymi, lecz koniecznymi zmianami niosgcymi w wiekszej perspektywie wiecej
korzysci niz strat. Zmiany branzy cukrowniczej ciggnety ze sobg masowe zwolnienia,
ktore byty nastepstwem zamknie¢ poszczegolnych cukrowni, zamkniecie rynkow
zbytu dla lokalnych producentéow buraka cukrowego oraz wiele innych. Do dzi$ po
wielu cukrowniach pozostaty puste, niewykorzystane budynki i stare linie
produkcyjne, lecz mimo wszystko po restrukturyzacji branza cukrownicza w Polsce
kwitnie i przynosi zyski.



Sprawdz sie

Pokaz ¢wiczenia: O O @

Cwiczenie 1

Zaznacz poprawng odpowiedz.

Restrukturyzacja przemystu w Polsce rozpoczeta sie:

() po 1975 roku.

() po 1996 roku.

() po 1989 roku.

() po 2004 roku.



Cwiczenie 2

Potacz ze soba odpowiedni termin i jego definicje.

Reprywatyzacja

Restrukturyzacja

Specjalna strefa ekonomiczna

to powrot do wtasnosci prywatnej;
polega na oddaniu prywatnym
wiascicielom lub ich prawnym
nastepcom dobr przejetych przez
panstwo w wyniku wywtaszczenia lub
nacjonalizacji.

to ogdt przemian w gospodarce
prowadzacych do zmiany struktury
gateziowej przemystu przy
zastosowaniu nowoczesnych rozwigzan
technologicznych i modernizacji ciggow
produkcyjnych. Dotyczy zaréwno
aspektow ekonomicznych, jak
i spotecznych oraz srodowiskowych.

to obszar stwarzajacy mozliwosci
prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej
przez inwestoréw na preferencyjnych
warunkach, co aktywizuje rozwéj
regionow, przyciagga nowe inwestycje,
tworzy miejsca pracy i urozmaica
strukture przemystu.



Cwiczenie 3

Pogrupuj negatywne i pozytywne skutki restrukturyzaciji.

Pozytywne skutki restrukturyzacji

zapewnienie nowych miejsc
pracy, otwieranie nowych
dziatalnosci

Negatywne skutki restrukturyzacji

innowacyjne zaktady matej
i sSredniej wielkos$ci pobudzajg
rozwoj regionu

wzrost konkurencji w walce
o rynki zbytu, a tym samym
poprawa jakosci produktéw

naptyw kapitatu zagranicznego
bedacego zagrozeniem dla
dziatalnosci rodzimej

wysokie koszty restrukturyzaciji,
wprowadzania nowych ciggéw
technologicznych, otwierania
nowych dziatalnosci

zastepowanie drozszych
surowcow tanszymi,
zmniejszanie kosztow produkcji
i wzrost zyskow

upowszechnianie ,czystych
technologii”, co poprawia jakos¢
srodowiska przyrodniczego

wzrost inwestycji zagranicznych

wysokie koszty odpraw dla
zwalnianych pracownikoéw,
zasitkdéw socjalnych, kosztéow
przekwalifikowania sity roboczej

wzrost motywacji do
podnoszenia kwalifikacji

pracownikow




Cwiczenie 4

Uzupetnij tekst.

______________

______________

likwidacja miejsc pracy, masowe
zwolnienia w poczatkowej fazie
restrukturyzacji

niezadowolenie spoteczne,
strajki, wzrost postaw
bezradnosci w nowej
rzeczywistosci

powstawanie zaktadéw nowszej
generacji w oparciu

o nowoczesne technologie
produkcji

konieczno$¢ modernizacji
infrastruktury technicznej

upowszechnianie nowoczesnych,
bardziej wydajnych metod
zarzadzania i organizacji pracy

wysokie koszty inwestycji
proekologicznych
ograniczajacych lub
likwidujacych negatywny wptyw
przemystu na srodowisko
przyrodnicze

______________

______________

‘ globalnego ’ ‘ dostosowaniu ’ ‘ gateziowej ’ ‘ technologiczny ’ ‘ tradycyjnych

‘ konsumentow ’

ekologia ’ ‘ produkcji ’




Cwiczenie 5 »

Na podstawie wtasnej wiedzy i dostepnych Zzrédet informacji zaznacz, ktéry z ponizszych
okregéw przemystowych jest zrestrukturyzowany:

() Damodar
() Fushun-Anshan
() Zagtebie Pétnocne

() Minas Gerais

Cwiczenie 6 O

Na podstawie wtasnej wiedzy oraz dostepnych zZzrédet informacji wskaz, czy stwierdzenie jest
prawdziwe czy fatszywe.

Stwierdzenie Prawda Fatsz
Restrukturyzacja Zagtebia Ruhry rozpoczeta sie w latach O O
60. XX w.

W procesie restrukturyzacji Zagtebia Ruhry od 1960 do
1995 roku prace utracito mniej niz 500 tys. osob.

Ostatnig kopalnie w Zagtebiu Ruhry zamknieto w 2018
roku.

Po restrukturyzacji przemyst wtékienniczy w Zagtebiu
Ruhry przestat istniec.

O
O
O

O] O] O

Cwiczenie 7 @

Wymien zmiany, jakie zaszty w polskim przemysle po jego restrukturyzaciji.




Cwiczenie 8

Wyjasnij, dlaczego zrestrukturyzowane okregi przemystowe mieszczg sie w panstwach
o wysokim poziomie rozwoju.

° okregi surowcowe o okregi surowcowe

yzowan restrukturyzowane

Zrédto: Englishsquare.pl sp. z 0.0., licencja: CC BY-SA 3.0.




Dla nauczyciela

SCENARIUSZ LEKCJI
Imie i nazwisko autorki: Monika Kedzierska
Przedmiot: geografia

Temat zaje¢: Zalezno$¢ miedzy restrukturyzacja przemystu a rozwojem okregoéw
przemystowych

Grupa docelowa: Il etap edukacyjny, liceum /technikum, zakres podstawowy, klasa II
Podstawa programowa

XI. Przemiany sektora przemystowego i budownictwa: czynniki lokalizacji przemystu
tradycyjnego i zaawansowanych technologii, obszary koncentracji przemystu, rozwdji rola
budownictwa w gospodarce.

Uczen:

3) analizuje przebieg i konsekwencje procesow deindustrializacji w wybranych panstwach
Swiata oraz uzasadnia role procesow reindustrializacji na Swiecie, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem Europy i Polski.

Ksztaltowane kompetencje kluczowe:

kompetencije w zakresie rozumienia i tworzenia informaciji,

kompetencje matematyczne oraz kompetencje w zakresie nauk przyrodniczych,
technologii i inzynierii,

kompetencje cyfrowe,

kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie umiejetnosci uczenia sie.
Cele operacyjne
Uczen:

e omawia istote restrukturyzacji przemystu,
» okresla, jakie sa skutki pozytywne oraz negatywne restrukturyzacji przemystu,
e omawia proces restrukturyzacji przemystu w Polsce.

Strategie nauczania: asocjacyjna, operacyjna

Metody i techniki nauczania: metoda tekstu przewodniego, dyskusja, debata, burza
mozgow



Formy zajeé: praca indywidualna, praca w grupach, praca catego zespotu klasowego
Srodki dydaktyczne: e-materiat, atlasy geograficzne
Materialy pomocnicze

Wielonski A., Geografia przemystu, Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa
2005.

PRZEBIEG LEKCJI
Faza wprowadzajaca

» Nauczyciel wprowadza uczniow w tematyke zaje¢, zadajac pytania: Czym jest
restrukturyzacja przemystu? W jaki sposob ona przebiega?
o Nauczyciel przedstawia cele lekc;i.

Faza realizacyjna

» Nauczyciel w formie miniwykladu na podstawie czeSci ,Przeczytaj” omawia wybrane
przyklady koncentracji przemystu oraz ich znaczenie dla gospodarki.

» Nastepnie prosi uczniow o zapoznanie si¢ z audiobookiem oraz wykonanie polecen
zawartych w tej czesci materiatu.

» Nauczyciel prosi uczniow o zbudowanie czterech zespotow. Kazdy z zespotow
otrzymuje zadanie stworzenia mapy mysli prezentujacej negatywne i pozytywne skutki
restrukturyzacji przemystu na konkretnych - wczesniej przydzielonych - przyktadach.

» Uczniowie przedstawiaja przygotowane w grupach mapy mysli.

Faza podsumowujaca

» Uczniowie rozwigzuja ¢wiczenia z sekcji ,Sprawdz si¢”. Nauczyciel zadaje uczniom
nastepujgce pytania:

o Czego dowiedzieliscie si¢ na dzisiejszejlekc;ji?
o Co bylo dla was najciekawsze?
o O czym chcielibyScie dowiedzie¢ si¢ wiecej?

» Nastepuje krotka dyskusja podsumowujaca tresci poruszone podczas lekcji. W razie
potrzeby prowadzacy wyjasnia kwestie sporne i problematyczne oraz odpowiada na
dodatkowe pytania uczniow.

» Nauczyciel przypomina cele lekcji i ocenia prace uczniéw podczas zajec.

Praca domowa
e W ramach pracy domowejuczniowie wykonujg ¢wiczenie nr 8 z sekcji ,Sprawdz sie”

Wskazowki metodyczne opisujace rézne zastosowania danego multimedium



Audiobook moze zosta¢ wykorzystany podczas zaje¢ poswieconych zmianom w strukturze
zatrudnienia w Polsce (zakres podstawowy: XV. 5).



