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Wprowadzenie

W obliczu wyzwan stojacych przed wspotczesng polska szkota, wynikajacych

z rosngcego zréznicowania potrzeb rozwojowych i edukacyjnych dzieci i mtodziezy,
kwestig priorytetowa jest stworzenie kazdemu uczniowi szansy petnego rozwoju

w zyciu spotecznym, zawodowym i rodzinnym.

Wdrazanie rozwigzan legislacyjno-organizacyjnych edukacji wysokiej jakosci

w stosunku do wszystkich oséb uczacych sie wymaga doskonalenia w tym

zakresie nie tylko kadry przedszkoli, szkét i placowek, ale takze pracownikéw

organu nadzoru pedagogicznego — kuratorow oswiaty i wizytatorow. Istotne jest,

aby pracownicy nadzoru dysponowali wiedza umozliwiajagca udzielanie wsparcia
dyrektorom, nauczycielom i rodzicom uczniéow w zakresie realizacji celéw zwigzanych
z podnoszeniem jakosci i dostepnosci ksztatcenia dla wszystkich, ktére wynikaja

z polityki oswiatowej ministra wtasciwego do spraw edukacji. Warto tez, by skutecznie
promowali te dziatania w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego.

Zadania wykonywane w ramach nadzoru pedagogicznego nad publicznymi
i niepublicznymi przedszkolami, innymi formami wychowania przedszkolnego, szkotami
oraz placéwkami zostaty okreslone w Ustawie z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe'.

Kurator oswiaty, w imieniu wojewody, na obszarze wojewddztwa, wykonuje zadania
i realizuje kompetencje w zakresie oswiaty okreslone w Ustawie z dnia 14 grudnia
2016 r. Prawo oswiatowe? i przepisach odrebnych, a w szczegolnosci:

e sprawuje nadzor pedagogiczny nad publicznymi i niepublicznymi
przedszkolami, innymi formami wychowania przedszkolnego, szkotami,
placéwkami oraz kolegiami pracownikéw stuzb spotecznych;

e wydaje decyzje administracyjne w sprawach okreslonych w powyzszej Ustawie;

e wspotdziata z radami oswiatowymi powotanymi na podstawie art. 78 tej Ustawy;

e wykonuje zadania organu wyzszego stopnia w rozumieniu przepisow Ustawy
zdnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego® w stosunku do:

- organow jednostek samorzadu terytorialnego — w sprawach publicznych
szkot i placowek, zaktadanych i prowadzonych przez osoby prawne i osoby
fizyczne, oraz niepublicznych szkét i placéwek;

- dyrektoréw szkét — w sprawach z zakresu obowiazku szkolnego
i obowigzku nauki oraz w sprawach skreslenia uczniéw z listy uczniéw;

! Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe, Dz.U. z 2024 ., poz. 737, t,j.
2 Tamze.
3 Ustawa z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego, Dz.U. z 2024 r., poz. 572.
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e realizuje polityke oswiatowa panstwa, a takze wspotdziata z organami jednostek
samorzadu terytorialnego w tworzeniu i realizowaniu odpowiednio regionalnej
i lokalnej polityki oswiatowej, zgodnych z polityka oswiatowa panstwa;

e opracowuje programy wykorzystania srodkéw na dofinansowanie doskonalenia
nauczycieli, wyodrebnionych w budzecie wojewody po zasiegnieciu opinii
zwigzkéw zawodowych, reprezentatywnych w rozumieniu Ustawy z dnia 24 lipca
2015r. o Radzie Dialogu Spofecznego i innych instytucjach dialogu spotecznego®;

e wspotdziata z placowkami doskonalenia nauczycieli, poradniami
psychologiczno-pedagogicznymi i bibliotekami pedagogicznymi przy
diagnozowaniu potrzeb w zakresie doskonalenia nauczycieli, korzystajac
z wynikéw nadzoru pedagogicznego;

e opiniuje plany pracy publicznych placowek doskonalenia nauczycieli;

e opiniuje arkusze organizacji publicznych szkét i placowek (...) w zakresie
ich zgodnosci z przepisami, po przedstawieniu tych arkuszy przez organy
prowadzace szkoty i placowki, przed ich zatwierdzeniem;

e wspotdziata z organami jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie
ksztattowania i rozwoju bazy materialnej szkot i placéwek;

e wspotdziata z wtasciwymi organami, organizacjami i innymi podmiotami
w sprawach dotyczacych warunkéw rozwoju dzieci i mtodziezy (w tym
w przeciwdziataniu zjawiskom patologii spotecznej), a takze wspomaga
dziafania tych podmiotéw.

Nadzor pedagogiczny polega na:

e obserwowaniu, analizowaniu i ocenianiu przebiegu proceséw ksztatcenia
i wychowania, a takze efektow dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej
i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkot i placowek;

e ocenianiu stanu i warunkéw dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej
i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkot i placowek;

e udzielaniu pomocy szkotom i placéwkom, a takze nauczycielom
w wykonywaniu ich zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych;

e inspirowaniu nauczycieli do poprawy istniejacych lub wdrazania nowych
rozwigzan w procesie ksztatcenia, przy zastosowaniu innowacyjnych dziatan
programowych, organizacyjnych lub metodycznych, ktérych celem jest
rozwijanie kompetencji uczniow-.

Zgodnie z art. 55 ust. 2 Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe nadzorowi
podlega w szczegdlnosci:

4 Ustawa z dnia 24 lipca 2015 r. o Radzie Dialogu Spotecznego i innych instytucjach dialogu spotecznego,
Dz.U.z 2018, poz. 2232, t.
> Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe, dz. cyt.
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e posiadanie przez nauczycieli wymaganych kwalifikacji do prowadzenia
przydzielonych im zaje¢;

e realizacja podstaw programowych i ramowych planéw nauczania;

e przestrzeganie zasad oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw oraz
przeprowadzania egzaminow, a takze przestrzeganie przepisow dotyczacych
obowigzku szkolnego i obowigzku nauki;

e przestrzeganie statutu szkoty lub placowki;

e przestrzeganie praw dziecka i praw ucznia oraz upowszechnianie wiedzy
o tych prawach;

e zapewnianie uczniom bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki,
wychowania i opieki®.

Nauczyciele, o ktérych mowa w art. 60 ust. 8 Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 .
Prawo oswiatowe’, czyli wizytatorzy wykonujacy czynnosci z zakresu nadzoru
pedagogicznego, maja prawo:

e wstepu do szkét i placéwek;

e wgladu do prowadzonej przez szkote lub placéwke dokumentacji dotyczacej
przebiegu nauczania, wychowania i opieki oraz organizacji pracy;

e wgladu do znajdujacych sie w szkole lub placéwce dokumentéw nauczycieli
potwierdzajacych kwalifikacje do prowadzenia przydzielonych im zaje¢ oraz
dokumentéw osob, o ktérych mowa w art. 15 ww. Ustawy (os6b niebedacych
nauczycielami, ale posiadajacych przygotowanie uznane przez dyrektora
za odpowiednie do prowadzenia danych zajec);

e udzialu w posiedzeniu rady pedagogicznej, po uprzednim powiadomieniu
dyrektora szkoty lub placéwki;

e wstepu w charakterze obserwatora na zajecia dydaktyczne, wychowawcze
i opiekuncze oraz inne zajecia organizowane przez szkote lub placéwke;

e przeprowadzania badan stuzacych ocenie efektywnosci dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej oraz opiekunczej szkét i placowek®.

Nauczyciele ci moga wydawac¢ dyrektorom szkét i placowek zalecenia wynikajace
z przeprowadzonych czynnosci wraz z terminem ich realizacji.

W razie stwierdzenia istotnych uchybien w dziatalnosci szkoty lub placowki
organ sprawujacy nadzor pedagogiczny (niezaleznie od srodkéw, o ktérych mowa

6 Tamze, art. 55 ust. 2.
7 Tamze, art. 60 ust. 8.
8 Tamze, art. 55 ust. 3.
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w art. 55 ust. 4 powyzszej Ustawy®) zawiadamia o uchybieniach organ prowadzacy
szkote lub placéwke'™.

Organ sprawujacy nadzoér pedagogiczny moze wydawac organowi prowadzacemu
szkote lub placéwke zalecenia wynikajace z czynnosci nadzoru''. Przepisy art. 55 ust. 51 6
wspomnianej Ustawy'? stosuje sie odpowiednio.

Organ sprawujacy nadzér pedagogiczny moze takze przetwarza¢ dane osobowe
pracownikéw oraz ucznidw szkét i placéwek w zakresie niezbednym do wykonywania
nadzoru pedagogicznego'.

Formy nadzoru pedagogicznego zostaty okreslone w Rozporzqgdzeniu Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego'™.

Jedna z form nadzoru pedagogicznego jest kontrola - rozumiana jako dziatania
organu sprawujgcego nadzor pedagogiczny czy dyrektora szkoty lub placowki
prowadzone w szkole lub placéwce w celu oceny:
e stanu przestrzegania przepisow prawa dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawczej i opiekuniczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkoty
lub placéwki;
e przebiegu procesow ksztatcenia i wychowania w szkole lub placéwce;
o efektow dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz innej
dziatalnosci statutowej szkoty lub placéwki'™.

Drugga formga nadzoru jest wspomaganie . W jego ramach, zgodnie z par. 19 ww.
Rozporzqdzenia, organ sprawujacy nadzor pedagogiczny m.in.:
e przygotowuje i podaje do publicznej wiadomosci na swojej stronie internetowej
analizy wynikéw sprawowanego nadzoru, w tym wnioski z kontroli;
e organizuje konferencje i narady dla dyrektoréw przedszkoli, szkét i placowek;
e przekazuje informacje o istotnych zagadnieniach zwigzanych z systemem
oswiaty i zmianach w przepisach prawa dotyczacych funkcjonowania
szkét i placowek’®.

% Tamze, art. 55 ust. 4.

0 Tamze, art. 55 ust. 7.

" Tamze, art. 55 ust. 8.

12 Tamze, art. 55 ust. 5 6.

3 Tamze, art. 55 ust. 9.

% Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru
pedagogicznego, Dz.U.z 2024 r., poz. 15, t,j.

15 Tamze.

16 Tamze, par. 19.



. Zatozenia edukacji wiaczajacej wdrazanej w szkotach,
przedszkolach i placowkach

Edukacja wlaczajaca to ,podejscie w procesie ksztatcenia i wychowania, ktérego
celem jest zwiekszanie szans edukacyjnych wszystkich oséb uczacych sie poprzez
zapewnianie im warunkéw do rozwijania indywidualnego potencjatu, tak by

w przysztosci umozliwi¢ im petnie rozwoju osobistego na miare swoich mozliwosci
oraz petne wiaczenie w zycie spoteczne”"’.

Znajomos¢ zatozen edukacji wiaczajacej przez pracownikéw nadzoru
pedagogicznego jest podstawowym warunkiem zaréwno nadzorowania, jak
i wspomagania przedszkoli oraz szkét.

Placowki te funkcjonujg w swoistym ekosystemie'®, w ktorym wsparcie dla dzieci/
uczniow udzielane jest przez rézne podmioty dziatajgce w najblizszym $rodowisku
przedszkola lub szkoty.

Otoczenie przedszkola i szkoly jest wieloprofilowe. Sktadaja sie na nie:
e jednostki systemu oswiaty znajdujace sie na danym terenie;
e administracja samorzadowa;
e administracja rzadowa;
e stuzby publiczne;
e jednostki systemu wspierania rodziny i pomocy spotecznej;
e jednostki systemu ochrony zdrowia;
e uczelnie wyzsze;
e organizacje pozarzagdowe;
e spotecznos¢ lokalna.

W realizacji zadan zwigzanych z wdrazaniem edukacji wtaczajacej przedszkola i szkoty
otrzymujg wsparcie od wyspecjalizowanych w tym zakresie jednostek systemu
oswiaty, m.in. kuratoriéw. Zadania dotyczace zapewniania edukacji wysokiej jakosci
wszystkim osobom uczacym sie realizuje zaréwno administracja rzadowa,

jak i samorzadowa'.

Wspétpraca organu sprawujacego nadzér pedagogiczny z organem prowadzacym
przedszkola i szkoty odgrywa wazna role w kreowaniu lokalnej, regionalnej i krajowej

17 Strona Ministerstwa Edukacji Narodowej, Edukacja wtgczajgca [dostep: 01.09.2024].

'® Europejska Agencja ds. Specjalnych Potrzeb i Edukacji Wiaczajacej, (2017), Raising the Achievement
of All Learners. A Resource to Support Self-Review [dostep: 1.09.2024], Odense, Dania: Europejska
Agencja ds. Specjalnych Potrzeb i Edukacji Wtgczajacej, s. 10-11.

1% Ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. o realizowaniu ustug spotecznych przez centrum ustug spotecznych,
Dz.U.z2019r, poz. 1818.



https://www.gov.pl/web/edukacja/edukacja-wlaczajaca
https://www.european-agency.org/sites/default/files/raising_achievement_self-review.pdf
https://www.european-agency.org/sites/default/files/raising_achievement_self-review.pdf
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polityki edukacyjnej, ktéra ma na celu osigganie wysokiej jakosci ksztatcenia
wszystkich beneficjentow systemu oswiaty.

Kontrola wsparcia udzielanego uczniom, z uwzglednieniem zréznicowania ich
potrzeb edukacyjnych i rozwojowych, oparta jest:

e w przypadku uczniéw posiadajacych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego - na analizie indywidualnego programu edukacyjno-
-terapeutycznego (IPET) opracowanego przez zesp6t nauczycieli i specjalistéw
na podstawie wspomnianego orzeczenia i wielospecjalistycznej oceny poziomu
funkcjonowania ucznia (WOPFU), a takze na analizie realizacji programu
w pracy z danym uczniem;

e w przypadku uczniéw nieposiadajacych orzeczenia — na monitorowaniu
udzielanej im pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz stopnia
uwzgledniania przez nauczycieli rozpoznanych potrzeb uczniéw, zgodnie
z zaleceniami zawartymi w posiadanych przez nich opiniach.

Konsultacje zespotowe i ocena funkcjonalna

Konsultacje zespotowe

Dokonywane sg one w celu okreslenia indywidualnych potrzeb rozwojowych

i edukacyjnych dzieci/uczniéw. Prowadzi je zesp6t wczesnego wspomagania rozwoju
(WWR) lub zespét wielospecjalistyczny, organizowany odpowiednio w placéwce
wychowania przedszkolnego, szkole lub placoéwkach, o ktérych mowa w art. 2 pkt 4
Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (czyli placowkach ksztatcenia
ustawicznego i centrach ksztatcenia zawodowego), w art. 2 pkt 7 (czyli mtodziezowych
osrodkach socjoterapii, mtodziezowych osrodkach wychowawczych, specjalnych
osrodkach szkolno-wychowawczych, specjalnych osrodkach wychowawczych,
osrodkach rewalidacyjno-wychowawczych) i w art. 2 pkt 8 (czyli bursach). Konsultacje
te odbywaija sie z udziatem dzieci/uczniéw oraz ich rodzicéw lub opiekunow?.

Powinny w nich uczestniczy¢ osoby, ktorych udziat jest wazny z punktu widzenia dobra
dziecka/ucznia. Dotyczy to zarowno pracownikow placéwki, do ktorej uczeszcza dziecko/
uczen (nauczyciela, pedagoga, psychologa, terapeuty, asystenta ucznia, dyrektora),

jak i rodzicéw oraz samego dziecka/ucznia (w zakresie stosownym do wieku). Celem
konsultacji zespotowych na pierwszym etapie jest zebranie od kazdego uczestnika
informacji stuzacych do opracowania oceny funkcjonowania dziecka/ucznia.

Wspierajac przedszkole lub szkote w konsultacjach zespotowych, warto
zwracac uwage na wiaczanie w ten proces - za zgodg rodzicéw - pracownikdw

20 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe, dz. cyt.
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niepedagogicznych (np. asystenta ucznia, personelu przedszkola lub szkoty).
Informacje posiadane przez te grupe pracowniké4w moga mie¢ duze znaczenie
w projektowaniu $ciezki edukacyjno-terapeutycznej dziecka/ucznia.

Ocena funkcjonalna

Kompleksowemu wspieraniu rozwoju ucznidéw z uwzglednieniem ich potrzeb
edukacyjnych stuzy ocena funkcjonalna. Jest ona kluczowa w edukacji wtgczajace;j.
Obejmuje identyfikacje potrzeb i mozliwosci ucznidw, rozpoznanie barier
utrudniajacych im uczenie sie i petne wigczenie spoteczne oraz planowanie
odpowiedniego wsparcia.

Wielowymiarowy charakter oceny funkcjonalnej ,polega na uwzglednieniu
w prowadzonych badaniach nastepujacych obszaréw:
o sfery fizycznej i motorycznej (odnoszacych sie do strukturalnego
aspektu zdrowia);
o sfery poznawczej (dotyczacej uwagi, percepcji, myslenia, pamieci, wyobrazni,
mowy i jezyka);
e sfery emocjonalno-spotecznej;
e sfery moralneji duchowej;
e osobowosci"?.

Ocena funkcjonalna uwzglednia czynniki sSrodowiskowe (szkolne, rodzinne,
rowiesnicze) wystepujace w otoczeniu ucznia, ktére moga wptywac na jego
zachowanie i osiggniecia.

Czynniki wystepujace w szkole:
e wspieranie ucznia przez nauczyciela i/lub innych uczniow;
e stosunek ucznia do nauczyciela i/lub innych uczniéw;
¢ relacje panujace w placowce miedzy wszystkimi pracownikami i uczniami;
o kompetencje i kwalifikacje kadry pedagogicznej;
e liczebnosc i sktad klasy;
e wyposazenie placéwki oraz materiaty i technologie edukacyjne;
e architektura budynku szkoty i jego bezposredniego otoczenia;
e hatas, Swiatto, jako$¢ powietrza.

Czynniki wystepujace w rodzinie:
e zaangazowanie rodzicow i rodzenstwa;
e poziom kompetencji wychowawczych rodzicéw i ich wiedzy o specyfice
funkcjonowania dziecka;

21 KnopikT., (2018), Diagnoza funkcjonalna. Planowanie pomocy psychologiczno-pedagogicznej.
Dziatania postdiagnostyczne [dostep: 1.09.2024], Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji, s. 19.
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e wspieranie dziecka i jego relacje rodzinne;
¢ nastawienie otoczenia do rodziny;
e wspieranie rodziny przez najblizsze sSrodowisko.

Czynniki pozaszkolne:
¢ relacje ucznia z réwiesnikami oraz wspieranie go przez grupe réwiesnicza
w srodowisku pozaszkolnym;
e nastawienie do dziecka grupy rowiesniczej i innych oséb spoza
otoczenia szkolnego;
e spedzanie czasu wolnego, hobby, kétka zainteresowan.

W proces oceny funkcjonalnej, oprocz nauczycieli i specjalistow, powinni by¢
zaangazowani uczniowie i ich rodzice. Juz na tym etapie nalezy zadba¢ o wspétprace
i dazy¢ do partnerskich relacji.

Znajomos¢ procesu dokonywania oceny funkcjonalnej przez kadry kuratoriow
oswiaty jest konieczna, a ich udziat w procesie oceny moze by¢ wsparciem dla
przedszkolnych i szkolnych nauczycieli oraz specjalistéw.

Wedtug klasyfikacji ICF i ICF-CY funkcjonowanie i niepetnosprawnos¢ danej osoby
postrzegane sg jako dynamiczna interakcja pomiedzy stanem chorobowym
(chorobami, zaburzeniami, uszkodzeniami, urazami itp.) a tzw. czynnikami
kontekstowymi (osobowymi i sSrodowiskowymi), ktérych istotg jest utatwiajacy lub
utrudniajacy wptyw Swiata fizycznego, spotecznego i systemu postaw?.

Proponuje sie zatem odejscie od wyjasniania potrzeb edukacyjnych w modelu
medycznym, gdzie potrzeby te postrzegane sa jako uwarunkowane przede
wszystkim lub wytgcznie cechami jednostki (najczesciej dysfunkcjami,
zaburzeniami, niepetnosprawnosciami), na rzecz podejscia biopsychospotecznego
oraz uznania ksztatcenia w przedszkolach i szkotach ogélnodostepnych jako
podstawowej formy organizacji ksztatcenia dla wszystkich oséb uczacych sie,

w tym z niepetnosprawnosciami. Edukacja dla wszystkich w petni akceptuje
ré6znorodnos¢ oséb uczacych sie (a takze nauczycieli i rodzicdw). Za cel stawia sobie
stworzenie Srodowiska sprzyjajacego ich optymalnemu indywidualnemu rozwojowi
z uwzglednieniem konstruktywnych relacji spotecznych i troski o dobro wspolne®.

22 Swiatowa Organizacja Zdrowia, (2009), Miedzynarodowa Klasyfikacja Funkcjonowania,
Niepetnosprawnosci i Zdrowia ICF [dostep: 01.09.2024], Warszawa: Centrum Systemoéw Informacyjnych
Ochrony Zdrowia.

3 Zespot Ministerstwa Edukacji Narodowej, (2020), Edukacja dla wszystkich — ramy rozwiqgzan
legislacyjno-organizacyjnych na rzecz wysokiej jakosci ksztatcenia wtqczajgcego dla wszystkich oséb
uczqcych sie, Warszawa: Ministerstwo Edukacji Narodowe;j.

1
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+Znaczenie Srodowiska w funkcjonowaniu osoby z niepetnosprawnoscia zostato
podkreslone w modelu biopsychospotecznym, ktérego sama nazwa odstania obszary
kluczowe dla niepetnosprawnosci, wskazane w definicji ICF:
e bio (B) - stan zdrowia podmiotu;
e psycho (P) - zasoby psychiczne stanowigce komponent zasobéw
osobowych podmiotu;
e spoteczny (S) — odnoszacy sie do relacji podmiotu z otoczeniem i oddziatywan
srodowiska na podmiot”*.

Tabela 1. Poréwnanie modeli medycznego i biopsychospotecznego

Aspekt analizy

Model medyczny

Model biopsychospoteczny

uzywana klasyfikacja

- ICD-11

+ ICD-11i ICF (ujecie kompleksowe)

identyfikacja deficytow,
niezgodnosci z tzw. norma

- identyfikacja deficytow,
niezgodnosci z tzw. norma
(diagnoza medyczna)

identyfikacja trudnosci i barier

w rozwijaniu potencjatu podmiotu
diagnoza przeszkéd w samorealizacji
(diagnoza funkcjonalna)

model edukacji

« edukacja specjalna
- segregacja
+ wylaczanie

edukacja egalitarna
inkluzja
wiaczanie

charakterystyczne
wyznaczniki modelu

« jednostka (dziecko/uczen) jako
organizm przede wszystkim

+ statycznosc szkoty i Srodowiska

+ konieczno$¢ dostosowania sie
dziecka/ucznia do zastanej
sytuacji (standardéw oraz
oferty szkoty i srodowiska)

+ biernoé¢ dziecka/ucznia, jego
niska sprawczos¢;

+ nastawienie dziecka/ucznia
na przetrwanie, jego pasywnos¢

jednostka (dziecko/uczen) jako
wielowymiarowy podmiot postrzegany
w réznych, ale spdjnych aspektach
(medycznym, poznawczym,
emocjonalnym, motywacyjnym,
duchowym), z uwzglednieniem
ciagtosci jego egzystowania

w grupie spotecznej

elastycznos¢ i dynamika struktury
szkoty i Srodowiska, zmieniajacej sie
w odpowiedzi na aktualne potrzeby
dziecka/ucznia

$wiadomos¢ dziecka/ucznia

w zakresie wiasnych zasobéw/
posiadanego potencjatu
inicjatywnosc i aktywno$¢ dziecka/
ucznia, jego gotowos¢ do interakgji
z otoczeniem oraz wspéttworzenia
przestrzeni rozwoju

nastawienie dziecka/ucznia

na aktualizacje wtasnych zasobéw/
posiadanego potencjatu

2 KnopikT., dz. cyt., s. 10.
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Aspekt analizy

Model medyczny

Model biopsychospoteczny

kluczowe pytania

w planowaniu interwencji
(wsparcia dziecka/

ucznia w procesie
postdiagnostycznym)

« Jakie dziatania nalezy podjac¢,
aby sposdb funkcjonowania
dziecka/ucznia byt podobny
do standardu?

« Co zrobi¢, aby dziecko/uczen
ukonczyto/ukonczyt dany
etap edukacyjny?

- Jakie dziatania nalezy podja¢, aby

aktualne i przyszte warunki otoczenia
(przedszkola, szkoty, Srodowiska)
umozliwity dziecku/uczniowi
samorealizacje?

Jak poméc dziecku/uczniowi

w korzystaniu z wlasnych zasobéw
przystosowawczych w celu
aktualizowania posiadanego potencjatu?
Jak wzmacnia¢ w dziecku/uczniu
gotowos$¢ do podejmowania

wysitku adaptacyjnego/ aktywnosci
w,,0swajaniu” otoczenia oraz

do korzystania z mozliwosci/zasobéw,
jakie stwarzaja szkota i Srodowisko?

cel interwengji
terapeutycznej

« ograniczenie negatywnych
skutkéw choroby/zaburzenia

petny dobrostan psychofizyczny
dziecka/ucznia

wyzwanie dla szkoty, organu
nadzoru pedagogicznego
oraz jednostek samorzadu
terytorialnego (JST)
zobowigzanych

do instytucjonalnej pomocy
dziecku/uczniowi

«+ koniecznos¢ przeformutowania
celu edukacji oraz zmiany
Swiadomosci/rozumienia
wilasnej roli i zadan

koniecznos¢ przeformutowania celu
edukacji oraz zmiany swiadomosci/
rozumienia wiasnej roli i zadan

cel edukacji

- adaptacja dziecka/ucznia
do otoczenia poprzez
przyjmowanie gotowych,
sprawdzonych wzorcéw

« maksymalne zblizenie dziecka/
ucznia do powszechnie
obowigzujacego standardu

wsparcie dziecka/ucznia

w ksztattowaniu indywidualnych

(tj. opartych na posiadanych zasobach)
i skutecznych strategii radzenia sobie
Z wyzwaniami zyciowymi
pobudzanie i wspomaganie dazenia
dziecka/ucznia do samorealizacji
poprzez zwiekszanie puli srodkéw
umozliwiajgcych osigganie
pozadanych efektow w obszarze
ksztatcenia i wychowania

role i zadania szkoty, organu
nadzoru pedagogicznego
i organu prowadzacego

+ wskazywanie algorytmow
w postaci ustalonych
i obowigzujacych sciezek
wsparcia dzieci/uczniéw
z konkretnymi trudnosciami

podejmowanie dziatan
umozliwiajacych przyswajanie wiedzy
i umiejetnosci nauczycielom oraz
specjalistom w zakresie samodzielnego
i elastycznego rozpoznawania

(w drodze diagnozy funkcjonalnej)
indywidualnych potrzeb
dzieci/uczniéw

projektowanie przez kadre szkoty

i decydentéw (kuratoria oswiaty,
jednostki samorzadu terytorialnego)
adekwatnego, ciggle modyfikowanego
programu wsparcia dzieci/uczniéw

z konkretnymi trudnosciami na

etapie postdiagnostycznym

Zrédto: opracowanie na podstawie Knopik T., dz. cyt., s. 7-12
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Miedzynarodowa Klasyfikacja Funkcjonowania, Niepetnosprawnosci i Zdrowia ICF

ma zastosowanie uniwersalne - przy jej pomocy mozna opisac¢ wszystkie
aspekty zdrowia i stany z nim zwigzane. Zastosowanie klasyfikacji ICF pozwala
na miedzyresortowe (tj. w ramach resortu edukacji, zdrowia i pomocy spotecznej)
ujednolicenie jezyka opisu funkcjonowania i potrzeb dziecka/ucznia®.

Zadaniem wizytatora powinno by¢ promowanie tego sposobu opisu
funkcjonowania dziecka/ucznia jako najkorzystniejszego do planowania
wszechstronnego wsparcia jego rozwoju.

Wezesne wspomaganie rozwoju dzieci

Wczesne zdiagnozowanie dysfunkcji rozwojowych u dziecka oraz wtasciwe
zorganizowanie dziatarn wspomagajacych jego prawidtowy rozwéj umozliwiaja
wyrownanie lub ztagodzenie istniejacych brakéw i trudnosci. Za stosowaniem
jak najwczesniejszej stymulacji rozwoju dziecka przemawiaja prowadzone badania
naukowe. Wskazuja one korzysci wynikajace z wielospecjalistycznej, systemowej
pomocy, co jest wazne zwiaszcza u dziecka z niepetnosprawnoscia.

O skutecznosci prowadzonych dziatarh decyduje gotowosc rodzicéw

do dwutorowosci oddziatywan terapeutycznych. Wczesna, wielospecjalistyczna,
kompleksowa i skoordynowana pomoc powinna obejmowac uzupetniajace sie
wzajemnie oddziatywania medyczno-rehabilitacyjno-terapeutyczne (wczesna
interwencja) oraz rewalidacyjno-wychowawcze (wczesne wspomaganie rozwoju).

Podmiotem efektywnego wspomagania i terapii powinno by¢ zaréwno dziecko,
jakijego rodzina. Dlatego koniecznym warunkiem skutecznego oddziatywania jest
doradztwo, poradnictwo oraz edukacja rodzicow.

Rodzice nierzadko kierujg swoje kroki do kuratorium oswiaty, aby uzyskac
informacje o miejscach, w ktorych zostanie dziecku udzielone wsparcie.

Do dziatan kuratorium oswiaty majacych na celu wspomaganie rodzicéw zaliczy¢
nalezy udzielanie im wsparcia emocjonalnego oraz informacji i wskazéwek (w tym
porad, gdzie szuka¢ pomocy specjalistow).

5 Swiatowa Organizacja Zdrowia, dz. cyt.
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Istotne jest, aby w miejscu, do ktérego zostang skierowani rodzice, pracowat
zespot specjalistow:

o lekarz (pediatra, specjalista rehabilitacji medycznej, neurolog dzieciecy,

psychiatra dzieciecy),

e psycholog,

o fizjoterapeuta,

e logopeda,

e pedagog.

Zasady organizacji wczesnego wspomagania rozwoju dzieci

Zgodnie z Rozporzqdzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 24 sierpnia 2017 r.

W sprawie organizowania wczesnego wspomagania rozwoju dzieci*® wczesne
wspomaganie rozwoju dzieci moze by¢ organizowane w podmiotach, o ktérych
mowa w art. 127 ust. 5 Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe?, czyli

w publicznych i niepublicznych przedszkolach i szkotach podstawowych, w tym
specjalnych, innych formach wychowania przedszkolnego, specjalnych osrodkach
szkolno-wychowawczych, specjalnych osrodkach wychowawczych, osrodkach
rewalidacyjno-wychowawczych oraz poradniach psychologiczno-pedagogicznych,
w tym poradniach specjalistycznych, jezeli:

e zatrudniajg kadre posiadajaca kwalifikacje do prowadzenia zaje¢ w ramach
wczesnego wspomagania, zgodnie z brzmieniem przepisdw Rozporzqdzenia
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 wrzesnia 2023 r. w sprawie szczegétowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli*;

e dysponujg pomieszczeniami do prowadzenia zaje¢ w ramach wczesnego
wspomagania indywidualnie i w grupie, zgodnie z par. 6 ust. 4i 5
Rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 24 sierpnia 2017 r. w sprawie
organizowania wczesnego wspomagania rozwoju dzieci*® wyposazonymi
w sprzet specjalistyczny i srodki dydaktyczne odpowiednie do potrzeb
rozwojowych i edukacyjnych oraz mozliwosci psychofizycznych dzieci.

Dyrektorzy placéwek w porozumieniu z organami prowadzacymi moga organizowac
wczesne wspomaganie rozwoju dziecka w podmiocie, ktéry ma mozliwos¢ realizacji
wskazan zawartych w opinii o potrzebie WWR.

% Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 24 sierpnia 2017 r. w sprawie organizowania
wczesnego wspomagania rozwoju dzieci, Dz.U.z 2017 r., poz. 1635.

¥ Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe, dz. cyt.

2 Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 wrzesnia 2023 r. w sprawie szczegétowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli, Dz.U. z 2023 r., poz. 2102.

2 Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 24 sierpnia 2017 r. w sprawie organizowania
wczesnego wspomagania rozwoju dzieci, dz. cyt., par. 6 ust. 4 i 5.
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Na podstawie opinii o potrzebie wczesnego wspomagania rozwoju dziecka organ
lub osoba prowadzaca podmiot organizujgcy WWR moga zawieraé porozumienia
zinnymi organami lub osobami prowadzacymi takie podmioty, aby realizowac
niektore wskazania zawarte w tej opinii.

Zgodnie z art. 127 ust. 7 Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe gmina
moze zorganizowac bezptatne dowozenie dziecka objetego WWR i jego
opiekuna z miejsca zamieszkania do szkoty lub placowki, w ktérej wspomaganie jest
prowadzone. W razie potrzeby mozliwa jest takze bezptatna opieka nad dzieckiem

w czasie dowozenia®.

Szczegotowe regulacje dotyczace powotywania zespotu WWR, jego sktadu, zadan,
prowadzonej dokumentacji i rodzaju organizowanych zaje¢ zawiera Rozporzqdzenie
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 24 sierpnia 2017 r. w sprawie wczesnego
wspomagania rozwoju dzieci®'.

Na podstawie dokumentacji prowadzonej w ramach realizacji wczesnego
wspomagania rozwoju dziecka oraz obserwac;ji zaje¢ wizytator dokonuje oceny,
czy udzielane wsparcie jest zgodne z potrzebami dziecka.

Zadania w zakresie WWR realizujg obecnie poradnie psychologiczno-pedagogiczne
(na wniosek rodzicow, bez koniecznosci spetnienia wymogow w zakresie dostepu)
oraz zespoty wczesnego wspomagania rozwoju dziecka, ktére moga dziatac

w jednostkach systemu o$wiaty wskazanych w art. 127 ust. 5 Ustawy z dnia 14 grudnia
2016 r. Prawo oswiatowe, w tym takze w poradniach3. Swiadcza one wsparcie
wytacznie w przypadku dzieci ze stwierdzong niepetnosprawnoscia, na podstawie
opinii o potrzebie WWR.

Dodatkowym wsparciem jest program ,Za zyciem” [dostep: 1.09.2024], ktory
umozliwia objecie wczesng pomoca w wiodacych osrodkach koordynacyjno-
-rehabilitacyjno-opiekunczych takze tych dzieci, ktére nie maja stwierdzonej
niepetnosprawnosci, ale posiadaja rozpoznanie medyczne (wedtug ICD-10)
wskazujgce na zagrozenie ich rozwoju.

30 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe, dz. cyt., art. 127 ust. 7.

31 Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 24 sierpnia 2017 r. w sprawie wczesnego
wspomagania rozwoju dzieci, Dz.U.z 2017 r., poz. 1635.

32 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe, dz. cyt., art. 127 ust. 5.
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W modelu edukacji wtaczajacej wszystkie oddziatywania wspierajace dzieci

w okresie od urodzenia do rozpoczecia realizacji obowigzku szkolnego oraz rodziny,
w ktérych sie one wychowuja, okresla sie jako wczesne wspomaganie rozwoju
dzieci i wsparcie rodzin*.

Wczesnym wspomaganiem rozwoju powinny by¢ objete wszystkie dzieci, u ktérych
stwierdzono uszkodzenia narzagdow lub zaburzenia czynnosci biopsychicznych
powodujgce zagrozenie niepetnosprawnoscia, oraz te dzieci, ktérych rozwdj jest
zaktécony przez inne czynniki.

Celem wczesnego wspomagania rozwoju jest:

e wyeliminowanie lub zminimalizowanie zaburzen rozwojowych, ktére moga
skutkowad w przysztosci wystapieniem niepetnosprawnosci lub powaznymi
ograniczeniami w funkcjonowaniu;

e zapewnienie dziecku optymalnych warunkéw do osobistego rozwoju,
wspomaganie jego przebiegu;

e wzmocnienie rodziny w zakresie umiejetnosci i mozliwosci wspierania
rozwoju dziecka;

e wspieranie integracji spotecznej dziecka i jego rodziny.

Indywidualny program wczesnego wspomagania obejmuje wszystkie dziatania
pomocowe skierowane do dziecka i jego rodziny:

e sposob realizacji celéw rozwojowych ukierunkowanych na poprawe
funkcjonowania dziecka, wzmacnianie jego uczestnictwa w zyciu spotecznym,
przygotowanie do nauki w szkole, a takze eliminowanie barier i ograniczen
utrudniajacych aktywnosc i funkcjonowanie dziecka w srodowisku;

e wsparcie udzielane rodzinie dziecka w zakresie realizacji programu;

e w zaleznosci od potrzeb — zakres wspotpracy z placéwka, do ktorej uczeszcza
dziecko, z podmiotem leczniczym oraz osrodkiem pomocy spotecznej,

o ktérych mowa w par. 3 ust. 4 pkt 2 Rozporzqdzenia Ministra Edukacji Narodowej
zdnia 24 sierpnia 2017 r. w sprawie wczesnego wspomagania rozwoju dzieci;

e sposOb oceny postepow dziecka.

Indywidualny program wczesnego wspomagania opracowany jest:
e dla dziecka nieobjetego wychowaniem przedszkolnym przez zespét WWR;
e dla dziecka objetego wychowaniem przedszkolnym przez zespét
wielospecjalistyczny dziatajacy w placowce, we wspdtpracy z zespotem

33 Stosuje sie réwniez termin ,wczesna interwencja’, ktéry nie jest jednoznaczny i bywa rozumiany jako
jednorazowe dziatanie terapeutyczne, zwtaszcza medyczne.

3% Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 24 sierpnia 2017 r. w sprawie wczesnego
wspomagania rozwoju dzieci, dz. cyt.
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WWR, ktory obejmowat dziecko pomoca przed rozpoczeciem wychowania
przedszkolnego lub diagnozowat taka potrzebe.

Prawidtowe i efektywne wspieranie rozwoju matych dzieci w systemie WWR stanowi
fundament rozwoju szkolnictwa wiaczajacego na kolejnych etapach ksztatcenia.
Konieczne jest doskonalenie rozwigzan w tym zakresie przez placéwki oswiatowe oraz
wypracowanie zasad zintegrowanej i ustawicznej wspotpracy wszystkich placéwek
dziatajacych w zakresie opieki, wspomagania rozwoju i wczesnej edukacji, takze
placowek funkcjonujacych poza systemem oswiaty, m.in. ztobkdéw.
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. Nadzor pedagogiczny nad publicznymi i niepublicznymi
przedszkolami, innymi formami wychowania przedszkolnego,
szkotami i placdwkami w konteksScie organizacji pracy zgodnie
Z atozeniami edukaciji wtaczajace;

W ramach wdrazania nauczania wtgczajacego nadzorowi pedagogicznemu kuratora
oswiaty powinny podlegac¢ dostepnosc i jakos¢ edukacji, rozumiane jako mozliwos¢
petnej aktywnosci i uczestniczenia kazdego dziecka w procesie ksztatcenia.

Dbajac o zapewnianie dostepnosci i jakosci edukaciji, ktére podlegaja dziataniom
kontrolnym i wspierajacym w ramach nadzoru pedagogicznego, przedszkole czy szkota
zobowigzane sa do organizacji pracy zgodnie z aktualnymi przepisami prawa.

Zadaniem kuratora o$wiaty jest dokonanie oceny, czy przedszkola i szkoty
realizuja polityke oswiatowaq panstwa, zwtaszcza ustalone priorytety, i zapewniaja
rozwoj kazdemu dziecku/uczniowi. Pomocne moga okazac sie odpowiedzi
na nastepujace pytania:
1) W jaki sposdb dyrektor tworzy warunki do realizacji polityki oSwiatowej
panstwa?

Czy organizacja pracy przedszkola lub szkoty uwzglednia obowigzujace
przepisy prawa?

Czy statut przedszkola lub szkoty zawiera sposéb osiggania celéw z zakresu
pomocy psychologiczno-pedagogicznej?

Czy wewnetrzne ustalenia i procedury sa czytelne dla wszystkich -
dzieci/ucznidw, rodzicow, nauczycieli, specjalistow?

Czy rozpoznane zostaty potrzeby dzieci/uczniow? W jaki sposéb?

Czy ustalono odpowiednie do rozpoznania formy wsparcia podczas
biezacej pracy i zajec¢ rewalidacyjnych/specjalistycznych?

Jakiego rodzaju dokumentacja to potwierdza?

Czy dyrektor jest rzeczywistym rzecznikiem wprowadzanych zmian,

a podejmowane przez niego dziatania sg skuteczne?

Jakiego rodzaju sa to dziatania?

2) W jaki sposob dyrektor zapewnia rozwoj przedszkola lub szkoty?

Czy i jak promuje w lokalnym srodowisku edukacje wtaczajaca realizowana
w przedszkolu lub szkole?

Czy plan rozwoju przedszkola lub szkoty ukierunkowany jest na rozwéj
ucznia/dziecka?

Czy plan rozwoju przedszkola lub szkoty uwzglednia prace

w zréznicowanym oddziale?
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Czy proponowane zadania sg zapoczatkowaniem jakosciowych zmian

w pracy przedszkola lub szkoty?

Czy wdrazane zmiany buduja kulture organizacyjng przedszkola lub szkoty?
Czy realizacja przyjetych planéw rozwoju podlega monitorowaniu i ocenie
ich efektywnosci?

3) Jak zorganizowane jest kierowanie przedszkolem lub szkotg?

Czy prowadzona polityka kadrowa odpowiada potrzebom przedszkola
lub szkoty?

Czy zapewniona jest kadra nauczycieli i specjalistow posiadajacych
wymagane kwalifikacje do prowadzenia danego rodzaju zajec?

Czy wspétpraca nauczycieli zorientowana jest na realizacje
zaplanowanych zadan?

Czy zostaty pozyskane do wspétpracy inne osoby stosownie do potrzeb
dzieci/ucznidw (np. asystent ucznia, pomoc nauczyciela)?

Czy przydzielane zadania odpowiadajg potencjatowi/mozliwosciom
nauczycieli?

Czy technologie cyfrowe wspierajg prace nauczycieli i specjalistéw?
Czy w przedszkolu lub szkole zapewnione zostaty potrzebne srodki

i pomoce dydaktyczne?

4) Czy w przedszkolu lub szkole zostaty stworzone warunki nauki i pracy,
ktore zapewniaja poczucie fizycznego i psychicznego bezpieczenstwa?

Czy w przedszkolu lub szkole przestrzegane sa przepisy BHP?

Czy przedszkole lub szkota rozpoznaja potrzeby dzieci/uczniéw
zwigzane z bezpiecznym i przyjaznym srodowiskiem wewnetrznym?
Czy poszukuje sie jak najlepszych rozwigzan w tym zakresie?

Czy pojawiajace sie problemy sa na tyle skutecznie rozwigzywane, zeby
klimat przedszkola lub szkoty sprzyjat efektywnemu rozwojowi?

5) Jak zorganizowany jest proces ksztalcenia, wychowania i opieki?

Czy organizacja tego procesu jest zgodna z obowigzujacymi

przepisami prawa?

Czy nauczyciele podczas opracowywania programow pracy wykazujg sie
kreatywnoscia i innowacyjnosciag oraz uwzgledniaja zréznicowane
potrzeby dzieci/uczniéw?

Czy proces oceny funkcjonalnej organizowany jest zgodnie

z obowigzujacymi standardami?

Czy umiejetnosci i kwalifikacje nauczycieli do pracy w zréznicowanej
grupie/klasie sa wystarczajace, by umozliwi¢ dzieciom/uczniom osigganie
sukceséw na miare ich mozliwosci?

Czy zadania edukacyjne, wychowawcze i opiekuncze szkoty uwzgledniaja
promocje edukacji wtgczajacej? W jaki sposéb?
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e (Czy podejmowane dziatania moga stuzy¢ integracji spotecznosci
przedszkolnej lub szkolnej?

e (Czy program wychowawczo-profilaktyczny szkoty zawiera zadania zwigzane
z ksztattowaniem pozadanych postaw w oparciu o uniwersalne wartosci?

Organizacje pracy przedszkola czy szkoty w kontekscie edukacji wtgczajacej mozna
zweryfikowac zaréwno podczas kontroli prowadzonej w przedszkolu lub szkole, jak
i w trakcie procesu wspomagania.

Brak zgodnosci organizacji proceséw edukacji, wychowania i opieki
z obowiagzujacymi przepisami prawa, zwtaszcza w odniesieniu do dzieci/uczniow
zroéznorodnymi potrzebami, jest najczestsza przyczyna interwencji rodzicow
w kuratoriach oswiaty. Dotyczg one przede wszystkim:
e braku zaje¢ wspomagajacych rozwdj dziecka/ucznia adekwatnych
do indywidualnych potrzeb;
e braku dostosowania metod i form pracy;
e nieuwzgledniania przy organizacji pracy trudnosci dziecka/ucznia wynikajacych
z posiadanej dysfunkgji;
e braku lub niewystarczajgcego wsparcia dziecka/ucznia przez nauczyciela
wspoétorganizujgcego wskazanego przez poradnie psychologiczno-
-pedagogiczng w orzeczeniu o potrzebie ksztatcenia specjalnego.

Podobne wnioski wynikaja z nadzoru pedagogicznego kuratoréw oswiaty. Oznacza
to, ze organizacja pracy przedszkoli i szk6t w kontekscie edukacji wiaczajacej wymaga
statego monitorowania i wspierania przez nadzoér pedagogiczny.

Wizytatorzy w celu rozpoznania organizacji pracy w podlegtych jednostkach
wykorzystuja najczesciej dwie drogi: wyjasnienia dyrektora lub kontrole
w przedszkolu czy szkole.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami wizytator w przypadku stwierdzenia
nieprawidtowosci moze wydac dyrektorowi przedszkola lub szkoty zalecenia
wynikajace z przeprowadzonych czynnosci wraz z terminem ich realizac;ji*®. Dyrektor
zobowigzany jest do poinformowania o sposobie realizacji zalecen, z zachowaniem
obowiazujacych terminéw.

35 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe, dz. cyt.
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lll. Monitorowanie stosowania przepisdw prawa w zakresie
zapewniania rdwnego dostepu oraz wsparcia w procesie
ksztatcenia dzieciom i uczniom, z uwzglednieniem zrdznicowania
ich potrzeb edukacyjnych i rozwojowych

Zgodnie z art. 110 Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe arkusz
organizacji szkoty lub przedszkola okresla szczeg6towa organizacje nauczania,
wychowania i opieki w danym roku szkolnym?¢. Opracowuje go dyrektor szkoty

lub przedszkola, uwzgledniajac przepisy wydane na podstawie art. 47 ust. 1 pkt 3
ww. Ustawy (dotyczace ramowych planédw nauczania)*’, a nastepnie przekazuje

do zaopiniowania zaktadowym organizacjom zwigzkowym. Arkusz organizacji
szkoty lub przedszkola zatwierdza organ prowadzacy po zasiegnieciu opinii organu
sprawujgcego nadzor pedagogiczny.

Na podstawie zatwierdzonego arkusza organizacji szkoty lub przedszkola dyrektor,
z uwzglednieniem zasad ochrony zdrowia i higieny pracy, ustala tygodniowy
rozktad zaje¢ edukacyjnych. W przypadku wprowadzenia do 30 wrzesnia zmian

w zatwierdzonym arkuszu organizacji szkoty lub przedszkola obowigzuje wskazana
wyzej procedura.

Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie
szczegotowej organizacji publicznych szkdt i publicznych przedszkoli okresla, co zawiera
opracowywany przez dyrektora arkusz®. Wizytatorzy, dokonujac oceny jego
zgodnosci z przepisami prawa, powinni zwroci¢ uwage zwilaszcza na

jego kompletnos¢.

Ze wzgledu na réwny dostep dzieci i uczniow do wsparcia w edukacji istotne jest, aby
w arkuszu organizacji:

e zostaty czytelnie okreslone kwalifikacje nauczycieli - dyrektor powinien
wskazac petne brzmienie posiadanych przez nich kwalifikacji, a w przypadku
innych dokumentéw kwalifikacyjnych powinien takze podac informacje
o tych dokumentach;

e zajecia przydzielone nauczycielom odpowiadaty posiadanym przez nich
kwalifikacjom - analiza kwalifikacji nauczycieli jest nierzadko problemem

36 Tamze, art. 110.

37 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe, dz. cyt., art. 47 ust. 1 pkt 3; Rozporzqgdzenie Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 20 maja 2024 r. w sprawie ramowych plandw nauczania dla publicznych szkét,
Dz.U.z 2024, poz. 781.

38 Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie szczegétowej organizacji
publicznych szkdt i publicznych przedszkoli, Dz.U. z 2023 r., poz. 2736, t.).
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(z wtasciwg oceng przedktadanych przez nauczycieli dyploméw maja ktopot
takze dyrektorzy przedszkoli i szkot);

e nie zostata przekroczona dopuszczalna liczba uczniéw w oddziatach, w tym
oddziatach integracyjnych;

e uwzgledniony zostat podziat na grupy w oddziatach, w ktorych taki
podziat obowigzuje;

e uwzgledniona zostata - w przypadku przedszkola — ogélna liczba godzin zaje¢
rewalidacyjnych, zaje¢ z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej
i innych zaje¢ wspomagajacych proces ksztatcenia (realizowanych gtéwnie
przez pedagoga, psychologa, logopede i innych nauczycieli), a w przypadku
szkoty - takze tygodniowy wymiar godzin zaje¢ rewalidacyjnych dla uczniéw
z niepetnosprawnosciami.

Warto zwrdéci¢ uwage na organizacje edukacji uczniow z niepetnosprawnoscia
intelektualng w stopniu lekkim w klasie VIl i VIl szkoty podstawowej. Zgodnie

z Rozporzqdzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 20 maja 2024 r. w sprawie
ramowych plandéw nauczania dla publicznych szkét drugi jezyk obcy nowozytny
obowiazkowy w klasie VII'i VIII nie dotyczy uczniéw z niepetnosprawnoscia
intelektualng w stopniu lekkim, ktérzy uczeszczaja do szkoty podstawowej specjalnej,
oddziatu specjalnego w szkole podstawowej ogdélnodostepnej, szkoty podstawowej
ogdlnodostepnej, oddziatu integracyjnego w szkole podstawowej ogélnodostepnej
lub szkoty podstawowej integracyjnej. Jednak na wniosek rodzica ucznia lub
petnoletniego ucznia moze on uczy¢ sie drugiego jezyka obcego nowozytnego.
Jezeli uczen nie uczy sie drugiego jezyka obcego nowozytnego, uczeszcza na zajecia
z techniki®. Arkusz organizacji powinien uwzgledniac te kwestie, jesli w szkole sg
uczniowie z taka niepetnosprawnoscia.

3 Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 20 maja 2024 r. w sprawie ramowych planéw
nauczania dla publicznych szkdt, dz. cyt.
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IV. Uwzglednianie zrdznicowanych potrzeb uczniow i dzieci podczas
wypoczynku zorganizowanego

Zapewnianie uczniom aktywnego uczestnictwa w zyciu réwiesniczym polega miedzy
innymi na dostepie do réznorodnych form wypoczynku zorganizowanego.
Ograniczanie uczniom, z jakiegokolwiek powodu, mozliwosci pobytu na koloniach,
obozach czy zimowiskach oznacza ich dyskryminowanie i wykluczanie.

,~Zadaniem kuratoréw os$wiaty jest sprawna koordynacja organizacji wypoczynku,
wspomaganie organizatorow w prawidtowej organizacji wypoczynku oraz petnienie
nadzoru nad organizacja wypoczynku we wspotpracy ze stuzbami odpowiedzialnymi

za bezpieczenstwo sanitarno-higieniczne i ochrone przeciwpozarowa. Bezposredni
nadzor nad wypoczynkiem organizowanym w kraju petni kurator oswiaty, wspotpracujac
z panstwowym inspektorem sanitarnym i komendantem powiatowym (miejskim)
Panstwowej Strazy Pozarnej, wiasciwymi ze wzgledu na miejsce lokalizacji wypoczynku™.

Kazdy zorganizowany wypoczynek podlega zgtoszeniu do kuratorium o$wiaty
witasciwego dla siedziby organizatora wypoczynku. Organizator wypoczynku
musi spetni¢ warunki zawarte w przepisach prawa, zwtaszcza te dotyczace
obiektu zaplanowanego na obdz czy kolonie. Ztozony wniosek powinien takze
obejmowac zapewnienie warunkow udziatu w wypoczynku dzieciom

z niepelnosprawnosciami oraz odpowiedniej liczby opiekunéw/wychowawcéw
w stosunku do ogodlnej liczby uczestnikow (z uwzglednieniem ich wieku),
gwarantujacej bezpieczenstwo i realizacje programu wypoczynku*'.

W grupie pozostajacej pod opieka jednego wychowawcy nie moze by¢ wiecej niz dwdch
uczestnikéw z niepetnosprawnoscia lub choroba przewlekta. Jesli jest to wypoczynek
zorganizowany wytacznie dla dzieci z niepetnosprawnoscig lub przewlekle chorych,
liczba uczestnikéw wypoczynku musi odpowiadac liczbie dzieci w oddziale przedszkola
specjalnego oraz oddziale specjalnym przedszkola ogélnodostepnego lub oddziale
szkoty specjalnej oraz oddziale specjalnym szkoty ogélnodostepne;j. Liczba ta powinna
by¢ wiasciwa dla wieku uczestnikéw i okreslona w odrebnych przepisach*.

Kurator oswiaty przeprowadza kontrole wypoczynku, uwzgledniajagc powyzsze
aspekty. Dziatania kontrolne moga takze wykonywac osoby wyznaczone przez
kuratora oswiaty, na podstawie imiennego upowaznienia wydanego przez kuratora
oswiaty i po okazaniu legitymacji stuzbowe;j.

40 Kostrzewa E., (2023), Poradnik bezpiecznego wypoczynku [dostep: 1.09.2024], Warszawa: Ministerstwo
Edukacji Narodowej, s. 5.

4 Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 marca 2016 r. w sprawie wypoczynku dzieci

i mfodziezy, Dz.U.z 2016 r., poz. 452, z pbzn. zm.

42 Kostrzewa E., dz. cyt,, s. 8.
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V. Uwzglednianie roznorodnoSci potrzeb dzieci/uczniow podczas
organizacji olimpiad, konkursdw, turniejow, przegladow
na obszarze wojewddztwa

Udziat w olimpiadach, konkursach, turniejach czy przegladach ma charakter
dobrowolnego uczestnictwa i powinien uwzglednia¢ réznorodnos¢ mozliwosci,
zdolnosci i potrzeb uczniow.

W regulaminach wojewddzkich konkurséw organizowanych przez kuratora
oswiaty juz uwzglednia sie dostosowanie warunkow do potrzeb uczniow
z niepetnosprawnoscia lub przewlekle chorych.

Przyktadem moze by¢ fragment regulaminu konkursu z biologicznego
w wojewoédztwie wielkopolskim:
,8 12. Warunki dostosowania dla oséb niepetnosprawnych i przewlekle chorych:

1. Organizacja konkursu uwzglednia potrzeby os6b z niepetnosprawnoscia
oraz przewlekle chorych poprzez dostosowanie warunkéw przeprowadzenia
konkursu do potrzeb ww. uczestnikow konkursu.

2. Dostosowanie nie moze naruszac zasad samodzielnej pracy
uczestnika konkursu.

3. Warunkiem uwzglednienia indywidualnych potrzeb jest skuteczne dostarczenie
przez dyrektora szkoty w formie zaszyfrowanej wniosku z dokumentem
wyrazenia zgody na przetwarzanie danych osobowych szczegélnej kategorii
wyrazonej przez rodzica/ opiekuna prawnego uczestnika (zatacznik nr Z-WKP-5
do Regulaminu) do Przewodniczacej Wojewoddzkiej Komisji Konkursowej
na adres e-mail wskazany w § 4 nie pdzniej niz 7 dni kalendarzowych przed
terminem stopnia szkolnego konkursu oraz uzyskanie zgody
jej przewodniczacej.

4. Whniosek dyrektora szkoty do Wojewddzkiej Komisji Konkursowej musi zawieraé
wskazanie sposobu dostosowania warunkoéw przeprowadzenia konkursu dla
danego uczestnika.

5. Udzielona zgoda na dostosowanie obejmuje wszystkie stopnie konkursu”.

Z kolei w wojewddztwie mazowieckim w regulaminie konkursu zostat zawarty
nastepujacy zapis:,,Dyrektor szkoty/ Przewodniczacy wtasciwej komisji konkursowej
podejmuje decyzje o dostosowaniu warunkéw do potrzeb i mozliwosci ucznia
posiadajgcego zaswiadczenie lekarskie o przewlektej chorobie lub orzeczenie

4 Kuratorium Os$wiaty w Poznaniu, (2021), Regulamin Wojewddzkiego Konkursu Biologicznego dla
uczniéw szkot podstawowych wojewddztwa wielkopolskiego w roku szkolnym 2021/2022 [dostep:
01.09.2024 ], Poznan: Kuratorium Oswiaty w Poznaniu, s. 4.
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o potrzebie ksztatcenia specjalnego w rozumieniu Rozporzqdzenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie warunkéw organizowania ksztatcenia,
wychowania i opieki dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych, niedostosowanych
spotecznie i zagrozonych niedostosowaniem spotecznym.

O dostosowanie wnioskuje rodzic/ opiekun prawny, przedktadajac dyrektorowi
szkoty wiasciwg dokumentacje, w terminie umozliwiajacym realizacje dostosowania.
Wprowadzone dostosowania nie mogg naruszac¢ zasad samodzielnej pracy ucznia
jako uczestnika konkursu™4,

Kurator oswiaty moze promowac inicjatywy obejmujace wspétzawodnictwo uczniéw
z uwzglednieniem zréznicowania ich potrzeb i mozliwosci poprzez objecie konkursu
lub zawoddéw honorowym patronatem. Zwieksza to prestiz przedsiewziecia oraz
zainteresowanie dziataniami szkoty czy przedszkola.

4 Mazowieckie Samorzgdowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli, (2021), Regulamin konkurséw
przedmiotowych (z wytqczeniem informatyki) dla ucznidw klas IV-VIII szkét podstawowych wojewddztwa
mazowieckiego w roku szkolnym 2021/2022 [dostep: 1.09.2024], Warszawa: Mazowiecki Kurator Oswiaty,
s. 6.
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VI. Wspdtdziatanie z radami oSwiatowymi powotanymi przy organie
stanowigcym jednostki samorzadu terytorialnego

Zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe w systemie
os$wiaty moga powstawac i dziata¢ spoteczne organy podejmujace ré6znego rodzaju
aktywnosci na rzecz podnoszenia jakosci i dostepnosci ustug edukacyjnych.
Jednym z takich organéw sa rady o$wiatowe powotywane przez organy stanowigce
jednostki samorzadu terytorialnego (rade gminy, rade miasta, rade powiatu, sejmik
wojewodztwa). Wprawdzie nie majg one mocy decyzyjnej, ale moga petnic funkcje
konsultacyjno-doradcza i odgrywac wazng role w kreowaniu polityki oswiatowej,
zarébwno na poziomie lokalnym, jak i regionalnym®.

Zadania rady oswiatowej okreslaja przepisy ww. Ustawy. Rada moze wspotdziatac

z kuratorem o$wiaty w badaniu potrzeb oswiatowych na poziomie regionalnym/
lokalnym, zarébwno w wymiarze ilosciowym, jak i jakosciowym, np. w zakresie
dostepnosci specjalistdw w przedszkolach/szkotach, warunkéw zapewniajacych
zaspokojenie roznorodnych potrzeb dzieci/uczniéw, szeroko rozumianej dostepnosci
jednostki oswiatowej. Moze tez projektowac dziatania zmierzajace do zaspokojenia
tych potrzeb*.

Rada oswiatowa wyraza opinie w sprawie projektéw sieci publicznych przedszkoli
i szkot, ktoére rada gminy ustala po uzyskaniu pozytywnej opinii kuratora oswiaty.
Opinia rady o$wiatowej moze stanowi¢ rekomendacje dla kuratora oswiaty. Rada
opiniuje takze budzet JST w cze$ci oswiatowej oraz akty prawa miejscowego
dotyczace oswiaty. Ponadto formutuje opinie i wnioski w innych sprawach
os$wiatowych. Moze by¢ réwniez gtosem wspierajacym projektowane zmiany

i promujacym zatozenia edukacji wtaczajace;j.

Wspdlnie z kuratorem oswiaty rada czesto prowadzi monitoring wdrazania strategii
edukacji wtaczajacej na danym terenie i przygotowuje coroczny raport z takiego
monitoringu. Jesli w sktadzie rady oswiatowej znajduja sie przedstawiciele rodzicow,
roznych instytucji i organizadcji, to jej rola wspierajgca moze by¢ bardzo znaczaca.

4 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe, dz. cyt.
4% Tamze.
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VIl. Edukacja wtaczajaca w formach doskonalenia nauczycieli
i w planach publicznych placowek doskonalenia

Zgodnie z par. 3 Rozporzqdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 sierpnia 2019r.

w sprawie dofinansowania doskonalenia zawodowego nauczycieli, szczegétowych celéw
szkolenia branzowego oraz trybu i warunkdw kierowania nauczycieli na szkolenia branzowe
dyrektor szkoty ma obowiazek okreslenia na kazdy rok szkolny potrzeb w zakresie
doskonalenia zawodowego nauczycieli szkoty. Uwzglednia przy tym wyniki nadzoru
pedagogicznego, wyniki odpowiednio egzaminu ésmoklasisty, egzaminu zawodowego
lub egzaminu maturalnego, zadania zwigzane z realizacjg podstawy programowe;j
ksztatcenia ogdélnego, wymagania wobec szkot i placowek, a w przypadku szkoty
prowadzacej ksztatcenie zawodowe - takze szkolenia branzowe*. W ten sposdb zostaja
okreslone na poziomie lokalnym obszary szkoleniowe wynikajace ze zidentyfikowanych
potrzeb srodowiska. Na ich podstawie powstaje baza tematyki szkolen, ktéra powinny
uwzgledni¢ w swoich planach pracy placéwki doskonalenia nauczycieli.

Wizytatorzy po poznaniu oferty szkoleniowej publicznych placéwek doskonalenia
nauczycieli moga ja popularyzowac w szkotach na rézne sposoby: wysytajac
mailem, przekazujac podczas spotkan i konferencji z dyrektorami szkot/przedszkoli,
zamieszczajac informacje na stronie internetowej kuratorium oswiaty.

W ramach wspotpracy kuratoriéw oswiaty z placowkami doskonalenia nauczycieli
rekomenduje sie organizowanie dla dyrektoréw i nauczycieli konferencji i spotkan
przyblizajacych aspekty edukacji witaczajacej.

Majac na uwadze systemowe dziatania wdrazajgce edukacje wiaczajaca, ktorej
kluczowym elementem jest praca nauczycieli w zréznicowanej grupie dzieci/
uczniow, kurator oswiaty powinien uwzglednié takze ten obszar przy wykorzystaniu
srodkéw na dofinansowanie doskonalenia nauczycieli.

Systemem doskonalenia nalezatoby obja¢ rowniez doradcoéw metodycznych. Kurator
os$wiaty we wspotpracy z dyrektorami placowek doskonalenia nauczycieli, ktérzy
zatrudniajg doradcéw metodycznych, mégtby zaplanowac formy podnoszenia
kompetencji doradcéw metodycznych w obszarze edukacji wiaczajacej. Dzieki temu
mieliby oni mozliwo$¢ promowania jej idei w swojej pracy.

Ponadto organ nadzoru pedagogicznego, korzystajac z posiadanych kompetencji, moze
prowadzi¢ (we wspotpracy z wojewoda) kampanie spoteczne na rzecz edukacji wiaczajace;j.

47 Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 sierpnia 2019 r. w sprawie dofinansowania
doskonalenia zawodowego nauczycieli, szczegétowych celéw szkolenia branzowego oraz trybu
i warunkdw kierowania nauczycieli na szkolenia branzowe, Dz.U. z 2023 r., poz. 2628, t.j., par. 3.
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VIll. Wspatdziatanie z organami JST w zakresie ksztattowania i rozwoju
hazy materialnej szkdt i placdwek, z uwzglednieniem zrdznicowania
potrzeb dzieci i uczniow

Warunkiem skutecznej edukacji wiaczajacej jest zapewnienie wlasciwej bazy
materialnej do jej realizacji. To jedno z kluczowych zadan organéw prowadzacych
szkoly i przedszkola, ktdrymi sg najczesciej jednostki samorzadu terytorialnego.
Podstawa wspétpracy JST z kuratorem oswiaty jest jakos¢.

Na poziomie panstwa ustalone sg wymagania, jakie muszg spetnia¢ jednostki
os$wiatowe, oraz sposob sprawowania nadzoru nad ich realizacjg. Samorzad decyduje
o standardach realizacji zadan oswiatowych w JST, troszczy sie o jako$¢ edukacji
na terenie gminy, miasta, powiatu czy wojewddztwa.

Organ nadzoru pedagogicznego monitoruje realizacje zadan oswiatowych
przez dyrektorow szkét i przedszkoli, z uwzglednieniem powyzszych wymagan
i standardow, a wyniki tego nadzoru zamieszcza na platformie elektronicznej,
do ktérej dostep majg przedstawiciele organu prowadzacego placowki®®,

Wspotdziatanie JST i kuratora o$wiaty moze obja¢ takze monitorowanie
wydatkowania pieniedzy transferowanych w ramach subwencji oswiatowe;j

na zapewnianie warunkow do realizacji dziatan zalecanych w diagnozie uczniow ze
SPE*, w tym uniwersalnego projektowania w rozumieniu Ustawy z dnia 19 lipca 2019r.
o0 zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami°.

W ramach zapewniania jak najlepszych warunkow organizacyjnych dotyczacych
realizacji dziatan postdiagnostycznych w przedszkolach i szkotach, na poziomie
wzajemnej wspoétpracy obydwu organéw nadzorujacych, mozna dokonaé:
e zewidencjonowania zasobow kadrowych na terenie gminy;
e inwentaryzacji zasobow bazowych i sprzetowych na poziomie gminy;
e oceny mozliwosci i sposobu organizacji postdiagnostycznego wsparcia, w tym
miedzyszkolnego czy miedzyprzedszkolnego wykorzystania kadry;

8 Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru
pedagogicznego, dz. cyt.

49 W 2019 r. na organizacje ksztatcenia specjalnego uczniéw objetych ksztatceniem specjalnym

w systemie edukacji wtaczajacej MEN wyasygnowat 7,85 mld zt, co stanowi 17,1% catej kwoty
os$wiatowej subwencji ogdlnej - zob. Zientecka L., (2019), Finansowanie zadar oswiatowych w edukacji
wiqczajqcej, [w:] Chrzanowska I., Szumski G. (red.), (2019), Edukacja wiqczajgca w przedszkolu i szkole
[dostep: 1.09.2024], Warszawa: Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, s. 128.

30 Ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami,
Dz.U.z2020r., poz. 1062.
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oceny poziomu realizacji zasad uniwersalnego projektowania w rozumieniu
Ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi
potrzebami®' i zdefiniowania potrzeb w tym obszarze;

oceny poziomu wykorzystania mozliwosci stwarzanych przez uczestnictwo

w projektach wspétfinansowanych ze srodkéw Komisji Europejskiej i aktywizacji
gminy oraz szkot/przedszkoli do dziatan w tym zakresie.

Dziataniom tym sprzyja posiadanie przez wizytatoréw rejonéw wizytacyjnych.
Zapewnia to lepszg znajomos¢ przedszkoli i szkot na terenie danej gminy.

Przykladowe pomysty na wspotprace kuratorium oswiaty i JST:

opracowanie harmonogramu spotkan organéw w ramach wspétpracy;
omowienie sposobdéw analizy potrzeb na poziomie lokalnym
(zewidencjonowanie posiadanych specjalistow, pomoc przedstawicieli
nadzoru pedagogicznego w okresleniu zakresu i mozliwosci ich pozaszkolnego
wykorzystania, z uwzglednieniem réznorodnych potrzeb uczniéw na terenie
danego samorzadu);

wspotpraca obu organéw nadzoru z dyrektorami przedszkoli i szkét przy
analizie narzedzi wykorzystywanych w nadzorze pedagogicznym kuratorium
oswiaty w celu zastosowania ich przez dyrektoréw w wewnetrznym nadzorze
pedagogicznym (oméwienie przyktadowego narzedzia i mozliwosci jego
wdrozenia do dziatan wewnetrznych przedszkola czy szkoty);

wspolne przygotowanie informacji o realizacji zadan oswiatowych
prowadzonych przez samorzady terytorialne.

Kazdy z organéw nadzoru moze okresli¢ swoja role w dostosowaniu warunkow
pracy do wskazanych grup uczniow, czyli ustali¢, w czym moze poméc JST, a w czym
kuratorium oswiaty.

Waznym elementem wspétpracy kuratoriéw oswiaty i JST moze by¢ takze wspdlne
opracowanie bazy instytucji wspierajacych przedszkola i szkoly na poziomie
lokalnym, regionalnym i centralnym. Wspoétdziatanie to powinno dotyczy¢ nie
tylko podnoszenia jakosci i réznorodnosci wsparcia ucznia i jego rodziny, ale takze
opracowania ramowej lokalnej strategii na rzecz szerzenia edukacji wtgczajace;j.

31 Tamze.
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