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Przewodnik po warstwie Kompetencji
osobowosciowych w Modelu OKC

Wprowadzenie
W Modelu Objawy-Kompetencje-Cechy (OKC) odrézniono warstwe Kompetencji

osobowosciowych od Cech temperamentu. Podziat ten odpowiada tradycyjnemu
podziatowi osobowosci na charakter i temperament. Jest to zatem podziat na to, co
W osobowosci jest raczej trwate i uwarunkowane biologicznie (temperament), oraz na
to, co jest ksztattowane w toku interakcji z otoczeniem spotecznym i na co sktadaja

sie wtasciwosci preferowane przez to otoczenie (charakter).

Model Kompetencji osobowosciowych zostat szczegotowo opisany w dwoch
podrecznikach: Objawy-Kompetencje-Cechy. CatoSciowa diagnoza osobowosSci.
Koncepcja i pomiar (Cieciuch i in., 2023b) oraz Objawy-Kompetencje-Cechy.
Caftosciowa diagnoza osobowosci. Podrecznik diagnosty (Cieciuch i in., 2023a).
Mozna je pobrac¢ z Aplikacji Objawy-Kompetencje-Cechy. Niniejszy materiat jest
krotkim przewodnikiem po tej tematyce.

Kompetencje osobowosciowe sg definiowane jako takie wlasciwosci, ktore sg (a)
plastyczne, mozliwe do ksztattowania, co oznacza, ze kompetencji mozna sie
nauczy¢, mozna je wycéwiczy¢ i naby¢, oraz (b) pozadane, czyli oceniane pozytywnie,
poniewaz wigzg sie z pozytywnymi konsekwencjami (na przyktad dobrostanem
psychologicznym, sukcesem zawodowym czy prywatnym). W literaturze uzywane
jest na okreslenie tych wiasciwosci pojecie ,kompetencji emocjonalno-spotecznych”.
W Modelu OKC Kompetencje osobowosciowe sg rozumiane szerzej jako
kompetencje bardziej ogolne, zawierajgce w sobie kompetencje emocjonalno-

spoteczne.

Niektorzy ludzie tatwiej i szybciej nabywajg pewne kompetencje, a inni dtuze;j

i trudniej. Podobnie jest z Kompetencjami osobowosciowymi. W szczegolnosci
uczniom o pewnych profilach indywidualnych potrzeb edukacyjnych moze by¢
trudniej zdobywac pewne kompetencje. Kompetencje osobowosciowe wyrdznione
w Modelu OKC sg jednak na tyle podstawowymi kompetencjami, ze ich nabycie jest
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konieczne do samodzielnego funkcjonowania w spoteczenstwie i realizowania zadan,
cho¢ oczywiscie mogg by¢ zdobyte w réznym stopniu. W zwigzku z tym niektorzy
uczniowie wymagajg wsparcia w uksztattowaniu Kompetencji osobowosciowych

w takim stopniu, ktéry umozliwi samodzielne i satysfakcjonujgce funkcjonowanie.

W Modelu OKC zostaty wyrdznione dwie grupy Kompetencji osobowosciowych:
(1) Kompetencje emocjonalno-motywacyjne, zwigzane z aktywnoscig zadaniowa,
czyli wyznaczaniem i realizowaniem celow i zadan, oraz (2) Kompetencje
emocjonalno-spoteczne, zwigzane z funkcjonowaniem w kontekscie spotecznym
i relacjami interpersonalnymi. Bateria OKC umozliwia diagnoze wszystkich

kompetencji omowionych ponize;j.

Kompetencje emocjonalno-motywacyjne
Aby skutecznie realizowa¢ dowolne zadania, cztowiek musi naby¢ kompetencje

samoregulacyjne w odniesieniu do (a) automatycznie i mimowolnie pojawiajgcych sie
impulséw popedowo-emocjonalnych oraz (b) intencjonalnie podejmowanych

i realizowanych celéw i zamiaréw. W Modelu OKC kompetencje pierwszego rodzaju
nazywane sg Elastyczng samokontrolg (impulsoéw), a drugiego rodzaju —
Samomotywacja.

Kompetencja Elastycznej samokontroli polega na umiejetnosci odpowiedniej reakciji
na pojawiajgce sie automatycznie i czesto mimowolnie bodzce zewnetrzne

i wewnetrzne. Bodziec wyzwala napiecie motywacyjne, ktére domaga sie redukcji.
Napiecie moze zostac¢ zredukowane poprzez realizacje impulsu lub poprzez jego
sttumienie i powstrzymanie sie od reakcji. Odpowiednio wyksztatcona kompetencja
Elastycznej samokontroli impulsow umozliwia powstrzymanie sie od realizacji
impulsu, gdy wymaga tego sytuacja, oraz jego realizacje w odpowiedniej formie, gdy
sytuacja na to pozwala. Przyktadem Elastycznej samokontroli jest zatem zachowanie
ucznia, ktory potrafi powstrzymac impuls zrobienia czegos niedozwolonego czy
rozmowy na lekcji oraz roztadowac napiecia na przerwie. Brak kompetenciji
Elastycznej samokontroli moze przybra¢ dwie formy. Jedng z nich jest Impulsywnos¢,
polegajgca na natychmiastowej realizacji impulsu, niezaleznie od jego rodzaju

i sytuacji. Drugg z kolei jest Zahamowanie, polegajgce na kontroli kazdego impulsu,
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niezaleznie od jego rodzaju i sytuacji. W takim ujeciu Elastyczna samokontrola jest
umiarkowanym nasileniem kontroli impulséw, pomiedzy Impulsywnoscig

a Zahamowaniem. W rozwoju dziecka stanem wyjsciowym jest Impulsywnos¢ jako
brak kompetencji Elastycznej samokontroli — jest ona bowiem ksztattowana w toku
socjalizacji. W zwigzku z tym w pierwszych latach zycia (do okoto 6 lat), kiedy
dziecko uczy sie kontrolowac wtasne impulsy, brak tej kompetencji ma tylko jedng
forme i jest nig wtasnie Impulsywnosc¢. W toku socjalizacji pojawia sie druga forma
braku tej kompetencji, jakg jest zbytnie kontrolowanie impulséw, czyli Zahamowanie.
W tabeli 1 znajdujg sie charakterystyki trzech mozliwych form kontroli impulsow.

Tabela 1. Trzy aspekty kontroli impulséw

Aspekt Nasilenie Definicja
kontroli
impulséw
Zahamowanie | Wysokie Nadmierna kontrola impulséw; ttumienie wiasnych

emocji i intensywna kontrola zachowania; silna
koncentracja na zadaniach do wykonania oraz
standardach spotecznych; hamowanie

spontanicznosci, przyjemnosci i zabawy.

Elastyczna Umiarkowane |Wysoka kompetencja kontrolowanego
samokontrola i adekwatnego do sytuacji realizowania impulsow
emocjonalno-popedowych lub powstrzymywania sie
od ich realizacji. Realizacja impulséw lub ich
powstrzymywanie odbywa sie z uwzglednieniem
zarowno wymogow sytuacji zewnetrznej, jak

i wewnetrznej (zewnetrznych i wewnetrznych

wymogow, standardéw, celéw).
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Impulsywnos¢ | Niskie Niedostateczna kontrola impulséw; dziatania

i decyzje podejmowane bez namystu, pod wptywem
chwili i emocji; czeste uleganie pokusom
i zachciankom, koncentracja na przyjemnosciach

i zabawie; trudnosci z dtugotrwatym skupieniem na

wykonywanych zadaniach.

Druga z kompetencji emocjonalno-motywacyjnych, czyli Samomotywacja, umozliwia

regulowanie wtasnej motywacji w réznego rodzaju dziataniach celowych.

Kompetencja ta jest istotna na réznych etapach dziatania.

1.

Po pierwsze, podczas podejmowania decyzji i przystepowania do
dziatania. W Modelu OKC ten aspekt Samomotywacji nazywany jest
Decyzyjnoscia, a jego przeciwienstwem jest Prokrastynacja, polegajgca na
odktadaniu decyzji lub dziatan.

Po drugie, podczas dziatania kompetencja Samomotywacji pozwala radzic¢
sobie z réznego rodzaju przeszkodami oraz naturalnym zmeczeniem. Ten
aspekt Samomotywacji nazywany jest Wytrwatoscig, a jego
przeciwienstwem jest Rezygnacja.

Po trzecie, Samomotywacja umozliwia kontynuacje aktywnosci po
zakonczeniu dziatania. Jest to szczegolnie istotne w przypadku
niepowodzenia, ktore obniza motywacje do kolejnych dziatan. Ten aspekt
Samomotywacji nazywany jest Orientacjg przysztosciowa, a jego
przeciwienstwem jest Ruminacja, polegajgca na ciggtym wracaniu do

niepowodzenia i rozpamietywaniu go.

W tabeli 2 znajdujg sie charakterystyki Samomotywaciji i jej trzech aspektow.
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Tabela 2. Charakterystyka kompetencji Samomotywacji i jej aspektow

Zmienna

Charakterystyka

VS

SAMOMOTYWACJA

DYFUZYJNOSC

Wysoki poziom kompetencji samomotywowania sie; umiejetnosc¢
wzmachniania wkasnych intencji i zamiarow, czyli motywow
formutowanych intencjonalnie; umiejetno$¢ motywowania sie do
podejmowania oraz realizowania celow i zamiaréw pomimo
przeszkdd czy trudnosci, zardwno wewnetrznych, jak

i zewnetrznych.

VS

Dyfuzyjnos¢ motywacyjna polegajgca na trudnosciach
W rozpoczynaniu dziatania, sktonnosci do rezygnacji
z realizowanych dziatann w obliczu trudnosci, ruminowaniu dziatan

zakonczonych niepowodzeniem.

Zdecydowanie

Umiejetnos¢ sprawnego podejmowania decyzji, dokonywania
wyboru dziatan lub celow zwtaszcza w sytuacji konfliktu
motywacyjnego; sprawne rozpoczynanie realizacji podjetych

decyzji lub zamiaréw.

VS VS

Prokrastynacja Trudnosci motywacyjne w procesie dokonywania wyboru lub
podejmowania decyzji (niezdecydowanie); odwlekanie
rozpoczecia realizacji sformutowanego zamiaru, celu lub
wybranego dziatania.
Umiejetnos¢ podtrzymywania wewnetrznej motywacji w trakcie

Wytrwatos¢ realizacji podjetego zamiaru czy celu; utrzymywanie
zaangazowania w dziatanie pomimo zmeczenia lub innych

v trudnosci.

Rezygnacja vs
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tatwos¢ zniechecania sie i rezygnacji w trakcie realizacji
podjetego zamiaru, zwtaszcza kiedy wystepuje zmeczenie lub
inne trudnosci; brak wytrwatosci, szczegolnie w dziataniach

dtugofalowych.

Orientacja

przysztosciowa

VS

Ruminacja

Umiejetnos¢ emocjonalno-motywacyjnego ,oderwania sie” od
zakonczonego dziatania niezaleznie od jego wyniku, ale

w szczegolnosci w sytuacjach niepowodzenia; umiejetnosc
skupienia sie wtedy na mozliwosciach podjecia kolejnych dziatan

lub wyznaczenia sobie kolejnego celu.

VS

Trudnosci z emocjonalnym ,oderwaniem sie” od zakonczonego
dziatania i zmotywowaniem sie do kolejnej aktywnosci lub
realizacji nastepnego celu; w szczegodlnosci tendencja do

demobilizujgcego ruminowania niepowodzen.

Kompetencje emocjonalno-spoteczne
Do wtasciwego funkcjonowania w domenie spotecznej, w relacjach ,ja” — ,inni”,

konieczne sg dwie Kompetencje emocjonalno-spoteczne. Pierwsza z nich —

Odpowiedzialnos¢ spoteczna — bardziej dotyczy komponentu ,inni”, podczas gdy

druga — Asertywnos$¢ — komponentu ,ja” w relacjach ,ja” — ,inni”.

W Odpowiedzialnosci spotecznej kluczowa role odgrywa spoteczenstwo i relacja

jednostki wzgledem niego, a wymiar ten ksztattuje sie w toku stawania sie przez

osobe integralng czescig spoteczenstwa. Odpowiedzialnos¢ nalezy tu rozumie¢

etymologicznie jako swego rodzaju responsywnos¢, dawanie odpowiedzi swoim

zachowaniem na sygnaty spoteczne. W przypadku Asertywnos$ci kluczowa jest sama

jednostka i jej potrzeby realizowane w otoczeniu spotecznym, a wymiar ten ksztattuje

sie w toku wyodrebniania sie i umacniania wiasnego ,ja” podmiotu.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna w Modelu OKC to umiejetnosc przewidywania i brania

pod uwage skutkow wtasnych zachowan, w tym ich konsekwencji dla innych ludzi,

kompetencja rozumienia stanéw wewnetrznych innych osob i emocjonalnego
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reagowania na ich sytuacje, a takze kompetencja identyfikowania sie z grupg
spoteczng i poczucia bycia integralng czescig jakiejs szerszej catosci oraz kierowania
sie w postepowaniu uwewnetrznionym systemem norm moralnych. Przeciwlegty
biegun tego wymiaru — Egoizm — zwigzany jest z niskim poziomem uksztattowania

kompetencji Odpowiedzialnosci spoteczne;j.
Na Odpowiedzialnos¢ spoteczng sktadajg sie trzy kompetencje szczegotowe. Sa to:

1. Empatia, bedgca kompetencjg relacyjng, interpersonalng, odnoszgca sie
do relacji z innymi osobami i poziomu zyczliwosci w stosunku do nich;

2. Wspolnotowos$¢, odnoszgca sie do wiekszych catosci spotecznych:
rodziny, grupy, spotecznosci i polegajgca na umiejetnosci funkcjonowania
jako ich integralna czes¢;

3. Uczciwosc¢ jako kompetencja postepowania w zgodzie z normami
spotecznymi, a wiec bedgca kompetencjg o charakterze normatywnym,

powinnosciowym, odnoszgca sie do umow, zasad i wartosci spotecznych.

W tabeli 3 znajdujg sie charakterystyki Odpowiedzialnosci spotecznej i jej trzech
aspektow.
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Tabela 3. Charakterystyka kompetencji Odpowiedzialnos¢ spoteczna i jej aspektow

Zmienna Charakterystyka
Wysoki poziom kompetencji spotecznych polegajgcych na
umiejetnosci budowania relacji z innymi, uwzgledniania dobra
. . |iInnych oséb i dbania o nie oraz funkcjonowania zgodnego ze
ODPOWIEDZIALNOSC _ _
standardami spotecznymi.
SPOLECZNA
VS
VS
Koncentracja wytgcznie na wkasnych celach i potrzebach;
EGOIZM _ o . .
egoizm i egocentryzm; brak rozumienia potrzeb innych ludzi;
nieuwzglednianie we wtasnym funkcjonowaniu dobra innych
0s6b, grup oraz standardow spotecznych.
Umiejetnosc¢ trafnego rozpoznawania i rozumienia stanow
wewnetrznych innych oséb (mysli, uczué, potrzeb) oraz
Empatia adekwatnego (prospotecznego) reagowania na nie.
VS VS
Egocentryzm Koncentracja na sobie i wtasnych potrzebach; obojetnos¢

i brak zainteresowania uczuciami i potrzebami innych oséb;

egocentryzm.

Wspolnotowos¢

VS

Antagonizm

Umiejetnosc¢ identyfikowania sie z grupami spotecznymi,
tworzenia z nimi wiezi, dziatania na ich rzecz i dbania o ich
dobro, a nawet przedktadania w razie potrzeby dobra
wspolnego ponad dobro wiasne.

VS

Brak poczucia bycia integralng czescig grup spotecznych;
lekcewazgca postawa wobec dobra wspdlinego; nastawienie
antagonistyczne lub rywalizacyjne wobec innych osob.
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Umiejetnosc kierowania sie we wtasnym postepowaniu

regutami i zasadami spotecznymi i moralnymi, a takze oceny

Uczciwosé wiasnego postepowania w odniesieniu do tych standardéw.
VS VS
Amoralnos¢ Brak internalizacji norm spotecznych i moralnych,

spostrzeganie ich jako narzuconych i ograniczajgcych osobistg

wolnosé; sktonnosé do ich kwestionowania i naruszania.

Druga z kompetencji emocjonalno-spotecznych, czyli Asertywnos¢, ksztattuje sie

w toku rozwoju spotecznego i rozwoju osobowosci w zwigzku z budowg

i umacnianiem sie ,ja” jednostki. Asertywnos¢ to umiejetnos¢ efektywnego
funkcjonowania i realizowania wiasnych potrzeb w swiecie ze szczegdélnym
uwzglednieniem otoczenia spotecznego. Kluczowe dla Asertywnosci sg: pewnosc¢
siebie, zbudowana na fundamencie stabilnego poczucia wtasnej wartosci, wraz

z pozytywnym i adekwatnym postrzeganiem samego siebie niezaleznie od
aktualnych wydarzen; wiara we wiasne mozliwosci i silne przekonanie, ze jest sie
osobg potrafigcg skutecznie wptywac na otoczenie i radzi¢ sobie z przeciwnosciami,
oraz umiejetnos¢ oddziatywania na innych ludzi i efektywnego funkcjonowania

w grupie. Przeciwlegty biegun tego wymiaru — NieSmiatoS¢ — zwigzany jest z niskim

poziomem uksztattowania kompetencji Asertywnosci.
W sktad kompetencji Asertywnosci wchodzg trzy kompetencje szczegotowe:

1. Samoakceptacja, bedgca kompetencjg najbardziej intrapsychiczng,
zwigzang z ,ja” podmiotu i odnoszgcg sie do poczucia bycia kim$
wartosciowym samym w sobie, bycia rownym innym ludziom niezaleznie
od biezgcych wydarzen i ocen spotecznych;

2. Sprawczosc¢, odnoszgca sie do Swiata jako przedmiotu wptywu wiasnego
.Ja — jest to wiec kompetencja zwigzana z sitg przekonania dotyczgcego

podmiotowego, skutecznego sprawstwa zmian w otoczeniu zewnetrznym;
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3. Inicjatywa, bedgca kompetencjg najbardziej interpersonalng, zwigzang

z efektywnym oddziatywaniem na innych, w tym na grupe, i umiejetnoscig

przewodzenia

grupie.

W tabeli 4 znajdujg sie charakterystyki Asertywnosci i jej trzech aspektow.

Tabela 4. Charakterystyka kompetencji Asertywnosc i jej aspektow

Zmienna Charakterystyka
Wysoki poziom kompetencji spotecznych polegajgcych na
umiejetnosci skutecznego realizowania wtasnych celow
ASERTYWNOSG i potrzeb oraz radzenia sobie w trudnych sytuacjach
interpersonalnych i spotecznych.
VS
S
NIESMIALOSC
Zahamowanie spoteczne; nieumiejetno$¢ zadbania o wtasne
potrzeby w relacjach spotecznych; niesSmiatosc, spoteczna
bezradnosc i ulegtosc¢.
Pozytywna, adekwatna samoocena oraz umiejetnosc jej
utrzymywania w sytuacjach zagrazajgcych; adekwatne
reagowanie na krytyke; akceptowanie siebie przy swiadomosci
Samoakceptacja swoich mocnych stron i ograniczen.
S S
Poczucie nizszosci Obnizona i niestabilna samoocena, zalezna od biezgcych
zdarzen; duza wrazliwosc na krytyke; poczucie nizszosci
i sktonno$¢ do czestego doswiadczania leku spotecznego
i wstydu.
Sprawczos¢ Umiejetnosc utrzymywania przekonan o wtasnej skutecznosci
W rozwigzywaniu problemoéw oraz radzeniu sobie w sytuacjach
v trudnych i nowych; podejmowanie dziatan i nowych wyzwan na
Bezradnos¢
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podstawie tych przekonan; poczucie wewnetrznego

umiejscowienia kontroli.
VS

Brak wiary w siebie i w swoje mozliwosci radzenia sobie
z trudnosciami, poczucie bezradnosci; nastawienie
pesymistyczne i sktonnos¢ do unikania wyzwan oraz sytuacji

trudnych i nieznanych.

Umiejetnosc skutecznego komunikowania swoich potrzeb

i opinii innym, w tym oddziatywania na innych oraz stawiania

Inicjatywa kierowania grupa.
VS VS
Ulegtosc Niepewnos¢ siebie w sytuacjach spotecznych i nieumiejetnosc

efektywnego wptywania na innych oraz obrony przed

niechcianym wptywem z ich strony; sktonnos¢ do konformizmu

i nadmiernego podporzgdkowywania sie innym.

granic; w razie potrzeby — umiejetnos¢ przewodzenia innymi lub

Przebieg petnej diagnozy osobowosci, w ktorej sktad wchodzg omowione powyzej
Kompetencje osobowosciowe, znajduje sie w Materiale nr 4. Na rysunku 1 znajduje

sie zestawienie Kompetencji osobowosciowych wyréznionych w Modelu OKC.
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Rysunek 1. Kompetencje osobowosciowe wyroznione w Modelu Objawy-
Kompetencje-Cechy i mierzone Baterig Objawy-Kompetencje-Cechy

Kompetencje osobowosciowe

Kompetencje
emocjonalno-spoteczne

TS

Odpowiedzialnos¢

Kompetencje
emocjonalno-motywacyjne

Elastyczna Samomotywacja L ns Asertywnosc
samokontrola e
vs Dyfuzyjnosé vs Egoizm vs Niesmiatos¢
vs Impulsywnosc¢
vs Zahamowanie —> Zdecydowanie > Uczciwosc 5 Samoa kcepta_qa »
vs Prokrastynacja vs Amoralnos¢ vs Poczucie nizszosci
L Wytrwatosé —> Wspdlnotowosé —» Sprawczos¢
vs Rezygnacja vs Antagonizm vs Bezradnos¢
— Orientacja przysztosciowa > Empatia —>In|c1atywa”
vs Egocentryzm vs Ulegtod¢

vs Perseweracja
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