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Ustalanie zasad obowigzujgcych
w klasie

Wprowadzenie

Badacze sg zgodni, ze praca z zasadami to bardzo wazny element skutecznego
zarzadzania klasg (Marzano, Marzano, Pickering, 2003). Trudno jednak
przeprowadzi¢ rzetelne badania dotyczgce skutecznosci konkretnych rozwigzan,
poniewaz wraz z pojawieniem sie w klasie spisanych zasad zmienig sie inne aspekty
kierowania zachowaniem uczniow. Wybdr konkretnych technik jest takze silnie
zwigzany z kontekstem: potrzebami uczniéw, kulturg pracy szkoty, stylem pracy
nauczyciela, wzorami kulturowymi. Dlatego na podstawie ogolnych wnioskéw
wynikajgcych z prac badawczych pedagodzy wypracowujg wiasne strategie pracy

z kontraktem (Redmond, 2019).

Ponizej zaprezentowano przyktadowe rozwigzania pokazujgce, jak wprowadzi¢
kontrakt w klasie i jak formutowa¢ zasady. Stuzg one inspiracji i z pewnoscig nie

wyczerpujg tematu.

Zaangazowanie uczniow w proces ustalania zasad

Nie ma jednoznacznych rekomendacji dotyczgcych tego, jak bardzo nalezy
angazowac uczniow w proces ustalania zasad. Sugeruje sie, ze istnieje zwigzek
miedzy przestrzeganiem regut a zaangazowaniem w ich tworzenie, nie precyzuje sie
natomiast, jak ma wyglgdac to zaangazowanie. Niektérzy badacze uwazajg, ze
uczniowie powinni tworzy¢ zasady od podstaw, inni natomiast twierdzg, ze lepiej jest,
aby nauczyciele stworzyli szkic kontraktu, ktory utatwi uczniom formutowanie zasad.
Skuteczna jest tez strategia, w ktorej nauczyciel prezentuje w klasie przygotowane
przez siebie zasady, omawia je, a nastepnie prosi uczniéw o opinie, proponuje, by

dokonali oni modyfikacji, dodali lub skreslili jakas zasade. Badacze sg zgodni, ze
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najistotniejsze jest, by uczniowie rozumieli i akceptowali zasady (Trudel, Winter,
Bray, 2023).

Czas poswiecony na mowienie o potrzebach, trudnosciach i oczekiwaniach
zwigzanych z uczeniem sie i byciem cztonkiem grupy nigdy nie jest czasem
straconym. Warto poswieci¢ kilka godzin w roku szkolnym na refleksje o wartosciach
waznych dla ucznidéw i nauczycieli. Zatrzymac sie, aby zobaczy¢, jak zachowania
wigzg sie z wartosciami i wptywajg na relacje miedzy ludzmi. Z drugiej strony warto
wybrac taka strategie, w ktérej nauczyciel bedzie sie czut pewnie. Ponizej znajduje
sie kilka propozyciji, uwzgledniajgcych rézne potrzeby; mozna sposrod nich wybraé

najodpowiedniejszg dla siebie.

1. Plakaty i karteczki

Osoba prowadzgca lekcje rozdaje uczniom samoprzylepne karteczki i prosi, zeby
kazdy sie zastanowit i napisat odpowiedz na pytanie: ,Jak chcesz, zeby cie traktowali
koledzy i kolezanki?”. Nauczyciel prosi, aby uczniowie przypomnieli sobie rézne
sytuacje, np. kiedy cos sie im nie udato, gdy odniesli sukces, kiedy pojawity sie
problemy, gdy mieli zty nastrdj albo rozpierata ich energia, gdy nie byto ich w szkole.
W czasie gdy uczniowie piszg, nauczyciel wiesza 3 plakaty, na 1. z nich zapisuje
pytanie. Nastepnie uczniowie przyklejajg karteczki do plakatu. Nauczyciel zadaje 2.
pytanie: ,Jak chcesz traktowac innych?”. Prosi o napisanie odpowiedzi na
karteczkach i przyklejenie ich w odpowiednim miejscu. Gdy uczniowie notujg swoje
odpowiedzi, nauczyciel zapisuje na 2. plakacie pytanie i porzadkuje karteczki na 1.
plakacie. Potem nauczyciel zadaje 3. pytanie: ,Jak myslisz, jak twoi koledzy i twoje
kolezanki chcg by¢ traktowani?”. | powtarza procedure. W 2. czesci lekcji nauczyciel
odczytuje i omawia wypowiedzi uczniow: moéwi, co sie powtarza, co sie pojawia
rzadziej. Dopytuje o0 znaczenie poszczegolnych wypowiedzi, na przyktad pyta o to, po
czym mozna poznac, ze ktos kogo$ szanuje albo co to znaczy traktowaé kogos
szczerze. Nauczyciel mowi, jakie zauwazyt réznice i podobienstwa pomiedzy
wypowiedziami na 3 tablicach. Pyta, z czego mogg wynikac te réznice albo dlaczego
wypowiedzi sg podobne. Nauczyciel dzieli uczniéw na trzyosobowe grupy i prosi

o rozmowe o tym, jak powinnismy sie traktowac, gdy dochodzi do konfliktu. Prosi,
aby podczas rozmowy zapisywac¢ wnioski na karteczkach. Kazdy zespoét odczytuje
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swoje wnioski, a nastepnie nauczyciel zbiera wszystkie karteczki. Nauczyciel
zachowuje plakaty i karteczki. Na ich podstawie na nastepnej lekcji uczniowie bedg

razem z nauczycielem formutowac zasady.

2. Praca w zespotach
Wychowawca/ osoba prowadzgca dzieli klase na 3- lub 4-osobowe zespoty. Kazdy

zespot przygotowuje plakat na 1 z 2 tematdw: ,Dobry kolega i dobra kolezanka z

klasy” lub ,Klasa, w ktérej kazdy sie czuje dobrze”. Uczniowie pracujg nad plakatami,
nauczyciel monitoruje prace i ewentualnie zadaje dodatkowe pytania. Potem zespoty
sie tgczg i przedstawiajg sobie nawzajem efekty swojej pracy. Nauczyciel zachowuje

plakaty, by na nastepnej lekcji wykorzystac¢ je do wspdlnego opracowania kontraktu.

3. Puzzle
Nauczyciel przynosi do klasy puste puzzle, ktére majg tyle kawatkdw, ile jest oséb

w klasie (mozna je tatwo przygotowaé, dostosowujgc szablon znaleziony w
internecie, wystarczy w wyszukiwarke grafik wpisac ,puzzle puste”). Nauczyciel dzieli
klase na 3-osobowe zespoty i prosi o rozmowe o tym, jak uktadajg sie relacje miedzy
uczniami w idealnej klasie, co uczniowie robig, jacy sg dla siebie nawzajem. Prosi
chetnych ucznidw o wypowiedzi i parafrazuje je. Nastepnie kazdemu uczniowi
wrecza jeden puzzel (odktada puzzle dla nieobecnych) i prosi, aby zapisa¢ stowo,
ktére oddaje atmosfere w idealnej klasie. Gdy uczniowie sg gotowi, prosi o utozenie
obrazka. To trudne zadanie, bo nie ma rysunku podzielonego na fragmenty, troche to
potrwa, ale warto poczekaé na to, by uczniowie sami wymyslili, jak to zrobi¢
(zapewne zaczng od utozenia brzegow, a potem metodg préb i btedéw dopasujg
elementy). Nauczyciel bierze od uczniéw puzzle, by je sklei¢ i powiesi¢ w klasie.
Zaczyna rozmowe, zadajgc pytanie: ,Co mozemy zrobi¢, zeby w naszej klasie tak sie

wszyscy czuli?”.

4. Gry

Nauczyciel przed lekcjg zastanawia sie, nad rozwojem jakich kompetencji uczniow
chce pracowacé w czasie swoich lekcji i jakich zachowan oczekuje od uczniow.
Zapisuje propozycje zasad, jakie chciatby wprowadzi¢ i drukuje je w 8
egzemplarzach.
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Nauczyciel na poczatku lekcji dzieli uczniow na 4-osobowe zespoty, rozdaje uczniom
karty, kosci lub inne przedmioty stuzgce do gry. Prosi o to, zeby przez 5 minut
uczniowie grali. Nie udziela zadnych dodatkowych wskazowek. Po 5 minutach pyta
ucznidéw, co wydarzyto sie w ich zespotach, jak sie porozumieli, jak sie czuli w czasie
zadania; w ktorych grupach uczestnicy umawiali sie na konkretne gry, przywotywali
zasady. Na koniec nauczyciel zadaje jeszcze pytanie o to, dlaczego w zyciu
potrzebne sg zasady. Jesli uczniowie bedg mieli trudnos¢ z przejsciem od zasad

w zabawie do zasad w zyciu, mozna im pomoc, zadajgc pytania pomocnicze typu:
skad w kontrowersyjnej sytuacji wiadomo, czy uznac strzelony w meczu gol, jak

wyglagdatby ruch na ulicach, gdyby nie byto zasad?

Nauczyciel dziekuje uczniom za rozmowe i wyswietla na tablicy przygotowane przez
siebie propozycje zasad. Wyjasnia, jaki jest cel wprowadzenia w klasie zasad.
Nastepnie opowiada, na jakich zachowaniach uczniéw mu zalezy. Potem dzieli
uczniow na 8 grup, kazdej rozdaje wydruk proponowanych zasad i po kolei prosi
o rozmowe na temat kazdej zasady. W czasie rozmowy uczniowie majg nanosic
poprawki na kartce z wydrukowanymi propozycjami. Na tablicy nauczyciel wyswietla
pytania utatwiajgce rozmowe:

e Czy rozumiem te zasade?

e W jakiej sytuacji bede moégt/mogta postgpi¢ zgodnie z tg zasadg?

e (Czy ta zasada jest sprawiedliwa? Dlaczego?

e Ktbrg zasade trzeba zmieni¢? Jak?

e Ktéra zasada jest niepotrzebna?

e Jakiej zasady mi brakuje?

e Jakiej zasady potrzebuje nasza klasa?
Po zakonczeniu rozmow w grupach nauczyciel prosi o wypowiedzi os6b z kazdej
z grup: ich przemyslenia, uwagi, komentarze, propozycje zmian. Wspadlnie z uczniami

redaguje zasady i przygotowuje plakat, ktéry bedzie wisiat w klasie.

Komentarz
Warto zwréci¢ uwage na to, ze w 3 pierwszych propozycjach nauczyciel konczy

lekcje w momencie, gdy uczniowie zapisujg swoje przemyslenia, pomysty lub wazne
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stowa zwigzane z zasadami. Nie przechodzi do formutowania konkretnych zapisow
w kontrakcie. Dzieki zaplanowaniu w ten sposob lekcji daje sobie czas na
przemyslenie, jak ubra¢ w stowa koncepcje ucznidw. Nauczyciel moze przygotowac
sobie wczesniej propozycje, ktore przedstawi uczniom lub wykorzysta je, gdy bedzie
parafrazowat uczniowskie wypowiedzi. W 4. propozycji nauczyciel zastosowat inng
strategie: najpierw przygotowat propozycje zasad, a potem zaprosit uczniow do

rozmowy.

Formutowanie zasad

Nie ma uniwersalnego zbioru zasad, z ktérego mogliby skorzysta¢ nauczyciele.
Uczniowie majg zroznicowane potrzeby: roznig sie nie tylko wiekiem, ale tez
stopniem rozwoju kompetencji spotecznych i emocjonalnych, wczesniejszymi
doswiadczeniami szkolnymi. Zespoty klasowe znajdujg sie na roznych etapach
procesu grupowego. Zazwyczaj majg juz one wypracowane strategie zachowan

w okreslonych sytuacjach. Niektore z tych zachowan bedg sprzyja¢ rozwojowi grupy
jako wspolnoty i wystarczy je tylko nazwac, np. przekazujemy sobie informacje. Inne
beda ten proces zaktécac, na przyktad gdy uczniowie w czasie lekcji uzywajg
telefonow i wysytajg sobie wiadomosci. Wtedy trzeba zmieni¢ przyzwyczajenia
uczniéw, wskazac¢ im, jak sie zachowa¢, wprowadzi¢ nowg zasade: telefony

trzymamy w plecakach.

Warto pamietac, ze w formutowaniu zasad nie chodzi o to, by zredagowac idealny
dokument, tylko aby zapisa¢ zasady w taki sposdb, jak chcag tego uczniowie.
Nauczyciel moze oczywiscie pomagac im w uktadaniu zdan tak, by byty one krotkie,
pozytywne i jasne, ale to uczniowie majg decydujgcy gtos, jak ostatecznie majg

brzmieé.

Ponizej zamieszczono ilustracje przyktadowych kontraktow, ktére pokazujg, jak wiele

réznych rozwigzan stosuje sie w polskich klasach.
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1. Kontrakt organizacyjny
Przyktad kontraktu organizacyjnego niezbednego w klasie, do ktérej dotgczajg

uczniowie niemajgcy doswiadczen w polskiej szkole. Taki rodzaj kontraktu przydatny
jest takze w klasach, w ktérych nauczyciele doswiadczajg trudnosci w prowadzeniu
lekcji. Zasady zawarte w kontrakcie sg raczej wyrazem oczekiwan nauczycieli niz
wynikiem rozmow na temat potrzeb uczniow. Zasady moze zaproponowac
nauczyciel/specjalista wprowadzajgcy kontrakt w klasie pod dwoma warunkami.
Najpierw szczegotowo nalezy wyjasnic, jaki jest cel kazdej zasady i jakiego doktadnie
zachowania sie od ucznidow oczekuje. Potem trzeba uzyskac akceptacje wszystkich
uczniow co do tresci i brzmienia zasad, na przyktad poprzez ztozenie przez ucznidéw
podpiséw na plakacie. Tego typu kontrakt bedzie wymagat czestszych modyfikaciji,
np. co 2 miesigce. Przyktadowo: jesli siadanie w wyznaczonych miejscach stanie sie
juz dla uczniow rutyng, mozna wprowadzi¢ inny punkt, zwigzany z rownowazeniem

gtoséw w czasie lekciji.

\— A"/
Nasze zasady

1. Przygotowuje potrzebne do lekcji
materiaty zaraz po dzwonku.

2. Siadam w wyznaczonym przez @
wychowawczynie miejscu.

3. W razie spéznienia cicho siadam
na swoim miejscu. é

4. W czasie lekcji telefon trzymam

5 w torbie lub plecaku.
5. Do ttumaczen wykorzystuje szkolny

sprzet (tablet).
6. Zadania wykonuje najlepiej jak

potrafie.

7. Mam prawo do btedéw.

8. Zgtaszam trudnosci, prosze o pomoc
kolegéw i kolezanki, nauczyciela

aa

lub asystenta.

Rysunek 1. Kontrakt organizacyjny.

Zrodto: archiwum autorek.

2. Kontrakt — zasady obowigzujgce na lekc;ji
Rodzaj kontraktu, ktory bedzie wspierat nauczycieli w kierowaniu zachowaniem

uczniow podczas lekcji. Mozna go wykorzysta¢ np. do przypomnienia, Zze osobom
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nieobecnym na lekcji nalezy przekazac notatki, zacheci¢ uczniow do wzajemnego
pomagania sobie albo pochwali¢ ich za dobrg wspotprace. Do kontraktu mozna sie
tez odwota¢ m.in. w sytuacjach gdy: uczniowie op6zniajg rozpoczecie pracy nad
zadaniem, rozmawiajg zamiast pracowac, rozmawiajg w czasie, gdy powinni stuchac,
odpowiadajg, nie czekajgc na udzielanie im gtosu, komentujg wyniki losowego

doboru do grup.

LE2

Pr

1.Angazujemy sie w wykonywanie zadan.

2.Czekamy na swoja kolej.

3.Jedna osoba mowi, pozostate stuchajg.

4. Kazdaly pracuje z kazda/ym.

5.Prosimy o pomoc - najpierw kolege lub
kolezanke, potem nauczyciela lub

— nauczycielke.

i

6.Sprzatamy i pomagamy sobie w
sprzataniu.

7.Przekazujemy informacje nieobecnym.

R
sl | oA Janek

TWernonika W/MW Tl

ERE

Rysunek 2. Kontrakt podpisany przez uczniow.

Zrodto: archiwum autorek.

3. Kontrakt — szacunek do drugiej osoby
Przykfad kontraktu, ktéry ma wspiera¢ rozwdj relacji miedzy uczniami, uczy¢

okazywania innym szacunku. Zamiast ogoinych sformutowan zawiera przykfady
oczekiwanych zachowan uczniéw. Na koncu znajduje sie punkt, w ktérym jest jasno

napisane, czego uczniom nie wolno robic.
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W naszej klasie
szanujemy sie, wiec:

‘ Witamy i zegnamy sie ze wszystkimi.
‘ Dziekujemy sobie za wsp6lng prace.

Wspotpracujemy w losowych grupach.

Stuchamy sie.

Pytamy o pozwolenie na pozyczanie
i dotykanie cudzych rzeczy.

Rozmawiamy o konfliktach
i szukamy rozwigzan.

Nie popychamy sie. Nie bijemy sie.

Rysunek 3. Kontrakt, ktéry uczy uczniow okazywania sobie nawzajem szacunku.

Zrodto: archiwum autorek.

Podsumowanie

Zachecamy do tego, by kontrakt wprowadzata do klasy osoba, ktéra ma relacje

Z uczniami — wychowaweca lub pracujgcy w szkole nauczyciel specjalista. Pozwoli to
unikng¢ niepotrzebnych Zartoéw i oporu uczniéw przed rozmowa, ktory czasem sie
pojawia w czasie lekcji zwigzanych z wartosciami. Po zakonczeniu pracy nad
formutowaniem klasowych zasad i spisaniu ich na plakacie warto zorganizowac¢
spotkanie nauczycieli uczgcych w klasie — pokazac¢ im plakat z zasadami,
opowiedzieé, co dla uczniéw byto wazne, wyjasnic, jak w czasie lekcji odwotywac sie

do kontraktu.
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