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Studium interwencj

Program: Budowanie pozytywnego klimatu
szkoty/przedszkola

Tytut interwencji: Wspotpraca szkoty z organizacjg
spoteczng w zakresie doskonalenia procesow
edukacyjnych i wychowawczych

Poziom interwencji:
oddziatywanie na nauczycieli przedmiotéw, specjalistow, wychowawcow; posrednie

oddziatywanie na uczniow; posrednie oddziatywanie na zespot klasowy; posrednie

oddziatywanie na rodzicow

Typ interwencji:
w zaleznosci od formatu: indywidualna lub grupowa; mozliwa takze ogélnoszkolna

Kategoria interwenciji:
w zaleznosci od charakteru i zakresu wspotpracy szkoty i organizacji spotecznej

mogg to by¢: metoda edukacyjna (projekt uczniowski); udziat w projekcie kierowanym
do szkoty (projekt zewnetrzny); system doskonalenia zawodowego (warsztaty dla
indywidualnych nauczycieli i rad pedagogicznych); strategia dziatan profilaktyczno-

wychowawczych; koncepcja pracy szkoty; kompleksowe wspomaganie szkoty

Problem:
Profil organizacji spotecznych i wiedza o nich. Z dostepnych danych wynika, ze az

73% organizacji spotecznych jako gtéwng grupe docelowg wskazuje dzieci
i mtodziez, choc tylko 13% z nich prowadzi dziatania w obszarze edukacji

i wychowania. Jednoczesnie z badan prowadzonych w 2021 roku przez Fundacje
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Centrum Edukacji Obywatelskiej i Fundacje Pole Dialogu wynika, ze az 25%
nauczycieli nie zna zadnej organizacji spotecznej. A te osoby, ktore znajg
i wspotpracujg w szkole z organizacjami spotecznymi, wskazujg na rozne bariery

w podejmowaniu takiej wspotpracy (Zalewski, Wilk, Gatek, 2021).

Gotowosc¢ szkoty do wspotpracy z NGO. Przetadowana podstawa programowa,

czeste zmiany w oswiacie, niskie wynagrodzenia oraz rosngcy brak motywacji
i wypalenie w tej grupie zawodowej sprawiajg, ze jest w szkole coraz mniej
przestrzeni i gotowos$ci na dodatkowe dziatania podejmowane wiasnie czesto we

wspotpracy z organizacjami spotecznymi.

Jednoczesnie te same czynniki wptywajg na to, ze szkota moze — poprzez oferte
organizacji spotecznych — zapewni¢ swoim nauczycielom i uczniom to, czego brakuje
ze wzgledu na ograniczenia systemowe: wsparcie i odbudowywanie motywaciji
nauczycieli i dyrektorow, wzmocnienie procesow edukacyjnych poprzez wzbogacenie
ich o projekty spoteczne, rozwdj zawodowy nauczycieli i dyrektora, wdrozenie

dodatkowych zaje¢ prowadzonych przez osoby spoza szkoty itp.

Wspodlne cele i potrzeby. Tak organizacje, jak i szkoty majg wspolne cele zwigzane

z podejmowaniem wspotpracy:

— Nauczyciele i dyrektorzy uznajg organizacje spoteczne za ekspertéw
w okreslonych dziedzinach (np. prawa cztowieka, ekologia, dziatalnosc
historyczna, edukacja poprzez sztuke) oraz zrédto nowoczesnych narzedzi
i metod do pracy z mtodziezg (np. w zakresie oceniania i angazowania
ucznidow w proces uczenia sig, krytycznego myslenia).

— Wspodtpraca z organizacjami pozwala szkole oferowac¢ nowe ustugi edukacyjne
i tym samym budowac¢ marke szkoty konkurencyjng na rynku lokalnym tych
ustug i wzmacniajgcg pozycje szkoty jako innowacyjnej w skali ogdélnopolskie;j.
Nauczanie projektowe, partycypacyjne podejscie i wigczenie uczniéw we
wspotdecydowanie o szkole, ciekawa oferta zaje¢ dodatkowych pomagajg

szkole przyciagng¢ nowych ,klientéw” — uczniéw poszukujgcych miejsca
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stawiajgcego na rozwdj pasiji, tworzgcego warunki do rozwoju kompetenc;ji
przydatnych w zyciu zawodowym i dorostym i wzmacniajgcego poczucie
wptywu i sprawczosci mtodego cztowieka. Ale takze nauczycieli, ktorzy
szukajg przyjaznego, rozwojowedgo miejsca pracy, w ktorym majg poczucie
sensownosci swojej codziennej pracy.

— Organizacje spoteczne chcg wspotpracowac ze szkotg, bo wierzg, ze poprzez
prace z nauczycielami, uczniami, i rodzicami oraz poprzez udoskonalanie
systemu ksztatcenia i pokazywanie nowych strategii, majg realny wptyw na
zmiane spoteczng, ktora jest celem dziatania kazdej organizacji spotecznej
(Zalewski, Wilk, Gatek, 2021).

Potrzeby szkoty w zakresie wspotpracy z organizacjami spotecznymi. Z cytowanych

juz badan z 2021 r. przeprowadzonych przez Centrum Edukacji Obywatelskiej i Pole
Dialogu wynika, ze kluczowymi potrzebami, ktorych zagospodarowania oczekujg

szkoty od organizacji spotecznych sg:

1. Wsparcie psychologiczne i dziatania z zakresu profilaktyki zdrowia

psychicznego u ucznidéw oraz kadry pedagogicznej

Szkota nie dysponuje takimi zasobami, ktére w efektywny sposéb mogtyby
systematycznie wspiera¢ nauczycieli i uczniow w sytuacji pogorszenia sie ich zdrowia

psychicznego. Potrzebujg zatem od organizacji spotecznych:

— warsztatow, ktore rozwijatyby nauczycielskie kompetencje emocjonalne
i pozwolityby skuteczniej reagowac w sytuacjach kryzysowych,

— warsztatow przeciwdziatajgcych wypaleniu zawodowemu (zaréwno
dotyczgcych well-being, jak i takich, ktore pozwalajg angazowac sie w nowe
inicjatywy i sieciowac z innymi).

2. Pomoc w unowoczesnianiu procesu dydaktycznego i wykorzystywaniu nowych

technologii
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Réznorodne badania (zwtaszcza te realizowane po pandemii) wskazujg na
konieczno$¢ unowoczesnienia procesu edukacyjnego. Wymaga to rozwijania sie
szkoty jako catosci, tak by oddziatywato to na procedury, standardy i praktyki

przyjmowane w szkole. Szkoty potrzebujg od organizacji spotecznych:

— szkolen dostarczajgcych roznorodne rozwigzania dydaktyczne,

— materiatéw metodycznych do wykorzystania podczas zaje¢ przedmiotowych
oraz dziatan wychowawczych,

— spotkan z ekspertami, specjalistami,

— mozliwos$ci udziatu w diuzszych procesach rozwojowych dla
dyrektora/nauczyciela/wychowawcy,

— systematycznego wzmacniania nauczycieli w rozwijaniu u uczniéw
praktycznych umiejetnosci, np. poprzez mozliwos¢ wigczania sie w realizacje

projektéw spotecznych.

3. Wsparcie w skuteczniejszym wigczaniu rodzicow / lokalnego otoczenia

w zycie szkoty

Szkota wymaga projektow, ktore wigczajg rodzicéw i otoczenie lokalne w taki sposob,
ktory nie narusza granic odpowiedzialnosci za proces edukacyjny i wychowawczy

w szkole. Pozwala tez wszystkim zrozumiec, jak i dlaczego tak wiasnie dziatajg
szkoty, do ktérych chodzg dzieci oraz wspiera¢ dzieci poza szkotg we wzmacnianiu
kompetenciji uczenia sie. Istotne jest tez zbudowanie pozytywnego wizerunku szkoty

i nauczycieli w szeroko rozumianej opinii publicznej.

4. Rozwoj postaw i kompetencji spoteczno-emocjonalnych uczniow, nauczycieli

oraz dyrektorow

Badania miedzynarodowe, w ktérych uczestniczg takze polscy uczniowie, pokazuja,
ze cho¢ catkiem wysoko plasujemy sie na liscie w osiggnieciach edukacyjnych, nie
koreluje to z poczuciem wspolnoty szkolnej, wiezi ze szkotg, klasg czy wreszcie

poczuciem sprawczosci uczniow w szkole. Uczniowie czujg sie pomijani przy
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podejmowaniu decyzji szkolnych (badania TIMMS) i nie utozsamiajg sie ze szkotg
(badania PIRLS).

Wspoipraca z organizacjami spotecznymi — poprzez sposob w jaki one dziatajg, ale

tez alternatywne metody i strategie — pomagajg szkole m.in.:

— wptywac¢ na wzmacnianie u ucznidow poczucia sprawczosci i wiary, ze sg
zdolni do samodzielnego dziatania (np. poprzez projekt edukacyjny, rozwijanie
samorzgdnos$ci uczniowskiej, dziatania na rzecz klimatu),

— rozwija¢ wazne kompetencje ,pozaszkolne” (np. liderstwa, wspétpracy,
zarzadzania sobg),

— zadbac¢ o holistyczny, catosciowy rozwdj osobisty ucznia (liczy sie nie tylko
sukces edukacyjny mierzony wynikami egzaminow, ale tez autorefleksja,
poszukiwanie kierunku i sensu w zyciu zawodowym, odkrywanie i/lub

pogtebianie pasiji).

Na wspotpracy zyskujg tez nauczyciele, ktérzy poprzez kierowane do nich dziatania

spoza srodowiska szkolnego:

— pogtebiajg swoje kompetencje dydaktyczne i podejmujg kroki na rzecz
osobistego rozwoju (kompetencje komunikacyjne, praca z informacjg zwrotna,
kompetencje trenerskie),

— majg okazje do sieciowania sie z innymi nauczycielami, budowania nowych
kontaktow, dzielenia sie rozwigzaniami,

— czesto tez wystepujg jako eksperci w danej dziedzinie.

Waznym beneficjentem tej wspotpracy jest dyrektor, ktoéry poprzez wspotprace

z organizacjg spoteczng moze:

— zyskac lokalnego lub ogdlnopolskiego partnera, stale obecnego w jego wizji
zarzadzania szkotg i wspierajgcego jej tworzenie,

— tworzyc¢ szkote odpowiadajgcg na biezgce wyzwania i potrzeby,
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— wzmocni¢ swoje przywodcze zdolnosci, w tym te w zakresie dzielenia sie
odpowiedzialnoscia, pracy z zespotem, komunikacji, strategicznego myslenia,

— zyskac sojusznikéw dla tej czesci nadzoru pedagogicznego, ktora polega na
wzmacnianiu rady w realizacji dziatan edukacyjnych i wychowawczych,

— zbudowac wiez z innymi dyrektorami i tym samym ostabi¢ poczucie wiasnej
samotnosci w radzeniu sobie z ,dyrektorskimi” wyzwaniami,

— aktywnie wptywac na kreowanie oferty organizacji spotecznych — poprzez
kontakt z nimi komunikuje potrzeby, obszary do zagospodarowania,
najbardziej adekwatne kierunki dziatan w danym momencie, ale tez koryguje

pomysty i proponowane rozwigzania.

Co moze zaoferowac organizacja spoteczna szkole? Organizacje spoteczne majg do

zaoferowania interesujgcg oferte, ktéra jest kierowana:

— do uczniéw - indywidualnie i grupowo (poprzez nauczycieli — udziat
w interesujgcych projektach spotecznych; materiaty edukacyjne; bezposrednio
— szkolenia i warsztaty, obozy tematyczne),

— do pojedynczego nauczyciela (doskonalenie zawodowe poprzez warsztaty,
webinaria, kursy; wsparcie w realizacji projektu z uczniami; materiaty, siec¢
innych nauczycieli; udziat w ogolnopolskich wydarzeniach tematycznych
i metodycznych, wreszcie mozliwo$¢ dzielenia sie wiasng praktyka jako
eksperci),

— do dyrektora (programy rozwoju kompetenciji liderskich, konferencje, sieci
wsparcia, inspiracje dla rozwijanej wizji szkoty),

— do catej szkoty (szkolenia dla rad pedagogicznych, programu rozwoju szkoty
w wybranych obszarach dziatania, np. w zakresie zmian w ocenianiu,
prowadzeniu dziatanh profilaktyczno-wychowawczych, rozwoju kompetenc;ji

proinnowacyjnych, rozwoju kompetencji spoteczno-emocjonalnych).

Organizacje spoteczne opracowujg swojg oferte adekwatnie do priorytetow polityki
oSwiatowej. Elastycznie i skutecznie adaptujg jg do potrzeb konkretnej szkoty
(Zalewski, Wilk, Gatek, 2021, s. 20-36).
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Majg tez wiekszg zdolno$¢ szybkiego reagowania w sytuacjach nagtych — szybciej
dostosowujg sie do nowych wyzwan i probleméw (edukacja zdalna, wojna w Ukrainie
— to wtasnie organizacje spoteczne polskie i miedzynarodowe najszybciej

zareagowaty w obszarze wsparcia szkot przyjmujgcych dzieci ukrainskie).

Wyzwania we wspétpracy. Szkoty decydujg sie na wspotprace z dang organizacjg

spoteczng, o ile ta spetni kryteria danej placowki i wpisze sie w dgzenia szkoty do

wykreowania lub uzupetnienia konkurencyjnej na rynku ustug edukacyjnych oferty.

Takie traktowanie organizacji jako ustugodawcéw sprawia, ze wspotpraca ta nie jest
budowana na partnerstwie, a realizowana jest jako wspétpraca z jednostka, ktéra
zastepuje ustugi publiczne. W interwencji pokazujemy, w jaki sposob pozgdane

partnerstwo budowac, dostrzegajgc wzajemnie swoje potrzeby.
Innymi najczestszymi barierami we wspotpracy sg tez:

— ograniczenia komunikacyjne miedzy szkota a organizacja spoteczna,
wynikajgce ze specyfiki obu tych srodowisk (inne kanaty komunikaciji),
posrednich form kontaktu (maile, newslettery, rzadziej telefony),

— przeciazenie nauczycieli i dyrektoréw (braki kadrowe, od kilku lat ciggte
adaptowanie szkoty do nowych wyzwan — podwdjny rocznik, uczniowie
ukrainscy, edukacja zdalna, strajk nauczycielski itp.),

— ograniczone zaufanie do organizacji spotecznych, kreowane badz to przez
dziatania dotyczgce zmian w prawie, badz przez znikomg wiedze na temat
Srodowiska organizacji spotecznych,

— odpftatnos¢ za projekty, czesto niezbedna dla stabilnego funkcjonowania
organizacji spotecznych oraz konieczna dla dbato$ci o wysoka jakosé

proponowanych dziatan (Zalewski, Wilk, Gatek, 2021).

Cele:
1. Celnr1
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Wzmocnienie i uzupetnienie szkoty w realizacji konkretnych potrzeb w zakresie
prowadzenia proceséw edukacyjnych i wychowawczych (opisanych wyzej)
z wykorzystaniem eksperckosci i doswiadczenia organizacji spotecznych

2. Celnr2
Wzbogacenie oferty edukacyjnej szkoty w zakresie rozwijania kompetencji miekkich
u uczniow i tym samym wzmocnienie konkurencyjnosci szkoty na rynku ustug
edukacyjnych

3. Celnr3
Pozyskiwanie wsparcia w zakresie poszukiwania rozwigzania dla niespodziewanych
wyzwan poprzez wykorzystanie elastycznosci i szybkiego reagowania organizacji
spotecznych na takie wyzwania

4. Celnr4
Wzmocnienie w szkole proceséw profesjonalizacji kadry pedagogicznej (nauczycieli,
wychowawcoéw, psychologa/pedagoga)

5. Celnrb
Rozwijanie szkolnego modelu dtugofalowej wspétpracy z podmiotami zewnetrznymi

z otoczenia szkoty

Ogolny opis interwencji:
Ponizsza interwencja opisana jest w 3 wymiarach. S3 to:

1. Wskazéwki ogolne z perspektywy szkoly i organizacji — standardy wspotpracy
szkoty z organizacjami spotecznymi.

2. Przyktady formatéw wspotpracy szkoly i organizacji — réznorodnos¢ ze
wzgledu na zakres wspotpracy, poziom zaangazowania kazdej ze stron, czas,
narzedzia i metody pracy oraz efekty realizacji tej wspotpracy.

3. Tematyczne propozycje wspoétpracy szkoly i organizacji — przyktady
pozwalajgce zrealizowac konkretne potrzeby w zakresie wsparcia

psychologicznego, wychowania i edukacii.

Dobrg i dlugofalowg wspotprace szkoty z organizacjami spotecznymi tatwiej

budowac, jesli towarzyszg temu:
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— zaufanie i wiedza o organizacjach (zweryfikowane wiadomosci),

— uwazny dobdr dziatan, tak, by nie mogty by¢ uznane za kontrowersyjne (np.
jako polityczna agitacja),

— odniesienie do polityki oswiatowej panstwa (daje to narzedzie kontroli
dyrektorom — troska o jakos¢, celowos¢ i adekwatnosc¢ procesu
dydaktycznego),

— wiarygodnos¢ organizacji (rekomendacje, wczesniejsza wspétpraca, prestiz
organizaciji, polecenia od innych, transparentnos¢ i apolityczno$¢ organizaciji),

— dowody na mozliwosc realizacji przedsiewziecia o wysokiej wartosci
edukacyjnej (kompetencje osdb, wiedza organizacji, doswiadczenie w pracy

z miodzieza/nauczycielami, akredytacje itp.).

Podstawy naukowe interwenciji:
Wprowadzenie. Samotne sprawowanie wtadzy przez samorzad czy wiadze centralng

i samotna realizacja polityk publicznych jest zazwyczaj nieskuteczna. Naturalng
potrzebg jest wiec zapraszanie do wspotpracy réznych aktorow spotecznych

i gospodarczych, w tym rowniez organizacje spoteczne.

Wspotczesnie gtdbwnym celem organizacji spotecznych jest ,zapewnienie porzadku
gospodarczego, w ktorym wiedza jest kluczowym zasobem, a celem — rozwigzanie

rozmaitych kwestii porzadku spotecznego” (Broniewska, 2013 s. 416).

Stanowig one rowniez antidotum na niedostateczng realizacje funkcji spotecznej
panstwa. Organizacje spoteczne w Polsce odgrywajg tez istotng role w procesach
komunikacji na linii administracja publiczna — obywatele. Nie tylko wskazujg
politykom najwazniejsze problemy obywateli, ale tez aktywnie biorg udziat we
wdrazaniu polityk publicznych w lokalnych spotecznosciach.

Czesto dysponujg unikalng wiedzg ekspercka, wspierajg prowadzenie zmiany,
dostarczajg szybkiej informacji zwrotnej na temat wdrazanych zmian, pozwalajgc tym
samym na szybsze i skuteczniejsze korygowanie dziatan — sg wiec niejako ,pasem

transmisyjnym” w waznych procesach (Meisel-Dobrzanski, 2014).
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W Polsce dziatalnos¢ organizacji pozarzgdowych zostata uregulowana w Ustawie
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie z 24 kwietnia 2003 r. Ich
prawidtowe funkcjonowanie prowadzi do realizacji zasad wolnosci i demokraciji, a
zwiekszenie zakresu ich dziatalnosci sprzyja tworzeniu spoteczenstwa

obywatelskiego.

Wypracowywany przez wiele lat model wspoétpracy z organizacjami spotecznymi
ktadzie nacisk na kulture wspotpracy zarowno w zakresie tworzenia polityk
publicznych oraz realizacji zadan publicznych, jak i tworzenia warunkéw do

spotecznej aktywnosci.

Dla efektywnej wspotpracy organizacji spotecznych z przedstawicielami wiadzy
(lokalnej i centralnej) okreslono ogdlne zasady. Mogg sie one odnosic takze do

wspotpracy organizacji ze szkotami. Sg to:

— zasada pomochiczosci (subsydiarnosci) — zaktada, Ze jesli sami obywatele
majg potencjat do poradzenia sobie z problemami, to lokalna wtadza powinna
pozostawi¢ im pole do dziatania, przekazujgc np. realizacje zadan wraz
Z niezbednymi zasobami organizacjom, o ile spetniajg one okreslone
standardy,

— zasada suwerennosci — zaktada, ze partnerzy wspotpracy zachowujg
niezaleznos¢ we wzajemnych relacjach, z prawem do opinii krytycznych
w ramach wzajemnej, konstruktywnej wymiany opinii,

— zasada partnerstwa — zaktada wspotdziatanie partnerow na rzecz istotnych
celow, uznanych za kluczowe dla obywateli i rozwoju lokalnej spotecznosci;
obie strony podejmujg wspaolne wysitki w przekonaniu o tym, ze tgczgc
kompetencje i zasoby, osiggng lepsze rezultaty,

— zasada efektywnosci — wymaga od partneréw wspotpracy i statego
podnoszenia potencjatu dla sprawnego realizowania zadan publicznych,

— zasada standaryzacji — obejmuje wspodlne i zorganizowane okreslenie

wszystkich waznych wymiaréw danego zadania,
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— zasada uczciwej konkurencji — zaktada rowny dostep dla wszystkich
organizacji spotecznych do mozliwosci wspotpracy,

— zasada jawnosci — zaktada, ze partnerzy udostepniajg sobie wzajemnie petng
i prawdziwg informacje na temat obszaréw swojego dziatania,

— zasada réwnosci szans — we wspofpracy nie tworzy sie hierarchii waznosci
miedzy grupami mniejszosciowymi i dyskryminowanymi ani nie roznicuje

przestanek nierébwnego traktowania (Meisel-Dobrzanski, 2014, s. 420-421).

Zasady te obecne sg w proponowanych w ramach interwencji standardach.

Wspdipraca organizacji spotecznych ze szkotg — stan prawny. Zgodnie z zapisami

Prawa oswiatowego w szkole i placowce oswiatowej mogg dziata¢ stowarzyszenia
i inne organizacje (z wyjatkiem partii i organizaciji politycznych), ktérych celem
statutowym jest dziatalnos¢ wychowawcza albo rozszerzanie i wzbogacanie form
dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej, opiekunczej i innowacyjnej szkoty lub

placowki (art. 86 ust. 1 Prawa oswiatowego).

Podjecie dziatalnosci przez organizacje wymaga uzyskania zgody dyrektora szkoty
lub placéwki, wyrazonej po uprzednim uzgodnieniu warunkéw tej dziatalnosci oraz po

uzyskaniu pozytywnej opinii rady szkoty lub placowki i rady rodzicéw.

Tak sformutowane przepisy prawa umozliwiajg szkole nawigzywanie zaréwno
incydentalnych, jak i dtugofalowych partnerstw z réznymi organizacjami spotecznymi

w celu realizacji zadan edukacyjnych i wychowawczych szkoty.

Osobg kontrolujgcg jakos¢ oferty organizacji spotecznej jest dyrektor — to on
odpowiada za adekwatno$¢ tej oferty do potrzeb szkoty, programu profilaktyczno-
wychowawczego i programéw nauczania oraz zgodnos¢ z okreslonymi na dany rok
priorytetami polityki oswiatowej. W jego odpowiedzialnosci jest tez zapewnienie, by
dodatkowa dziatalno$¢ edukacyjna prowadzona w szkole przez zewnetrzne podmioty
nie zaburzata szkolnych proceséw edukacyjnych i wychowawczych, a je

wzmacniata.
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Obecne przepisy zapewniajg wiec szkole i organizacji spotecznej wystarczajgce
warunki, by mogty budowac¢ wspotprace opartg na wiedzy o sobie nawzajem,
zaufaniu, partnerskim podejsciu do potrzeb i celéw kazdej z nich. Wspétpraca ta
moze obejmowac wszystkie obszary dziatania szkoty — od prowadzenia procesow
edukacyjnych i wychowawczych, poprzez wzmacnianie szkoty w kwestiach
zwigzanych np. z zarzgdzaniem przestrzenig, prowadzeniem aktywnosci sportowej

czy profilaktykg zdrowotna.

Jednoczesnie od kilku lat trwajg préby ograniczenia tych zapiséw oraz zwigkszenia
kontroli tej wspotpracy przez organ nadzoru (kuratoria). W chwili pisania tej
interwencji procedowany jest projekt zmian w przepisach Prawa oswiatowego.
Ujawnia on niebezpieczny trend uscislania kontroli kuratora oswiaty nad dyrektorem
szkoty, takze w zakresie doboru zaje¢ dodatkowych realizowanych w szkole np. przy

wspotpracy podmiotow zewnetrznych.

Strategia dziatania:
1. Wskazowki ogolne dot. budowania wspotpracy z perspektywy szkoty — standardy.

1.1. Diagnoza potrzeb edukacyjnych i wychowawczych do wzmacniania w szkole

(czerwiec):

— zgodnie z dotychczasowg praktykg szkolng (realizowana przez zespoty
wychowawcze i nauczycieli przedmiotéw),
— powinna uwzgledniac potrzeby wszystkich cztonkdw szkolnej spotecznosci:

ucznidw, nauczycieli, dyrekcji, rodzicow.
1.2. Diagnoza potrzeb i zainteresowan uczniéw (czerwiec):

— zgodnie z dotychczasowg praktykg szkolng (realizowana przez zespoty
wychowawcze i nauczycieli przedmiotow),
— rekomendowane sg partycypacyjne metody, z wtgczeniem ucznia, a nawet

z przekazaniem uczniom (SU) tego zadania.
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Webinarium ,Jak pracowac¢ nad programem profilaktyczno-wychowawczym”
(CEO):

— https://uczotwartosci.ceo.org.pl/material/jak-pracowac-nad-programem-

wychowawczo-profilaktycznym/

Rekomendacje do pracy nad programem wychowawczo-profilaktycznym szkoty
(CEO):

— https://uczotwartosci.ceo.org.pl/material/jak-pracowac-nad-programem-

wychowawczo-profilaktycznym/

— https://uczotwartosci.ceo.org.pl/material/metodologia-pracy-nad-programem-

wychowawczo-profilaktycznym-szkoly/

Program profilaktyczno-wychowawczy - krok po kroku (ORE)

— https://www.ore.edu.pl/2017/05/program-wychowawczo-profilaktyczny/

1.3. Analiza dziatan profilaktyczno wychowawczych szkoty z poprzedniego roku,

analiza wynikéw edukacyjnych (czerwiec — sierpien):

— zgodnie z dotychczasowg praktykg szkolng (realizowang przez zespoty

wychowawcze i pedagoga/psychologa).

1.4. Wskazanie pozgdanych form dziatania do wdrozenia w szkole (sierpien —

wrzesien):
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— prezentacja zespotu analizujgcego wszystkie wyniki,
— konsultacje z radg pedagogiczng oraz radg rodzicow, konsultacje

z samorzgdem uczniowskim, konsultacja z rodzicami.

1.5. Analiza dostepnych podmiotow — lokalnie i centralnie pod kgtem tych potrzeb,

analiz, diagnoz, z wykorzystaniem informacji o organizaciji (sierpien — wrzesien):

— Sledzenie wybranych organizacji przez caty rok (strony www, newslettery
najblizszych profilowi organizaciji),

— w okresie sierpien i wrzesien oferta organizacji oglagdana jest przez pryzmat
zdiagnozowanych w sposob catosciowy potrzeb szkoty,

— pozyskanie danych o NGO/ jego ofercie (szkota pozyskuje, organizacja —

przygotowuje dobrg informacije).

1.6. Konsultacja z Radg Rodzicow, jesli oferta dotyczy bezposredniej pracy z

uczniami (w danym momencie roku, kiedy nawigzywana jest wspétpraca):

1.7. Wpisanie wspotpracy w program profilaktyczno-wychowawczy szkoty i plan

pracy szkoty (wrzesien).

1..8. Wyznaczenie osoby odpowiedzialnej za wspotprace i ustalenie jej zasad

(w danym momencie roku, kiedy nawigzywana jest wspotpraca):

— pierwszy kontakt z dyrektorem,

— ustalenie zasad komunikacji i wspotpracy —podpisanie kontraktu wspotpracy.

1.9. Harmonogram dziatania/wspotpracy (w danym momencie roku, kiedy

nawigzywana jest wspotpraca):

— przedstawienie go wychowawcom klas, radzie pedagogicznej, zespotowi ped.-

wych (gdy dotyczy spraw zwigzanych z pomocg psychologiczng),
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— odbiurokratyzowanie wspoétpracy zarowno po stronie szkoty, jak i organizacji,
— przemyslany i wpisany w plan pracy szkoty harmonogram,
— moznos¢ wigczenia w typowe dziatania szkoleh — zajecia, program

profilaktyczno-wychowawczy.

1.10. Stworzenie w szkole warunkdéw sprzyjajgcych wigczaniu sie w dziatania

proponowane przez organizacje spoteczne (caty rok):

— komunikowanie ich jako waznych: nauczycielom, uczniom, rodzicom,

— uwzglednianie ich w zasadach oceniania (np. ocena zachowania),

— plan pracy szkoty uwzglednia lekcje poza murami szkoty, nauczanie
projektowe i miedzyklasowe,

— doskonalenie zawodowe kadry obejmuje takze ten obszar, nie tylko
dydaktyke,

— na stronie szkoty doceniane sg spoteczne inicjatywy, pojawiajg sie informacje
o efektach,

— szkofa dba o dostepnosc oferty organizaciji dla wszystkich.
11.11. Ewaluacja wspotpracy szkoty i organizacji spotecznej (patrz: Zatgcznik 3).

Szczegotowe rekomendacie | wskazéwki dla efektywnej wspotpracy organizaci
spotecznych i szkoty zamieszczone sg w Zatgczniku 1. Kodeks Dobrej Wspotpracy

szkét i organizacji spotecznych — skrét.

2. Formaty wspotpracy szkoty i organizacji — zakres i zasieg, format, poziom

zaangazowania szkoty, narzedzia i efekty.

2.1. Organizacja spoteczna jako zrédto inspiracji i zasobdéw dla nauczycieli i kadry

zarzadzajgcej’

— aktywnosc¢ gtownie online, z mozliwoscig udziatu w regionalnych,

nieodptatnych warsztatach: nieodptatne webinaria i jednorazowe szkolenia,
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— staty dostep do réznych tematdéw, ekspertow, narzedzi, publikacji poprzez
strony internetowe organizacji i media spotecznosciowe,

— dostarczanie materiatébw do prowadzenia lekcji,

— staty kontakt z know-how organizacji poprzez dostep do zasobow, newsletter,
Sledzenie medidw spotecznosciowych, znajomos¢ nazwisk.

— przestrzen do sieciowania sie online z innymi nauczycielami,

— mozliwo$¢ wdrazania (niezobowigzujgcego) drobnych praktyk do wiasnego
warsztatu pracy,

— niski poziom zaangazowania, przy duzym dostepie do nowej wiedzy,

— zaswiadczenia o udziale — dokumentacja do awansu zawodowego,

— mozliwos¢ udziatu indywidualnego nauczyciela, nie catej szkoty.
2.2. Organizacja spoteczna jako zrédto dtugoterminowego rozwoju szkoty:

— udziat w projektach systemowych na poziomie wojewodztwa i kraju,
realizowanych przez organizacje,

— realizacja projektow miedzynarodowych, np. w ramach programu Erasmus+,
Jugendwerk,

— dziatania szkoleniowo-mentoringowe opracowywane dla grupy
nauczycieli/pracownikéw szkoty (liderzy, zespodt pedagogiczno-wychowawcy,
dyrektor) m.in.: konferencje, warsztaty dla rady pedagogiczne, wizyty
asystenckie, konsultacje i mentoring indywidualny,

— oferta kursow i szkolen podnoszgcych kompetencje nauczycieli,

— dtugofalowa praca nad wybranym obszarem szkoty — udziat catej szkolnej
spotecznosci,

— praktyczne zadania do realizacji jako wigczanie do standardéw pracy szkoty
wybranych praktyk,

— state relacje z trenerem, asystentem, mentorem — takze poza ,ofertg” —
mozliwos¢ konsultacji biezgcych problemow szkoty,

— kontakt bezposredni (w szkole) i online (kursy, spotkania online),

— element wewnatrzszkolnego i zewnetrznego doskonalenia nauczycieli,
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— nowe narzedzia do usprawniania codziennej pracy szkoty oraz doskonalenia
praktyk uczenia/nauczania,

— okazja do rozwoju wspotpracy nauczycieli wewnagtrz szkoty — po zakonczeniu
udziatu w programie wsparcia organizacji spotecznej kontynuowany przy
innych dziataniach,

— nowy model dziatania w szkole zaczerpniety z organizacji — partycypacja,
wigczenie, wspotpraca, uczenie sie we wspotpracy, informacja zwrotna,

— dlugoterminowe zaangazowanie duzej czesci zespotu pedagogicznego,

— spojne podejscie i standardy rozwijane i wdrazane w catej szkole,

— staty kontakt z know-how organizacji poprzez dostep do zasobdéw, newsletter,
Sledzenie mediow spotecznosciowych, znajomos¢ nazwisk; dostep do réznych
tematow, ekspertow, narzedzi, publikaciji,

— przestrzen do sieciowania sie stacjonarnie z innymi nauczycielami
i dyrektorami,

— zaswiadczenia o udziale — dokumentacja do awansu zawodowego,

— wysoKki poziom zaangazowania znacznej czesci szkolnego zespotu.
2.3. Organizacja spoteczna jako zrodto dziatan uczniowskich:

— realizacja projektu przez organizacje dziatajgcg w szkole (np. organizacje
harcerskie, uczniowskie kluby sportowe),

— oferta wolontariatu skierowana do szkoty przez organizacje,

— udziat szkoty w konkretnym projekcie proponowanym przez organizacje (np.
~Szkota demokrac;ji®, ,Globalna szkota”, ,Szkota twérczych praktyk”, ,Mtodzi
w akcji” itp.)

— udziat szkoty w inicjatywach wspierajgcych na rozne sposoby szkolne projekty
(finansowo i szkoleniowo — ,Edukacja inspiracja” Fundacji EFC, finansowo —
Fundacji mBanku, szkoleniowo — wspierajgcych ,Zwolnieni z Teorii”),

— wykorzystanie zasobow dot. realizacji projektu.
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Warto skorzystaé¢ z materiatéw opracowanych przez organizacje.

Metoda projektu:

— https://angazuj.ceo.org.pl/tematy/projekt-spoleczny/

— https://pomagajsieuczyc.ceo.org.pl/tematy/projekt-edukacyjny/

O pracy grupowej podczas realizacji projektu:

— Cwiczenia dla wzmocnienia. Jak zrobié projekt zespotowy i dalej lubié ludzi?
Poradnik dla mtodziezy , Centrum Edukacji Obywatelskiej 2022
https://biblioteka.ceo.org.pl/o-publikacji-proces-grupowy-2/

— Projekt — relacje. Poradnik o procesie grupowym dla pracujgcych
z miodziezg, Centrum Edukacji Obywatelskiej, 2022
https://biblioteka.ceo.org.pl/o-publikacji-proces-grupowy-2/

3. Tematyczne propozycje wspotpracy szkoty i organizacji w zakresie wzmacniania

szkolnych procesow edukacyjnych i wychowawczych.

Przedstawione sg perspektywy realizacji konkretnych potrzeb na przyktadzie ofert
réznych organizacji spotecznych o zasiegu ogolnopolskim.

3.1. Wsparcie psychologiczne i dziatania z zakresu profilaktyki zdrowia psychicznego

u uczniéw oraz kadry pedagogiczne;.

Centrum Edukacji Obywatelskiej: Polska-Ukraina. Razem w szkole. O redukcji

stresu.
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Projekt skierowany do nauczycieli, pedagogow, psychologéw, a takze asystentow
miedzykulturowych pracujgcych we wszystkich typach szkot. Daje uczniom szanse

na osigganie lepszych wynikow, wieksze skupienie i budowanie gtebszych relaciji.

Uczestnicy uczg sie poprzez szkolenia: rozpoznawac odmienne reakcje na
stresujgce sytuacje, uswiadamiajg sobie potrzeby oséb doswiadczajgcych stresu
i przezywajgcych trudne emocje, zdobywajg wiedze, jak reagowac, gdy w grupie
odczuwalne jest napiecie, poznajg i wykorzystujg proste narzedzia wsparcia
psychospotecznego, by mtodzi ludzie lepiej radzili sobie ze stresem i trudnymi
emocjami, poznajg sposoby dziatania wptywajgce na obnizenie poziomu

odczuwanego leku i stresu.

https://globalna.ceo.org.pl/programy-edukacyjne/

Fundacja Szkota z klasg: Cykl (S)pokdj nauczycielski — Mindfulness Cafe

Program sktada sie z 3 cykli po 4 spotkania. Odbywajg sie one online na platformie

Zoom dwa razy w miesigcu. Jedno spotkanie trwa okoto 60-75 minut.

Tematyka:

— Podstawy uwaznosci. Obecnos¢ i rozproszenie — jak to dziata,
— Sztuka uwaznosci. Zachowac stabilnos¢ w pedzacym swiecie,
— Codziennos¢ z uwaznoscig. Z zyczliwoscig dla swojego tempa i stylu,
— Stawia¢ czofa wyzwaniom. Zachowac¢ uwazno$¢ w chwilach trudnych,

— Uwaznos$¢ 360. Obecni w pracy i w domu.

https://www.szkolazklasa.orqg.pl/obszary/krople-uwaznosci/

Fundacja Szkota z klasa: Szkota Dobrostanu
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Program wspiera edukatoréw w dziataniach na rzecz wzmacniania zdrowia
psychicznego ucznidw. Jego celem jest podnoszenie Swiadomosci na temat roli

szkoty we wzmacnianiu zdrowia psychicznego ucznidw i catej spotecznosci szkolnej.

Program sktada sie z szesciu watkdéw tematycznych: Depresja i zaburzenia nastroju;
Integracja klasy; Przemoc réwiesnicza; Dobrostan cyfrowy; Interwencja kryzysowa;
Poczucie wartosci. W ramach kazdego z nich organizacja oferuje: dostep do wiedzy
eksperckiej i strategii dziatania w srodowisku szkolnym, pomoce dydaktyczne

i zestaw materiatow do pracy z uczniami, wskazowki, jak najlepiej pracowac

z oferowanymi materiatami.

https://www.szkolazklasa.org.pl/obszary/szkola-dobrostanu/

3.2. Pomoc w unowoczesnianiu procesu dydaktycznego i wykorzystywaniu nowych

technologii.
Edukacyjna Fundacja im. Romana Czerneckiego: Program stypendialny Horyzonty

Stypendium Horyzonty przyznawane jest na caty okres nauki w szkole srednie;j.
Pokrywa koszty mieszkania i wyzywienia w bursie oraz biletow komunikacji miejskiej.
Wspiera finansowo rozwdj zainteresowan i pasji. Pracuje z miodziezg metodg
tutoringu. Towarzyszy w odkrywaniu mocnych stron, nabieraniu pewnosci siebie —
czyli w odnajdywaniu najlepszej dla siebie drogi. Finansuje nauke w szkole jezykowej
i egzaminy na certyfikaty. Organizuje i finansuje wakacje i ferie, na ktérych
stypendysci uczg sie zeglowag, ptywaé na desce, jezdzi¢ na nartach czy
snowboardzie. Mtodziez zawsze moze tez liczy¢ na pomoc i wsparcie kolezanek

i kolegow, doswiadczonej i zaangazowanej kadry, czyli koordynatorow oraz

fundacyjnych psycholozek.

Zeby ubiega¢ sie o stypendium Horyzonty, $redni miesieczny dochdd w rodzinie nie
moze przekraczac 1700 zt netto na osobe. Kandydat lub kandydatka musi tez:

konczy¢ w danym roku szkote podstawowg, pochodzi¢ z miejscowosci do 30 000
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mieszkancéw, planowac nauke w jednej ze szkot srednich wspétpracujgcych

z Fundacjg EFC oraz wypetni¢ formularz zgtoszeniowy do 31 marca.

https://efc.edu.pl/programy/horyzonty

Centrum Edukacji Obywatelskiej: Mtodzi w akgji

Projekt skierowany do nauczycieli, ktérzy chcg doskonali¢ sie w pracy metodg
projektu. Uczestnicy biorg udziat w stacjonarnym szkoleniu merytorycznym, przy
wsparciu mentoréw przeprowadzajg projekt spoteczny (na lekcji lub zajeciach
pozalekcyjnych), otrzymujg materiaty o metodzie projektu i zestaw cwiczen dla

uczniow, biorg wraz z uczniami udziat w festiwalu internetowym.

https://angazuj.ceo.orq.pl/programy-edukacyjne/

Centrum Edukacji Obywatelskiej: Studia Podyplomowe Lideréw Oswiaty

Skierowane sg do dyrektorow i wicedyrektorow szkot. Trwajg 3 semestry, podczas
ktérych stuchacze uczestniczg w 8 zjazdach, kursie internetowym oraz w spotkaniach

online w matej grupie seminaryjnej.

Udziat w Studiach Podyplomowych Liderow Oswiaty pozwala bardziej adekwatnie
spojrze¢ na kwestie przywddztwa w szkole oraz poczu¢ sie silniejszy jako dyrektor

i wicedyrektor.

Dyrektor lub wicedyrektor: wzmacnia poczucie sensu pracy na stanowisku; zyskuje
relacje z innymi dyrektorami z catej Polski i buduje wokét siebie grupe oséb, ktéra
mierzy sie z podobnymi wyzwaniami; rozwija kompetencje liderskie, ktére pomogg
poprawi¢ wspotprace pomiedzy nauczycielami i nauczycielkami w szkole; poznaje
narzedzia do zarzgdzania szkotg w roznych sytuacjach, takze kryzysowych; pogtebia

wiedze o skutecznych metodach uczenia sie i nauczania oraz poznaje sposoby na
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to, by z tej wiedzy mogta korzystac cata spotecznos¢ szkolna; planuje i przeprowadza

w szkole zmiane, dzieki ktorej uczniowie bedg skuteczniej zdobywac¢ wiedze.

https://sus.ceo.orq.pl/dzialania/studia-podyplomowe-liderow-oswiaty/

3.3. Rozwoj postaw i kompetencji spoteczno-emocjonalnych uczniow, nauczycieli

oraz dyrektoréw.

Centrum Edukacji Obywatelskiej: Civic Up! Academy

To dziesieciodniowa szkota letnia dla aktywistow z catej Polski w wieku od 15 do 18
lat. Mtodziez pracuje metodami praktycznymi, podstawg jest zrealizowanie przez
uczestnikdw wiasnych dziatan spotecznych. Wszystko odbywa sie pod okiem
doswiadczonych treneréw i ekspertow. Waznym aspektem jest mozliwos¢ spotkania
sie mtodych aktywnych oséb, wspdlne realizowanie zadan, wymiana doswiadczen

i nawigzywanie kontaktow.

Zagadnienia poruszane podczas warsztatow: Co to znaczy by¢ aktywistkg dzisiaj?
Dziatania spoteczne i demokracja w Polsce i USA. Jak pozna¢ potrzeby oséb, na
rzecz ktérych zamierzasz dziatac? Jak stworzy¢ ciekawe dziatanie przy
wykorzystaniu metody design thinking? Jak przygotowac i zrealizowac projekt krok
po kroku? Jakg forme dziatania wybra¢ do zrealizowania postawionego sobie celu?
Jak wykorzysta¢ swaoj potencjat i potencjat grupy? Co wptywa na zaangazowanie

i motywacje do dziatania? Wspodtczesne narzedzia dziatan spotecznych.

https://angazuj.ceo.org.pl/programy-edukacyjne/mlodzi-w-akcji-2023/civic-up-

academy/

Centrum Edukacji Obywatelskiej: Wychowanie to podstawa

To projekt dla wychowawcéw klas 4-8 szkoty podstawowej. Uczestnicy poprzez kurs

i materiaty: dowiadujg sie, jak skutecznie prowadzic¢ dziatania wychowawcze w klasie
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i sprawiac, by mtodzi ludzie uczyli sie waznych rzeczy o sobie i innych, opracowujg
tematy na godzine wychowawczg, ktére naprawde trafig do mtodych ludzi, majg

okazje do omowienia rozmaitych klasowych sytuacji z mentorem i grupg kursowa.

Dzieki udziatowi w projekcie wychowawcy w bezpieczny sposob wprowadzajg
w swojej klasie model szkoty otwartej; zyskujg narzedzia, by tworzy¢ wigczajgce

srodowisko; rozwijajg kompetencje zawodowe; rozwijajg kompetencje osobiste.

https://uczotwartosci.ceo.org.pl/programy-edukacyjne/

Centrum Edukacji Obywatelskiej: Szkota Demokrac;ji

Program skierowany jest do opiekunéw samorzgdu uczniowskiego, a posrednio — do
wszystkich ucznidow zaangazowanych w szkolng samorzgdnos¢. W ciggu roku
szkolnego uczestnicy oceniajg, razem z uczniami, co wptywa na aktywnosc¢

i sprawczos¢ samorzgdu w szkole, a nastepnie decydujg, ktdre elementy szkolnej

demokracji chcg rozwijac.

W trakcie pracy uczestnicy korzystajg ze spotkan online z mentorem i innymi
opiekunami samorzgddéw. Podczas spotkan dzielg sie wrazeniami, wymieniajg
doswiadczenia i poznajg nowe dobre praktyki. Uczestnikom organizacja zapewnia
wsparcie szkoleniowe (stacjonarne), dla dyrektora — udziat w konferenciji ,Szkoty

demokracji’, a takze systematyczny kontakt z mentorem.

Dzieki udziatowi opiekuna SU uczniowie: budujg: odpowiedzialnos¢ za otoczenie,
gotowos¢ do wspodtpracy, zaufanie do innych, umiejetnosé wyrazania swojego

zdania.

https://angazuj.ceo.orq.pl/programy-edukacyjne/

Edukacyjna Fundacja im. Romana Czerneckiego: Edukacja Inspiracja
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Podstawg programu Edukacja Inspiracja sg granty na realizacje autorskich projektow
edukacyjnych. Organizacja spoteczna pracuje z nauczycielami ze szkét

podstawowych z matych miejscowosci.

Program pomaga: wychodzi¢ poza schemat standardowych zaje¢ szkolnych,
docenia¢ nauczycieli przez umozliwienie im realizacji wtasnych pomystéw, budowac
spotecznos¢ nauczycieli opartg na wymianie wiedzy i dobrych praktyk, odkrywac

potencjat ucznidw, wspoéttworzgcych projekt.

Pomysty na projekty edukacyjne zgtaszajg nauczyciele z petng swobodg w wyborze
tematu. Uczestnicy programu sg wybierani w drodze konkursowej, w dwuetapowym
procesie rekrutacji. Wyrdznione osoby otrzymujg finansowanie w wysokosci 4500 zt
na realizacje projektéw edukacyjnych, skrojonych na potrzeby mtodych ludzi

i dostosowanych do spotecznosci lokalne;j.

https://efc.edu.pl/programy/edukacja-inspiracja

Czas trwania:
W zaleznosci od interwencji od 2 miesiecy do catego roku szkolnego; mozliwe sg

réwniez dtuzsze formy wspotpracy.

Monitorowanie i ewaluacja skutecznosci:
1. Ewaluacja oferty edukacyjnej realizowanej we wspétpracy z organizacjg

spoteczna:

— zdefiniowanie celdw i potrzeb szkoty, elastyczne dostosowanie oferty do tych
potrzeb,

— uwzglednienie tych dziatan w szkolnym systemie ewaluacji wewnetrznej
i diagnoz (np. ankiety dot. dziatan profilaktyczno-wychowawczych, diagnozy
szkolne w zakresie wybranych umiejetnosci, rozmowy z wychowawcami),

— podsumowanie skutecznos$ci dziatanh realizowanych we wspotpracy
Z organizacjg spoteczng — zgodnie z zaproponowanymi przez organizacje

procesami ewaluacyjnymi.
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2. Monitoring i ewaluacja wspotpracy szkoty i organizacji spoteczne;j:

— biezgca komunikacja pomiedzy szkolnym koordynatorem a organizacja:
zgtaszanie trudnosci, sprawozdawczosc¢, doprecyzowywanie watpliwosci,

— stopklatki w kluczowych momentach realizowanego dziatania: omowienie
wyzwan, biezgcego kontekstu i wynikajacych z niego koniecznosci np.
modyfikacji harmonogramu czy dziatan,

— omowienie na koniec czynnikow sprzyjajgcych i niesprzyjajacych wspotpracy.

— wskazanie koniecznych modyfikacji w takiej wspotpracy, by w kolejnych
procesach byta ona bardziej skuteczna,

— ewaluacja korzysci, jakie wyniosta kazda ze stron wspotpracy, w zakresie:

modelu pracy, nabycia nowych doswiadczen, wiedzy i praktyk.

3. Wypracowanie rekomendacji na przyszto$¢ — dla szkoty w zakresie budowania

partnerskiej relacji z organizacjg spoteczna:

— wypracowanie ogolnoszkolnych zasad np. dotyczgcych wspétpracy
z zewnetrznymi podmiotami oraz wpisanie do dokumentéw
wewnatrzszkolnych zapisow dotyczgcych tej wspotpracy,

— stworzenie listy organizacji spotecznych rekomendowanych do wspotpracy

W przysziosci.

4. Samodzielna kontynuacja rozpoczetych dziatan — juz bez udziatu organizaciji

(utrwalanie praktyk):

— wdrozenie np. do praktyki regularnych dziatan projektowych,
— wigczenie na state do systemu wewnatrzszkolnego doskonalenia kwestii
zwigzanych z kompetencjami miekkimi nauczycieli,

— kontynuacja dziatan zainicjowanych w ramach wspotpracy.

Ryzyko/zagrozenia w realizaciji:
1. Utrudniony proces nawigzywania wspétpracy w zwigzku z planowanymi

Zmianami w prawie.
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2. Niedostateczna znajomosc¢ organizacji spotecznych przez szkote i w zwigzku
z tym ryzyko wyboru organizacji o matym doswiadczeniu.

3. Oferta niedostosowana do potrzeb szkoty.

4. Przecigzenie kadry szkolnej i brak zrozumienia tego problemu ze strony
organizaciji.

5. Nieprzejrzysta komunikacja pomiedzy stronami wspotpracy i wynikajgce z tego
zniechecenie.

6. Ograniczony dostep do roznorodnych ofert.

7. Brak zainteresowania beneficjentow — uczniow (obcigzenia biezgcymi
zadaniami szkolnymi, wielos¢ zadan dodatkowych po szkole, trudnosci
z dojazdem, trudnosci emocjonalne uczniéw).

8. Nieuzasadniony wybér oferty do wspotpracy, nieadekwatny do stawianych

celow.

Zatgczniki:

Zatacznik 1. Kodeks Dobrej Wspotpracy szkét i organizacji spotecznych — skrét

Fundacja Pole Dialogu oraz Fundacja Centrum Edukacji Obywatelskiej od wielu lat
wspotpracujg ze szkotami: dyrektorami, nauczycielami, uczniami w réznych
obszarach. Wspdlnie realizowaty tez programy ,Witgcz szkote!” oraz ,Pozarzgdownik
szkolny”, ktérych celem jest przyblizenie szkole dziatalnosci organizacji spotecznych
oraz wypracowanie takich modeli wspétpracy, w ktorych i szkota, i organizacja sg

partnerami, a nie jedynie ustugodawcami i ustugobiorcami.

https://poledialoqu.org.pl/wlacz-szkole/

https://angazuj.ceo.org.pl/programy-edukacyjne/zrealizowane-programy/wlacz-

szkole/

W ramach programu ,Wigcz szkote” zostat opracowany kodeks dobrej wspétpracy,

w ktorym wskazane sg dziatania po stronie szkoty/organizacji, ktére sg wazne dla

[BE ™ o unicef @
EDUKACY]NYCH S

dla kazdego dziecka



https://poledialogu.org.pl/wlacz-szkole/
https://angazuj.ceo.org.pl/programy-edukacyjne/zrealizowane-programy/wlacz-szkole/
https://angazuj.ceo.org.pl/programy-edukacyjne/zrealizowane-programy/wlacz-szkole/

Strona 27 z 37

pomysinej wspoétpracy. Obejmujg one 4 obszary: wizja i cele, ramy, relacje i dziatanie
(Pedzich, 2022).

WIZJA | CELE wspotpracy, czyli dokad idziemy razem

SZKOLA ORGANIZACJA SPOLECZNA
Formutuje i komunikuje wizje rozwoju Informuje o swojej misji i zmianie
szkoty, informujgc o tym, jakie sg jej spotecznej, do ktorej dgzy. Pokazuje

priorytety na najblizsze lata i na co stawia | swoje wczesniejsze dziatania na rzecz

W pracy z uczniami. tej zmiany.

O wspotpracy z organizacjami na rzecz Podkresla, jak wspétpraca przektada
realizacji dtugofalowych celow szkoty sie na realizacje zadan szkoty, takze
komunikuje w statucie szkoty, programie | dlugofalowo.

wychowawczo-profilaktyczny, koncepcji
funkcjonowania. Uwzglednia perspektywe przysztosci
w przekazywanej wiedzy,

Tworzy w szkole warunki do rozwoju tych | umiejetnosciach i ksztattowanych

kompetenciji, ktére wzmacniajg postawach (np. nowe technologie,
organizacje spoteczne, np. poprzez bezpieczenstwo cyfrowe, prace
rozwoj kompetencji nauczycielskich projektowa, umiejetnosci miekkie,
w tym obszarze. tj. empatia, budowanie relacji,

rozwigzywanie konfliktéw, praca
Wykorzystuje i upowszechnia materiaty | Zespotowa, wspdipraca).
tworzone przez organizacje.
Wspiera szkote w rozwoju poprzez
Zacheca do dziatan z organizacjami wzmacnianie jej relacji z otoczeniem,
i zaprasza je do wspofpracy. Docenia

kadre oraz uczniow réwniez za
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dziatalnos¢ pozanaukowg lokalng spotecznoscig, przysztymi
i zaangazowanie spoteczne w dziatania uczniami oraz ich rodzicami.

na rzecz lokalnej spotecznosci szkoty.

Uwzglednia w dziataniach spotecznosc¢

lokalng.

Zacheca kadre oraz mfodziez do
podejmowania wysitku na rzecz

spotecznych inicjatyw w okolicy szkoty.

RAMY wspotpracy, czyli od czego zaczgc

SZKOLA ORGANIZACJA SPOLECZNA

Wyznacza osoby koordynujgce (min. 2, | Informuje o swojej dziatalnosci

w tym kogos z samorzgdu i szczegotach projektu, zeby dyrektorzy,
uczniowskiego) wspotprace nauczyciele, uczniowie, rodzice mogli
Z organizacjami. tatwo znalez¢ informacje o organizaciji, jej

wczesniejszych doswiadczeniach

Koordynatorzy monitorujg, na ile | wspotpracach.
wspotpraca wspiera dtugofalowo
dziatania szkoty, prowadzg ,bank Dopasowuje jezyk i forme komunikatéw
informacji” o wspodtpracach szkoty o projekcie do réznych grup.

Z organizacjami oraz sami wyszukujg
oferty organizacji odpowiadajgce Informuje o kluczowych elementach

projektu: cele i wizja zmiany, opis
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celom rozwojowym szkoty i inicjujg
kontakt.

Komunikuje swoje potrzeby dotyczgce
wspOtpracy oraz dba o uwzglednienie
w procesie decyzyjnym nauczycieli
koordynujgcych i rady rodzicéw (lub
rady szkoty) oraz przedstawicieli
ucznidéw, samorzgdu uczniowskiego,

kota wolontariatu itp.

Doprecyzowuje w kontrakcie
wspotpracy cele, obowigzki i zadania

kazdej ze stron.

planowanych dziatan, opis grup, do
ktérych jest kierowany, odniesienie do
podstawy programowej, korzysci dla
poszczegolnych odbiorcow, warunki
uczestnictwa, kontakt do osoby, ktora
moze odpowiedzie¢ na pytania

(maksymalnie 1 stronal).

Upewnia sie, ze planowane dziatania

beda odpowiadaty na potrzeby szkoty.

W harmonogramie uwzglednia: kalendarz

roku szkolnego, specyfike pracy szkoty

Zachowuje elastycznosc, ktora umozliwia
dopasowanie poszczegoélnych dziatah do

specyfiki danej szkoty.

Ustala podziat rél i odpowiedzialnosci
poszczegolnych stron, a takze sposob

komunikacji i monitorowania dziatan.

RELACJE miedzy szkotg i organizacjg i jak je wzmacniac

SZKOLA

ORGANIZACJA SPOLECZNA
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Uwzglednia rézne style pracy
nauczycieli oraz rézne potrzeby

uczniow.

Umozliwia kadrze pedagogiczne;j
poszukiwanie i wdrazanie ciekawych
sposobow realizacji podstawy

programowe;.

Jest otwarta na inicjatywy i potrzeby
zgtaszane przez uczniéw, a czasami

réwniez i przez rodzicow.

Reaguje na to, co dzieje sie w szkole

i w lokalnej spotecznosci, uzupetniajgc
w razie potrzeby swojg oferte o
dodatkowe zajecia, spotkania,

projekty.

Jest w biezgcej komunikaciji
Z organizacjg — zgtasza trudnosci czy
opo6znienia, informuje o tym, co dziata

dobrze i o tym, co wymaga poprawy.

Dba o przestrzeganie ustalonych

zasad.

Docenia nauczycieli oraz uczniéw
angazujgcych sie w dziatania na rzecz

spotecznosci.

Od poczatku wigcza uczniow w projekt,
umozliwiajgc im podejmowanie decyzji

i wspottworzenie projektu.

Uwzglednia rézny poziom gotowosci
nauczycieli do wspotpracy oraz zostawia
przestrzeh do rozwoju i uczenia sie z tej

wspotpracy.

Elastycznie odpowiada na indywidualne
potrzeby nauczycieli dotyczgce

planowanej wspotpracy.

Okresla interesariuszy projektu
i uwzglednia ich w planowaniu
przedsiewziecia — spotecznosé lokalng,

rodzicéw, czasem tez organ prowadzacy.

Jest w biezgcym kontakcie ze szkotg

podczas realizacji projektu.

Dba o wigczajgcy jezyk komunikaciji,

przestrzeganie ustalonych zasad.

Dba o wysokie standardy realizacji
dziatan w szkotach — wazne jest
przygotowanie merytoryczne osob
prowadzgcych zajecia z mtodziezg oraz
ich kompetencje spoteczne, emocjonalne

i organizacyjne, przestrzeganie wczesniej
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Pokazuje, ze takie dziatania sg réwnie | ustalonych zasad, a takze docenianie
wazne, jesli nie wazniejsze, co dobre wysitku poszczegodlnych osoéb.

stopnie.

DZIALANIE, czyli co wtasciwie mozemy razem robic

SZKOLA ORGANIZACJA SPOLECZNA

wzmacniajg SPRAWCZOSC:

Tworzg przestrzen, w ktérej mtodziez oraz nauczyciele majg wptyw na

rzeczywistos¢ projektowa.

Biorg pod uwage ich gtos na kazdym etapie: planujgc dziatania, doprecyzowujgc
niektére sprawy wspdlnie z uczestnikami, wigczajgc elementy pracy kreatywnej,

warsztatowej, w ktdrej uczestnicy sg jednoczesnie tworcami projektu.

Prezentujg efekty wspolnych dziatan swiatu, ale takze dzielg sie doswiadczeniem

Samego procesu,

Dbajg o to, by w ramach projektow mtodzi ludzie mogli realizowac rowniez wiasne

pomysty.

s3a INSPIRACJA:

IBE pervr unicef @
EDUKACY]NYCH S

dla kazdego dziecka




Strona 32 z 37

Pokazujg, jak mozna dziata¢ dalej, rowniez po zakonczeniu projektu. Prezentujg
sposoby kontynuaciji i rozwijania dziatan — dzielg sie doswiadczeniami i metodami

pracy z innymi.

Pokazujg nowe sciezki, nowe sposoby, zachecajg do planowania dalszych dziatanh.

budujag WSPOLNOTE

Pokazujg poprzez doswiadczenie wartos¢ wspolnego dziatania, pracy zespotowe;j,
wzajemnego wspierania sie uczestnikow, uwzgledniania réznych perspektyw

i potrzeb réznych grup.

Doceniajg realizacje kolejnych, nawet matych, krokéw i wspélnie SWIETUJA

sukces.
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Zatacznik 2. Podstawowe kroki we wspoétpracy szkotly i organizacji spotecznej

Ponizsza infografika przedstawia najwazniejsze kroki we wspotpracy szkoty

i organizacji spotecznej — od oferty do dziatania.
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Zatacznik 3. Ewaluacja wspoétpracy z organizacja spoteczng — propozycje

Kazdemu dziataniu podejmowanemu w szkole warto sie przyglagdac¢ i wyciggac

whnioski na przysztos¢. Podobnie jest ze wspofpracg szkoty z organizacjg spoteczna.

Mozna to zrobi¢ na 3 poziomach:

1.

Wzigé udziat w ewaluacji towarzyszgcej zaproponowanemu przez organizacje
dziataniu (ankieta dla uczestnikow bezposrednich i posrednich, wywiad
fokusowy, itp.). Tu zadaniem szkoty jest przekazanie ankiety lub stworzenie

mozliwosci udziatu w wywiadzie odbiorcom tego dziatania.

. Realizujgc wtasng wewnetrzng ewaluacje, dzieki ktérej szkota pozna realny

wptyw podijetej wspotpracy z organizacjg spoteczng na realizacje celéw
edukacyjnych i wychowawczych szkoty. Ponizej przedstawiamy propozycje
pytan, wokot ktorych mozna przeprowadzi¢ rozmowe, ankiete, fokus z osobami
zaangazowanymi w te dziatania. Zadaniem szkoty jest zaplanowanie
odpowiedniego narzedzia ewaluacyjnego oraz przeprowadzenie ewaluacii.
Ewaluujgc konkretng wspotprace i jej wptyw na funkcjonowanie — ponizej
rekomendowane pytania. Dotyczy to przede wszystkim dtugofalowej wspodtpracy.
Takie dziatanie moze przeprowadzi¢ zaréwno szkofa, jak i organizacja. Moga to

tez zrobi¢ wspdlnie.

Mozliwe pytania do ewaluacji wptywu wspodipracy na realizacje celdow szkoty (pkt b)

— Jakie byty cele wychowawcze i edukacyjne dziatania podejmowanego we
wspotpracy z organizacjg spoteczng i w jakim stopniu udato sie je osiggngc?
— Jakie wsparcie byto oferowane nauczycielom/uczniom/dyrektorom w ramach
tego dziatania?
v" Na ile dziatania byty skuteczne? Na ile byly adekwatne do potrzeb?
v' Czy istnieje efektywniejszy sposdb prowadzenia tych dziatan (koszty,
zasoby czasowe, rzeczowe i finansowe; efektywne zaangazowanie

uczestnikow)?
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— Jakie kompetencje nauczycieli/uczniéw/dyrektora byty wzmacniane i w jaki
sposob?

— Co byto najwiekszym sukcesem / co sie najbardziej udato? Dlaczego?

— Co stanowito najwiekszg trudnos¢/wyzwanie i jak sobie z nig poradzono?

— Jakie wnioski wyciggacie dla siebie na przysztos¢ z poziomu organizaciji
dziatania w szkole?

— Jakie potrzeby nauczycieli/uczniéw/dyrektora zostaty zdiagnozowane na
przysztos¢?

— Na ktore z tych potrzeb szkota juz odpowiada, a na ktére nie? Ktore z nich jest

w stanie zrealizowac¢ sama, a ktére — we wspotpracy z innymi podmiotami?

Ewaluacja partnerstwa pomiedzy szkotg i organizacja spoteczng (pkt 3)

MOMENT WEJSCIA WE WSPOLPRACE

— Czego oczekiwata i na co liczyta Wasza szkota/organizacja?

— Co byto najwazniejszg potrzebg szkoty/organizaciji, ktérg chciata realizowac
poprzez udziat w partnerstwie?

— Jakie cechy powinno miec¢ idealne partnerstwo szkoty/organizac;ji?

— Co ostatecznie zadecydowato o dotgczeniu do partnerstwa w Waszym

przypadku?
CELE WSPOLPRACY

— Ktore elementy i cele wspolnego dziatania sg najwazniejsze w jego realizaciji
(z punktu widzenia Twojej szkoty/organizacji)? Ktore sg niepotrzebne? Ktére

sg problematyczne? Dlaczego?
WSPOLPRACA W TRAKCIE DZIALANIA

— Jakie elementy wspotpracy byty satysfakcjonujgce? Dlaczego wiasnie te?

IBE pervr unicef @
EDUKACY]NYCH S

dla kazdego dziecka




Strona 36 z 37

— Jakie elementy wspotpracy wymagajg poprawy? Dlaczego?
— Jakie zasady powinnismy przyja¢ w przysztej komunikacji/wspotpracy, aby
byta bardziej efektywna/satysfakcjonujgcal/lepiej realizowata Wasze cele

i odpowiadata potrzebom?

WIEDZA, UMIEJETNOSCI, KNOW-HOW

— Czego sie nauczytes sie podczas wspoétpracy? Czego nauczyta sie Twoja
szkota/organizacja?

— Jakg wiedze/umiejetnosci/narzedzia pozyskane w ramach wspétpracy
wykorzystamy w szkole/organizacji w przyszto$ci?

— Co zmienimy w naszej obecnej praktyce dziatania?

— Czego zabrakfo podczas wspétpracy?

PRZYSZLE PARTNERSTWO (dotyczy tylko szkoty)

— Jakie sg moje oczekiwania i potrzeby w zwigzku z realizacjg wspotpracy
Z organizacjami w przysztosci?

— Wymarzona organizacja/dziatanie przez nig proponowane to takie,
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