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l. Podstawy prawne edukaciji wtaczajacej

Celem edukacji wiaczajacej jest zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia wszystkim
dzieciom i uczniom' poprzez stworzenie odpowiednich warunkow do rozwijania
ich indywidualnego potencjatu. Uczestnictwo kazdego dziecka i ucznia w szeroko
rozumianym procesie uczenia sie gwarantuje w dalszej perspektywie jego petne
wiaczenie w zycie spoteczne.

Tak pojmowane uczestnictwo zapewnia szkota, ktora wyrdznia dostepnosc
nauczycieli, specjalistow i rodzicow dla uczniow:
e zniepetnosprawnoscia,
e ktorzy nie maja zidentyfikowanej niepetnosprawnosci, ale moga odczuwad
trudnosci w nauce,
e przejawiajacych uzdolnienia.

Ratyfikowane przez Polske akty prawa miedzynarodowego umozliwiaja m.in.:

e uznanie prawa kazdego dziecka do nauki i realizacje tego prawa na zasadzie
rownych szans, a dzieciom z niepetnosprawnoscig zapewnienie petni zycia
w warunkach gwarantujacych im godnos¢, umozliwiajacych osiggniecie
niezaleznosci oraz utatwiajacych aktywne uczestnictwo w zyciu spoteczeristwa
(art. 12,23, 28, 29 i 31 Konwencji o prawach dziecka)?;

e zapewnienie kazdej osobie z niepetnosprawnoscia realizacji prawa
do edukacji - bez dyskryminacji i na zasadach rownych szans we wtaczajagcym
systemie ksztatcenia, umozliwiajagcym integracje na wszystkich poziomach
edukacji i w ksztatceniu ustawicznym (art. 5, 7, 19 i 24 Konwencji o prawach
0s6b niepetnosprawnych)?;

e zagwarantowanie kazdej osobie konstytucyjnego prawa do nauki oraz
powszechnego i rbwnego dostepu do wyksztatcenia, w tym wyboru Sciezki
ksztatcenia (art. 32, 70, 72 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej)*.

W Swietle tych regulacji, zgodnie z art. 1 Ustawy Prawo oswiatowe, system oswiaty
powinien zapewni¢ kazdemu dziecku i uczniowi, na wszystkich etapach
ksztalcenia, rownos¢ w dostepie i gwarancje rownego prawa do edukacgji.

' W publikacji uwzgledniamy réznice pfci, jednak ze wzgledu na wielos¢ koncéwek gramatycznych
w jezyku polskim czasami stosujemy tylko jedna wersje zapisu: meska lub zenska, zeby zachowa¢
czytelnos¢ przekazu.

2 Konwencja o prawach dziecka, przyjeta przez Zgromadzenie Ogdlne Narodéw Zjednoczonych
dnia 20 listopada 1989 ., Dz.U.z 1991 r., nr 120, poz. 526.

3 Konwencja ONZ o prawach oséb niepetnosprawnych Dzienniku Ustaw z dn. 25 pazdziernika 2012 r.,
Dz.U.z2012r., poz. 1169.

* Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r,, Dz.U. z 1997 r., nr 78, poz. 483, ze zm.
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Szczegotowe rozwigzania na poziomie aktéw wykonawczych umozliwiaja
wyréownywanie szans edukacyjnych poprzez dziatania w biezacej pracy

i odpowiednie rozwigzania organizacyjne, w tym zindywidualizowane formy
ksztatcenia, pomoc psychologiczno-pedagogiczng’, dostosowanie wymagan
edukacyjnych i spersonalizowane mozliwosci wsparcia na podstawie orzeczenia
o potrzebie ksztatcenia specjalnego, a takze indywidualnego programu
edukacyjno-terapeutycznego®.

Na poziomie legislacyjnym edukacja w Polsce pozwala na adekwatne, elastyczne,
celowe dziatania na rzecz wszystkich uczniow - odpowiednio do ich zréznicowanych
potrzeb i mozliwosci.

> Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad udzielania

i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach,
Dz.U.z 2023, poz. 1798 t.j.

¢ Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie warunkéw organizowania
ksztatcenia, wychowania i opieki dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych, niedostosowanych spotecznie

i zagrozonych niedostosowaniem spotecznym, Dz.U. z 2020 r., poz. 1309 t,j.



Q

II. Pojecie edukacji wiaczajacej

1. Czym jest edukacja wtaczajaca?

Edukacja wlaczajaca to [...] podejscie w procesie ksztatcenia i wychowania, ktérego
celem jest zwiekszanie szans edukacyjnych wszystkich os6b uczacych sie poprzez
zapewnianie im warunkéw do rozwijania indywidualnego potencjatu, tak by

w przysztosci umozliwi¢ im petnie rozwoju osobistego na miare ich mozliwosci oraz
petne wiaczenie w zycie spoteczne”.

Koncepcja edukacji wiaczajacej przewiduje:
e dostepnosc szkoty dla wszystkich uczniéw;
e zréwnowazone cele ksztatcenia, uwzgledniajace harmonijny rozwdj uczniéw;
e elastyczny system wsparcia wspétpracujacych ze sobg specjalistow;
e wspolny program ksztatcenia’.

W kontekscie powyzszych zatozen szkoty powinny oferowac wystarczajace warunki
ksztatcenia kazdemu dziecku, a tym samym by¢ odpowiednio przygotowane
do reagowania na jego potrzeby.

Edukacja wlaczajaca jest modelem organizacji i realizacji procesu ksztatcenia

w sposéb uwzgledniajacy indywidualng sytuacje kazdego ucznia oraz catos¢
procesow zachodzacych w szkole, we wszystkich obszarach jej dziatalnosci, a takze
warunki zewnetrzne, w ktorych funkcjonuje szkota. llustracja tego podejscia jest
model ekosystemu wspierania edukacji wtaczajace;j.

Model ten zaktada dostrzezenie podmiotowosci kazdego ucznia, a takze
troske o jego zaangazowanie w proces uczenia sie oraz poczucie przynaleznosci
do spotecznosci szkolne;j.

2. Edukacja wtaczajaca jako strategia w pracy przedszkola i szkoty

Edukacja wysokiej jakosci zalezy przede wszystkim od wdrozenia na poziomie
przedszkola/szkoty odpowiednich strategii, poczawszy od wspolnych wartosci, przez
program nauczania, po odpowiednie zasoby. Te za$ — od wiasciwego zarzadzania

i kierowania wszystkimi procesami zachodzacymi w placéwce.

7 Szumski G., (2019), Koncepcja edukacji wigczajqcej, [w:] Chrzanowska l., Szumski G., Edukacja
wiqczajqca w przedszkolu i szkole, Warszawa: Wydawnictwo Fundacji Rozwoju Systemu Edukaciji, s. 14.
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O jakosci w edukacji wiaczajacej decyduja nastepujace elementy:

e wizja - rozumiana jako akceptacja zatozen edukacji wiaczajacej i przekonanie
o potrzebie jej wdrazania na wszystkich poziomach edukacji przez cata
spotecznos¢ szkoty i jej otoczenie;

e miejsce - dzieci i uczniowie muszg mie¢ zagwarantowane prawo do nauki
w przedszkolu/szkole najblizej miejsca zamieszkania, jednak nie powinni
po prostu by¢,umieszczani” w ogélnodostepnej szkole czy klasie, a nastepnie
uczy¢ sie w grupie ucznidow o zblizonym poziomie zdolnosci, poniewaz
moze to byc¢ zrédtem segregacji wewnatrz klasy; organizacja nauczania musi
uwzgledniac elastycznos¢ w dopasowaniu do potrzeb wszystkich uczniéow
w klasie, ale réwniez prace w grupach mieszanych i jednolitych, a takze —

w koniecznym zakresie — zapewnienie indywidualnego wsparcia;

e 4xA -adaptacja programu, adaptacja oceny, adaptacja nauczania,

akceptacja.

Adaptacja programu
Wedtug Davida Mitchella® cechy programu w klasie wiaczajacej to:

o elastycznos¢, konkretnosc i adaptowalnosé do indywidualnych
predyspozycji oraz potrzeb uczniow;

e dostepnos¢ — w miare mozliwosci program nauczania powinien by¢ jeden,
wspolny, dostepny dla wszystkich uczniéw - z uwzglednieniem zréznicowania
ich potrzeb edukacyjnych;

e dostosowanie do zroznicowania potrzeb edukacyjnych wszystkich
uczniow w klasie - program nauczania musi obejmowac aktywnosci
dostosowane do wieku i poziomu rozwoju uczniéw; powinien umozliwiac¢
nauczanie wielopoziomowe lub zosta¢ zmodyfikowany odpowiednio
do zréznicowanych potrzeb uczniéw danej klasy;

e przystepnosc - rozumiana jako mozliwos¢ wprowadzenia zmian w zakresie:
modyfikacji, m.in. umozliwienie odpowiedzi pisemnych lub za pomoca
komputera zamiast ustnych; substytucji, m.in. zastosowanie alfabetu
Braille’a zamiast tekstu tradycyjnego; pominiecia — np. zadan ztozonych;
kompensacji — np. w odniesieniu do trudnosci w komunikacji werbalnej
poprzez wykorzystanie komunikatora, wystuchanie audiobooka zamiast
przeczytania ksigzki przez ucznia niewidomego lub wykonanie zadania
Z pomoca hauczyciela.

8 Mitchell D., (2016), Sprawdzone metody w edukacji specjalnej i wigczajqcej. Strategie nauczania poparte
badaniami, Gdansk: Grupa Wydawnicza Harmonia, s. 356.
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Adaptacja oceny
Zgodnie z zatozeniami edukacji wtaczajacej’ ocena powinna:

pomagac w takiej adaptacji programu i metod nauczania, by odpowiadaty
potrzebom wszystkich uczniow;

by¢ zrédtem informacji dla ucznia i rodzicow;

koncentrowac sie na okreslaniu, co sie udato osiggna¢, a czego nie

(skupiac sie na kryteriach, ktére podlegaja ocenie, jak np. zaangazowanie czy
samodzielnos$¢, a nie na klasyfikacji uczniéw wedtug jakiego$ wzorca,

np. na ocenie réznicujacej wzgledem normy);

motywowac uczniéow - w réznych momentach wszyscy uczniowie powinni
miec szanse na otrzymanie pozytywnej oceny oraz oceny stwierdzajacej,
czego sie nauczyli;

uwzglednia¢ (w przypadku uczniéw z niepetnosprawnoscia) rodzaj ich

potrzeb - np. prace na komputerze zamiast pisma recznego, odpowiedz ustng
zamiast pisemnej, jezyk migowy w sprawdzaniu wiedzy ucznia niemdwiacego,
przeznaczenie wiekszej ilosci czasu na wypowiedz pisemng dla ucznia z dysgrafia;
pozwalac na wykorzystywanie informacji wynikajacych z oceniania

w tworzeniu i/lub modyfikowaniu planéw wsparcia ucznidw, co nie oznacza,
ze uczen powinien by¢ nauczany indywidualnie, ale ze nauczyciel musi zawsze
miec $wiadomos¢ jego indywidualnych potrzeb.

Adaptacja nauczania
Zaadaptowanie oznacza stosowanie mozliwie szerokiego wachlarza strategii

i metod pozwalajagcych na dostosowanie sposobu realizacji programu nauczania

w odpowiedzi na zréznicowane potrzeby i mozliwosci ucznidw.

Akceptacja
Wyraza poszanowanie prawa wszystkich uczniéw, w tym z niepetnosprawnoscia,

do nauczania w szkotach ogélnodostepnych, z dostepem do takich samych

mozliwosci, jakie majg inni uczniowie.

Edukacja wiaczajaca zaktada:

dostepnosc¢ - likwidacje ograniczen wynikajacych z barier architektonicznych,
a takze mobilnosc i petny dostep do wind, toalet, pomocy innych oséb;
pomoc - kierowang zaréwno do ucznia, jak i 0séb, ktére go wspierajg, bowiem
jakos$¢ udzielanego wsparcia zalezy od kompetencji specjalistycznej kadry,

a takze wilasciwej wspodtpracy pomiedzy specjalistami i nauczycielami -
warunkiem skutecznosci dziatan na rzecz ucznia jest wsparcie kierowane

do nauczycieli;

° |bidem.
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e srodki - zapewnienie odpowiednich zasobéw, w tym srodkéw finansowych;
o wiasciwe kierownictwo.

Jakos¢ w edukacji wiaczajacej jest zalezna od odpowiedniego zarzadzania

na wszystkich szczeblach: rzadowym, ministerialnym, regionalnym, lokalnym, szkolnym
i klasowym. Szczegdlna odpowiedzialnos$¢ za tworzenie i przestrzeganie norm
szkolnych sprzyjajacych wtaczaniu spoczywa na dyrektorze i personelu szkolnym.

3. Przedszkole i szkota jako $rodowiska ujawniania oraz rozwoju talentdw i uzdolnied
(smart context)

Kazde dziecko potencjalnie przejawia uzdolnienia. Obowigzkiem nauczyciela

jest rozpoznac i skutecznie rozwijac te zdolnosci. Dzieci r6znig sie miedzy sobg,
przejawiajg odmienne talenty i zainteresowania. Od wczesnej identyfikacji uzdolnien
dziecka zalezy jego efektywny rozwadj.

Uczen zdolny to uczen z ponadprzecietnymi zasobami poznawczymi (takimi
jak: percepcja, uwaga, pamie¢, myslenie, wyobraznia), ktéry dysponuje
wyrdzniajgcymi sie mozliwosciami intelektualnymi (potencjatem). Jednak nie
gwarantuja one efektywnego wykorzystania w dziataniu owych wrodzonych
predyspozycji. Najlepszym stowem, ktore okresla zdolnosci takiego ucznia,
jest,potencjat”.

Uczen uzdolniony wykorzystuje swoje mozliwosci poznawcze, rozwijajac sie

w konkretnej dyscyplinie lub obszarze tematycznym, zas jego inteligencja
wspierana jest przez kreatywnos$¢ i motywacje. Jego uzdolnienie stanowi swoiste
»aktualizowanie potencjatu”

Uczen utalentowany potrafi wykorzystac¢ swoje uzdolnienia do generowania
osiggnie¢, np. w postaci laurow w konkursach. Zatem talent nalezy rozumie¢ jako
,Zaktualizowane uzdolnienie”'°.

Rozwdj zdolnosci dzieci i uczniéw zalezy od wielu czynnikow wewnetrznych

i zewnetrznych. Do uwarunkowan wewnetrznych zalicza sie cechy osobowosciowe,
procesy psychiczne i poznawcze, zdolnosci ogdlne, kierunkowe i twércze. Rozwoj
dziecka zaczyna sie w Srodowisku rodzinnym - kazdy rodzic powinien zapewniac
dziecku dobry start — pobudza¢, inspirowac i wspierac.

1% Knopik T,, (2022), Sztuka wspomagania rozwoju uczniéw zdolnych, Warszawa: IBE.
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Jednym z najwazniejszych celéw wychowania przedszkolnego jest wspomaganie
i ukierunkowanie rozwoju dziecka zgodnie z jego zdolnosciami i mozliwosciami
rozwojowymi. Bardzo waznym zadaniem nauczycieli jest zatem wczesne
zdiagnozowanie zdolnosci dziecka, pozwalajgce na opracowanie indywidualnego
programu jego rozwoju'’.

Istotnym czynnikiem wspierania zdolnosci dziecka wydaje sie wiasciwa postawa
nauczyciela: zyczliwego, wspierajacego i stymulujgcego obserwatora. Rozwojowi
zainteresowan stuzg zajecia, ktére dajg mozliwos¢ prowadzenia obserwacji,
przeprowadzania badan, eksperymentéw i doswiadczen - pozwalajg na zadawanie
pytan, popetnianie btedéw i wycigganie wnioskéw.

Dzieci zdolne czesto dosy¢ wczesnie wykazuja sie umiejetnoscia czytania tekstow,
koncentracja uwagi i dobrg pamiecia. W placowkach prowadzone sg dla nich zajecia
wspierajgce rozwoéj myslenia logicznego i matematycznego, m.in. nauka gry w szachy.

Tomasz Knopik proponuje model wspomagania rozwoju uczniéw zdolnych
pod nazwa,GROW’, ktéra odnosi sie do czterech kluczowych obszaréw wsparcia'*
1. Grupa - zorganizowanie dla uczniéw zdolnych grupy odniesienia
stanowiacej optymalng przestrzen zaréwno dla ich rozwoju poznawczego,
osobowosciowego, jak i emocjonalno-spotecznego.
2. Réwnowaga - wspieranie w procesie edukacji i wychowania zaréwno
0 rozwoju poznawczego, jak i pozostatych sfer kluczowych dla efektywnego
funkcjonowania ucznia zdolnego, takich jak: osobowos¢, kompetencje
emocjonalno-spoteczne, motywacja, sprawnosc ruchowa, hierarchia wartosci
czy swiatopoglad.
3. Osiagniecia - informacja dla uczniéw zdolnych istotna w procesie budowania
obrazu siebie, a wiec ksztattowania samowiedzy i samooceny.
4. Wsparcie - czynniki srodowiskowe niezbedne do rozwijania uzdolnien uczniow.

We wspieraniu rozwoju dziecka wazne sa:
e zasoby ludzkie - dostep do ekspertéw z danej dziedziny, wsparcie
psychologiczne i doradcze, pomoc nauczycieli, rodzicow i réwiesnikdw;
e zasoby materialne - profesjonalny sprzet, specjalistyczne oprogramowanie,
instrumenty muzyczne, dostep do dobrze wyposazonych bibliotek oraz
pracowni przedmiotowych;

" Kope¢ M., (2012), Przedszkole jako miejsce rozwijania talentéw dzieci, [w:] Giza T., Pekowska M. (red.),
By¢ zdolnym — wspierac zdolnych, Kielce: Uniwersytet Jana Kochanowskiego, s. 172.

2 Knopik T., (2019), Nie marnujmy talentéw! Wspieranie uczniéw zdolnych w praktyce edukacyjnej,

[w:] Chrzanowska ., Szumski G. (red.), Edukacja wiqczajgca w przedszkolu i szkole, Warszawa: Fundacja
Rozwoju Systemu Edukacji, s. 292.
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zasoby organizacyjne — wdrazanie przez szkoty systemowych rozwigzan

w zakresie wspierania zdolnosci, kultura uczenia sie danej placéwki sprzyjajaca
rozwojowi uczniéw zdolnych, klimat szkoty i klasy wzmacniajacy kreatywnos¢,
dostep do organizacji specjalizujacych sie w udzielaniu pomocy osobom
zdolnym, regionalne programy wsparcia, stypendia.

1



lll. Jako$¢& w edukacji wiaczajacej

Wysoka jakosc ksztatcenia polega na tworzeniu warunkéw harmonijnego
rozwoju kazdego ucznia z uwzglednieniem jego niepowtarzalnej struktury
psychofizycznej oraz potrzeb rozwojowych i edukacyjnych.

Jakos¢ edukacji wiaczajacej wyznaczajg nastepujace elementy:

o dostep do edukacji — wiaczanie w system ksztatcenia dotyczy wszystkich
uczniow, a zwtaszcza tych, ktérzy sa narazeni na ryzyko wykluczenia poprzez
utrate mozliwosci ksztatcenia w placéwece zlokalizowanej najblizej miejsca ich
zamieszkania i wspdlnie z réwiesnikami;

o dostepnosc szkotly — w tym nauczycieli i 0séb zwigzanych ze szkotg (np. rodzicéw);

¢ ocena funkcjonalna - nowy model oceny potrzeb oraz planowania i udzielania
wsparcia dzieciom, uczniom, a takze ich rodzicom';

e aktywne uczestnictwo wszystkich uczniow w procesie nauczania-uczenia sie,
w ktérym maja oni dostep do tych samych tresci edukacyjnych, a proces
edukacji buduje wspolnote klasowg dzieki zastosowaniu zasad UDL (universal
design for learning) czyli projektowania uniwersalnego w edukacji;

e organizacja procesu ksztalcenia - z uwzglednieniem zréznicowania potrzeb grupy;

e zaspokojenie indywidualnych potrzeb ucznia poprzez zajecia grupowe
wiaczajace w zycie szkoty;

¢ uniwersalne projektowanie pomocy i materiatlow edukacyjnych, z ktérych
nauczyciel moze skorzysta¢ w pracy z grupa zréznicowang — bez koniecznosci
wprowadzania dodatkowych zmian;

¢ uwzglednianie zasobow, preferencji i ograniczen ucznia w kontekscie jego
funkcjonowania w rodzinie, grupie rowiesniczej, szkole;

e proces ksztatcenia i wychowania oparty na wspotpracy;

e budowanie szeroko pojetej koalicji na rzecz edukacji wlaczajacej, m.in.
witadz oswiatowych, rodzicéw, nauczycieli, ucznidéw - integrowanie dziatan
pomocowych i wzajemne uczenie sig; wspotpraca miedzy instytucjami,
placowkami, przedszkolami, szkotami.

Jakos¢ w edukacji wiaczajacej oznacza stworzenie odpowiedniej przestrzeni

w przedszkolu/szkole oraz wtasciwe wsparcie kazdego dziecka/ucznia w procesie
rozwoju udzielane przez: nauczycieli, specjalistow, pracownikdédw niepedagogicznych,
rodzicéw, innych uczniéw oraz instytucje wspodtpracujace.

'3 Praca zbiorowa, (2023), Podrecznik metodyczny. Standardy przebiegu oceny funkcjonalnej oraz
planowania wsparcia edukacyjno-specjalistycznego w przypadku wystepowania nastepujqcych trudnosci:
uszkodzenia stuchu; dysfunkcja wzroku; specyficzne zaburzenia uczenia sie; zaburzenia rozwoju mowy

i jezyka; zaburzenia rozwoju intelektualnego; zaburzenia ze spektrum autyzmu (ASD); zaburzenia
zachowania i emocji, Lublin: Wyd. KUL [dostep: 1.09.2024].
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Aby zapewnic¢ systemowe, kompleksowe i projakosciowe podejscie placowek
edukacyjnych do edukacji wiaczajacej, konieczne jest wzmocnienie zasobow

i zbudowanie odpowiednich mechanizmoéw osiggania jakosci w przedszkolach

i szkotach, a przede wszystkim:

przygotowanie nauczycieli, specjalistow, personelu szkoty oraz uczniéw

i rodzicow do pracy w warunkach edukacji wtaczajacej;

zapewnienie odpowiednich zasobow kadrowych do realizacji zadan;
wdrazanie zespotowych form wspétdziatania w celu wzajemnego transferu
wiedzy i umiejetnosci;

wzbogacenie zasobdw szkoty, wykorzystywanie zasobow $rodowiska lokalnego;
organizacja procesu ksztatcenia i wychowania oraz zapewnienie
spersonalizowanych form wsparcia w indywidualnych przypadkach;
koordynacja dziatan podejmowanych na rzecz dziecka, ucznia i jego rodziny.

Nauczyciele i specjalisci pracujacy z grupa zréznicowang pod wzgledem potrzeb
i mozliwosci uczniow:

sg odpowiedzialni za wszystkich uczniéw, wykazujg zrozumienie ich
podstawowych potrzeb (m.in. poczucia bezpieczenstwa, poczucia
przynaleznosci, zadowolenia z czasu spedzanego w szkole);

doceniajg rézne cele nauczania i wspomagajg ucznidéw w ich osigganiu

(m.in. w zakresie dazenia do réwnowagi emocjonalnej i dobrego samopoczucia,
nabywania umiejetnosci spotecznych) oraz motywuja kazdego ucznia

do postepédw w nauce;

trafnie rozpoznaja sytuacje oraz identyfikuja bariery i organizujg pomoc

w sposéb adekwatny do potrzeb;

znaja rozne metody wspomagania uczniéw oraz posiadajg umiejetnosci, ktére
pozwalajg skutecznie zastosowac te rozwigzania w klasie;

odznaczaja sie pozytywnym nastawieniem do innowacji, wykazuja gotowos¢
do rozwoju osobistego i zawodowego;

wspotdziataja z innymi nauczycielami i specjalistami, wspieraja sie wzajemnie
w analizowaniu wiasnych dziatan edukacyjnych;

wspotpracuja ze specjalistami z réznych placowek wspierajacych edukacje
wiaczajaca, m.in. pracownikami poradni psychologiczno-pedagogicznych;
skutecznie komunikuja sie z uczniami i ich rodzicami'.

Jakos¢ edukacji dla wszystkich oznacza state dazenie do rozwoju przedszkola/szkoty
w poczuciu odpowiedzialnosci za wszechstronny rozwdj dzieci/uczniéw.

% Europejska Agencja Rozwoju Edukacji Uczniéw ze Specjalnymi Potrzebami, (2011), Kluczowe zasady
stuzqce promodji jakosci w edukacji wiqczajqcej. Zalecenia praktyczne, Odense: European Agency
for Development in Special Needs Education.
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IV. Praca w grupie zrdZnicowane

1. Zatozenia i cele tworzenia grup/klas zrdznicowanych w kontekscie zapewniania
wszystkim uczniom edukaciji wtaczajacej o wysokiej jakosci

Edukacja wiaczajaca bazuje na przekonaniu, ze wszyscy uczniowie moga uczyc sie
wspolnie i robi¢ postepy, zas zréznicowanie ich potrzeb jest kapitatem, ktory
wzbogaca proces nauczania-uczenia sie. Wychowankowie posiadaja ,indywidualne
zasoby, ktérymi moga dzieli¢ sie z otoczeniem i indywidualne potrzeby, w ktérych
zaspokajaniu otoczenie powinno ich wspierac¢”'®>. R6znorodnos¢ nie stanowi bariery,
lecz stymuluje rozwaj, zwieksza potencjat i pozwala skutecznie funkcjonowac w zyciu
szkoty. W grupie zréznicowanej dazy sie do zaspokojenia potrzeb wszystkich uczniéw
poprzez organizacje zajec realizowanych wspdlnie z rowiesnikami, jak najblizej
miejsca zamieszkania.

Grupy i klasy zr6znicowane traktowane sg jako zaséb sprzyjajacy realizacji
wspolnych celéw wychowawczych i edukacyjnych. Grupa zréznicowana daje
mozliwos¢ budowania wspdlnoty, uczy szacunku, otwiera na indywidualne potrzeby
i predyspozycje oraz zespotowe poszukiwanie rozwigzan, co istotnie przyczynia sie
do budowania wysokiej jakosci edukacji dla wszystkich.

Potrzeby dzieci w grupie zréznicowanej sg uwarunkowane czynnikami o charakterze
nie tyle medycznym (np. dysfunkcjami, zaburzeniami), co biopsychospotecznym
(mozliwosciami i preferencjami ucznia, dostepnoscia procesu uczenia sie). Podejscie
wigczajace zamiast na deficytach koncentruje sie na barierach w srodowisku
nauczania oraz wychowania - dotyczacych chociazby ograniczen architektonicznych
czy przygotowania tresci i metod nauczania.

Kazdy wychowanek otrzymuje adekwatne do swych mozliwosci psychofizycznych
wsparcie edukacyjno-specjalistyczne. Pomoca obejmuje sie dzieci

i uczniow z niepetnosprawnoscia oraz tych, ktorzy nie maja zidentyfikowanej
niepetnosprawnosci, ale moga odczuwac trudnosci, np. wynikajace ze stylu
uczenia sie, okreslonych dyspozycji fizycznych lub psychicznych czy przejawiania
szczegolnych uzdolnien.

> Ministerstwo Edukacji Narodowej, (2020), Edukacja dla wszystkich — ramy rozwiqzan legislacyjno-
organizacyjnych na rzecz wysokiej jakosci ksztatcenia witqczajqgcego dla wszystkich oséb uczqcych sie,
Warszawa: MEN, s. 18.
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2. Zadania rozwojowe na rdznych etapach edukacyjnych w kontekscie zrdznicowanych
potrzeh dzieci/uczniow

Realizacja zadan rozwojowych jest scisle powigzana z kontekstem spotecznym
tworzonym przez rodzine, rowiesnikow, szkote czy przedszkole'®, uwzglednia wptyw
srodowiska zewnetrznego oraz czynnikéw biologicznych, wartosci i aspiracji. Zmiany
zachodzace w cztowieku w czasie realizacji zadania sg bardzo ztozone - modyfikacji
ulegaja: zachowanie, przetwarzanie odbieranych informacji, sposéb organizacji
osobowosci i relacje z otoczeniem.

Tabela 1. Zadania rozwojowe w zyciu wedtug Havighursta'”

Srednie dziecinstwo
(5/6-12/13 lat)

Niemowlectwo i wczesne
dziecinistwo (0-5/6 lat)

Adolescencja (12/13-18 lat)

e uczenie sie chodzenia

e uczenie sie przyjmowania
statego pokarmu

e uczenie sie méwienia

e uczenie sie kontroli nad
wiasnym ciatem

e uczenie sie réznic pici
i skromnosci seksualnej

e ksztattowanie sie pojec
i uczenie sie mowy do opisu
rzeczywistosci spotecznej
i fizycznej

¢ nabywanie gotowosci
do czytania, a takze pisania

e uczenie sie rozrézniania dobra
i zta - poczatki
rozwoju sumienia

nabywanie sprawnosci
fizycznych potrzebnych

w codziennym zyciu,
zwiaszcza w zabawach

z réwiesnikami

budowanie zdrowych

postaw wobec samego siebie
i rozwijajacego sie organizmu
uczenie sie przebywania

z réwiesnikami, takze bez
obecnosci dorostych

uczenie sie rél meskich

lub kobiecych

rozwijanie podstawowych
umiejetnosci czytania, pisania
i liczenia

rozwijanie poje¢ potocznych
przydatnych w zyciu
codziennym

rozwijanie swiadomosci,
moralnosci i skali wartosci
stopniowe osigganie
niezaleznosci osobistej
rozwijanie postaw wobec grup
spofecznych oraz instytucji

nawiazywanie nowych,
bardziej dojrzatych wiezi

z réwiesnikami obojga pfici
osadzenie sie w roli meskiej
lub kobiecej

akceptacja zmian
zachodzacych we wiasnym
organizmie i efektywne
postugiwanie sie

wiasnym ciatem
osiggniecie niezaleznosci
uczuciowej od rodzicéw

i innych os6b dorostych
przygotowanie sie

do zawarcia matzenstwa

i zycia w rodzinie
przygotowanie sie do kariery
zawodowej (niezaleznosci
ekonomicznej)

rozwijanie ideologii (sieci
wartosci i systemu etycznego
kierujacego zachowaniem)
postepowanie
odpowiedzialne spotecznie

Zrédto: Hulewska A, (b.d.), Rozwoj psychiczny cztowieka jako proces wypetniania zadar
zyciowych (b.m., b.wyd.)[dostep: 1.09.2024].

Z punktu widzenia zatozen edukacji wtaczajacej oznacza to uwzglednianie
zroznicowanych potrzeb, indywidualnego tempa i dynamiki rozwoju w zadaniach
stawianych dzieciom, a zwtaszcza rozumienia proceséw psychofizycznych

16 Czerwinska-Jasiewicz M., (2011), Samopoznanie i planowanie wtasnej przysztosci przez mfodziez jako
specyficzne zadania rozwojowe okresu dorastania, ,Polskie Forum Psychologiczne”, 2011 nr 2, s. 198.

7 Zob. Hulewska A., (b.d), Rozwdj psychiczny cztowieka jako proces wypetniania zadari Zyciowych

(bm., b.wyd.) [dostep: 1.09.2024].
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warunkujacych nabywanie kompetencji kluczowych na poszczegélnych etapach
rozwoju. Wazne jest zapewnienie ciggtosci oddziatywania rozwigzan organizacyjnych
i metodycznych.

W wieku przedszkolnym fundamentem budowania tozsamosci jest inicjatywa,
rozumiana jako doswiadczanie: tworzenia sytuacji, podejmowania dziatai, dynamiki
rzeczywistos$ci w Swiecie realnym i fantazji. Najwazniejszym zadaniem rozwojowym
jest pogodzenie dwéch wyraznych u dziecka, sprzecznych ze soba tendencji:
przejawiania inicjatywy, stawiania sobie celéw i realizowania ich ,po swojemu” -

z gotowoscia do szanowania woli i potrzeb innych ludzi oraz zasad spotecznych.
Pracujac z dzie¢mi, nalezy pozwoli¢ im na samodzielnos¢, by nabieraty przekonania,
Zze mogaq i potrafig radzi¢ sobie z réznymi zadaniami oraz problemami zycia
codziennego, takimi jak samoobstuga, obowigzki domowe i przedszkolne, relacje

i konflikty z innymi dzie¢mi, relacje z nieznajomymi dorostymi.

Do najwazniejszych zmian w zyciu dziecka w wieku wczesnoszkolnym nalezy
podejmowanie nowych zadan zwigzanych z rola ucznia, przeksztatcenie
dotychczasowej spontanicznej aktywnosci w system dziatan kontrolowanych przez
oczekiwania i normy spotfeczne, uczenie sie wspotpracy z innymi ludzmi, rozszerzenie
kontaktéw spotecznych oraz wzbogacanie wiedzy o sobie i ksztattowanie samooceny.
Na tym etapie rozwoju niezbedna jest wrazliwos$¢ otoczenia spotecznego na aktualne
potrzeby dziecka oraz umiejetno$¢ przygotowania dla niego adekwatnego wsparcia.

W srodkowym wieku szkolnym udoskonala sie koordynacja ruchéw. Dzieci potrafig
coraz lepiej planowac swoje dziatania. Grupy réwiesnicze powiekszaja sie i dzielg
wedtug ptci. Dziewczynki maja tendencje do budowania matych i raczej stabilnych
grup. Natomiast chtopcy tworza grupy wieksze, ktore charakteryzuja sie czestsza

i dalsza eksploracja srodowiska fizycznego. Grupy réwiesnicze, oprocz szkoty, sa
gtownym srodowiskiem uczenia sie dzieci.

We wczesnej fazie dorastania, wraz z rozpoczeciem procesu dojrzewania, wzrasta
labilno$¢ emocjonalna. Relacje z réwiesnikami maja coraz czesciej forme blizszych
kontaktéw z przedstawicielami ptci odmiennej, pojawia sie nowa forma myslenia:
myslenie hipotetyczno-dedukcyjne. Nastolatki daza do wiekszej autonomii w relacji
z rodzicami, co moze by¢ przyczyng konfliktow.

Gtéwnym zadaniem rozwojowym w poznej fazie dorastania jest opanowanie
umiejetnosci troszczenia sie o swoje ciato i jego kondycje. Kompetencje te

lepiej rozwijaja sie, kiedy nastolatki majg poczucie spotecznej skutecznosci, czyli
przekonanie o mozliwosci realizowania wiasnych pomystéw i wizji w nowych rolach
i grupach spotecznych. Rozwéj poznawczy w tym okresie pozwala stosowac zasady
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logiki do rozumienia ztozonych relacji spotecznych. Nastolatki coraz gtebiej analizuja,
coraz szerzej postrzegaja i oceniaja srodowisko spoteczne oraz zasady nim kierujace.
Zmieniaja sie ich relacje z rodzicami: od opartych na postuszenstwie autorytetowi

do relacji partnerskich.

Zadaniem przedszkola i szkoty jest stworzenie Srodowiska wiaczajacego, ktore
dostarcza dzieciom i mtodziezy odpowiednich bodzcéw, wzorcdw i wymagan,
zréznicowanych doswiadczen i mozliwosci refleksji nad nimi, przy wsparciu
dorostych zapewniajacych przestrzen do dziatania, w ktérej dzieci i uczniowie moga
zaprezentowac swoje umiejetnosci, mocne strony oraz wyrazic siebie w spotecznie
akceptowalny sposob.

3. Grupa zrdznicowana w Srodowisku przedszkola i szkoty w zaleznosci od etapu
edukacyjneqo i placowki

Indywidualne tempo i dynamika rozwoju dzieci i uczniéw, a niekiedy rowniez
wystepujace u nich zaburzenia rozwoju lub niepetnosprawnosci, powodujg znaczace
zréznicowanie grupy przedszkolnej czy szkolnej klasy pod wzgledem potrzeb

i mozliwosci uczenia sie. Implikuje to konieczno$¢ odpowiedniego formutowania
celéw i doboru metod umozliwiajacych ich realizacje.

Dostosowanie w pracy z grupg zréznicowang dotyczy:

e zdefiniowania celé6w nauczania-uczenia sie odpowiednio do poszczegdlnych
etapow edukacji,

e zréznicowania okresu ksztatcenia w szkole danego typu,

e okreslenia zadan szkoty na poszczegolnych etapach edukacji,

e uwzgledniania zalecanych warunkéw uczenia sie (odpowiednie srodowisko
i przestrzen uczenia sie),

e stosowania odpowiednich sposobdéw osiggania celéw ksztatcenia
w odpowiedzi na wzrastajace mozliwosci rozwojowe uczniéw (doboru metod
nauczania i strategii uczenia sie),

e stopniowej zmiany roli nauczyciela w procesie uczenia sie i rozwoju uczniéw.
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Tabela 2. Cele i metody dziatan edukacyjnych w zaleznosci od etapu edukacyjnego

Etap
edukacji

Faza
rozwoju

Cele
ksztatcenia

Metody
ksztatcenia

Rola
nauczyciela

Wychowanie przedszkolne

Wiek przedszkolny

e ksztattowanie wyobrazni,
poczucia inicjatywy i motywacji
wewnetrznej

o ksztattowanie umiejetnosci
niezbednych do rozpoczecia
nauki w szkole

o ksztattowanie
ztozonych umiejetnosci
w zakresie porozumiewania sie
z otoczeniem

e eksperymentowanie

¢ indywidualne i zespotowe
zabawy i gry z regufami

e udziat w projektach

¢ modelowanie zachowan
dziecka w sytuacji uczenia sie

Edukacja
wczesnoszkolna

Wczesny wiek szkolny

e ksztattowanie
poczucia kompetencji
i wzmacnianie
motywadji
wewnetrznej

¢ nauka podstawowych
umiejetnosci
szkolnych (czytanie,
pisanie, liczenie)

¢ nauka podstawowych
umiejetnosci z zakresu
wspotpracy w grupie

e uczeniesie
we wspotpracy
w parach i zespotach
e udziat w projektach
wsparty zabawami
i grami zespotowym

Klasy IV-VIII

Srodkowy wiek szkolny

e rozwijanie poczucia
kompetencji, sprawstwa
i odpowiedzialnosci za whasne
dziatania w sytuacjach
szkolnych

o ksztattowanie umiejetnosci
uczenia sie z réwiesnikami, od
réwiesnikéw i przy pomocy
réwiesnikow

e model uczenia sie
we wspotpracy

e metoda tutoringu
réwiesniczego

e poznawcze strategie uczenia sie

Klasy IV-VIII

Woczesna faza dorastania

e wzmacnianie

e itransfer poczucia
kompetencji, sprawstwa
i odpowiedzialnosci
za wlasne dziatania
na sytuacje pozaszkolne

e rozwijanie myslenia
problemowego

e rozwijanie myslenia
projektowego

o ksztattowanie
umiejetnosci
wchodzenia
w réznorodne role
spoteczne w procesie
uczenia sie: od
organizatora
do wykonawcy

e model uczenia sie
problemowego

e metoda projektéw

e metapoznawcze
strategie uczenia sie

Szkota
ponadpodstawowa

Pézna faza dorastania

e rozwijanie zdolnosci
do samokontroli
i samorealizacji

o ksztattowanie
gotowosci
do samodzielnego
rozwijania
wiasnych uzdolnien
i zainteresowan

o ksztattowanie
kompetencji
pracownika
przysztosci,
przede wszystkim
umiejetnosci
projektowania
wiasnej sciezki
rozwoju (osobistego,
spotecznego,

e edukacyjnego,
zawodowego)

e model uczenia sie
wspierajacego rozwoj
osobowy

¢ metoda dyskusji

e strategie zarzadzania
zasobami - wkasnymi

¢ identyfikowanie sie i otoczenia
dziecka
z nauczycielem
e opiekun e instruktor e mediator e przewodnik e tutor
e instruktor e mediator o facylitator e doradca e trener

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Filipiak E., Mroczkowski A., Edukacja szkolna i pozaszkolna. Wczesna faza dorastania, [w:] Brzeziriska A.,

(2014), Niezbednik Dobrego Nauczyciela, seria lll, tom 5, Warszawa: IBE.
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Wychowanie przedszkolne: jego celem jest wsparcie catosciowego rozwoju dziecka
i przygotowanie go do podjecia nauki na pierwszym etapie edukacyjnym.

Edukacja wczesnoszkolna: to realizowanie zintegrowanego programu nauczania,

z wiodaca rolg jednego nauczyciela. Zorientowanie zadan szkoty na dbatosc o integralny
rozwdj ucznidéw wiaze sie z rekomendowaniem oceniania opisowego, co umozliwia
rzeczywiste wykorzystanie wspierajacej funkcji oceny, ktéra ma stuzy¢ rozwojowi dziecka.

Drugi etap edukacyjny: tresci edukacyjne realizowane sg w podziale na przedmioty
prowadzone przez réznych nauczycieli, co przy wzrastajacych mozliwosciach
poznawczych ucznidow umozliwia poszerzanie ich doswiadczenia, stopniowe
wdrazanie do rozwigzywania problemow, rozwijanie myslenia i zainteresowan
badawczych, intensyfikowanie doswiadczen spotecznych. Wazne jest wowczas
przygotowanie uczniéw do wyboru dalszej Sciezki edukacyjnej, umozliwienie im
samopoznania, odkrywania wtasnych mocnych i stabych stron, zainteresowan,
umiejetnosci podejmowania decyzji i dokonywania wyboréw.

Trzeci etap edukacyjny: istotnym kryterium staje sie typ szkoty wybieranej przez
uczniéw w zwiazku z krystalizowaniem sie ich zainteresowan i predyspozycji. Na tym
etapie wybdr okreslonego typu szkoty wigze sie z dtugoscig okresu ksztatcenia i réznym
czasem wejscia na rynek pracy. Proces uczenia sie powinien by¢ zorganizowany

tak, by przygotowac uczniéw — zgodnie z wybrang przez nich $ciezka ksztatcenia -

do dalszego rozwijania kompetencji w perspektywie uczenia sie przez cate zycie.

Grzegorz Szumski'® wskazuje dwie kluczowe strategie, ktore w edukacji wigczajacej
pozwalaja zwieksza¢ adekwatnosc dziatan szkoty wzgledem zréznicowanych potrzeb
uczniéw. Sa to: uniwersalne projektowanie oraz racjonalne dostosowania. Strategie te
powinny by¢ elastycznie dopasowywane do réznic wynikajacych ze specyfiki rozwoju
uczniow i poziomu, na ktérym realizujg nauke.

Uniwersalne projektowanie w edukacji ma odpowiadac¢ na potrzeby wszystkich
uczniow. W odniesieniu do poszczegolnych etapéw edukacji moze dotyczy¢ przede
wszystkim projektowania przestrzeni edukacyjnej, sposobow formutowania zadan,
komunikowania sie z uczniami, zréznicowanych form przekazywania wiedzy i jej
prezentowania przez uczniéw.

'8 Szumski G., (2019), Zréznicowane grupy uczniéw - jakie problemy?, [w:] Szumski G., Chrzanowska .,
Edukacja wiqczajqca w przedszkolu i szkole, Warszawa: Wydawnictwo Fundacji Rozwoju Systemu
Edukacji, s. 63.
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Jedng ze sprawdzonych metod jest uczenie sie we wspotpracy, poniewaz umozliwia
jednoczesne przygotowywanie i kierowanie zré6znicowanych zadan do catej klasy,
grupy i do poszczegolnych uczniow.

Zrdznicowanie form organizacyjnych w ramach catej klasy ma szczegélne znaczenie
w edukacji wtgczajacej — kiedy wiekszo$¢ ucznidw pracuje bez ciagtego nadzoru

i wsparcia, nauczyciel ma wiecej czasu dla mniejszych grup i poszczegdlnych
uczniow. Wykorzystanie tej strategii w klasach duzych liczebnie to rowniez obszar
do wspotpracy nauczycieli i specjalistéw szkolnych, ktérzy moga wspotprowadzi¢
zajecia i udziela¢ wsparcia uczniom lub grupom w trakcie lekgji.

Szczegdlna rola specjalistdw wigze sie z organizowaniem i integrowaniem zespotu
klasowego, rozpoznawaniem potrzeb i oczekiwan ucznidéw, inicjowaniem superwizji
kolezenskich, opracowywaniem materiatéw i dostosowan dla uczniow.

&. Wyzwania i korzySci dotyczace pracy w grupach/klasach zrdznicowanych

Praca z grupa/klasa zréznicowana pod wzgledem potrzeb i mozliwosci stanowi
wyzwanie dla nauczycieli i specjalistow, wymaga identyfikacji oraz likwidacji
licznych barier o charakterze swiadomosciowym, fizycznym, informacyjnym oraz
zwigzanych z dostepnoscia srodowiska, a takze przygotowania kadry.

Grzegorz Szumski'® podkresla, ze najwiekszg przeszkodg w realizacji edukacji
wiaczajacej jako edukacji wysokiej jakosci jest traktowanie ksztatcenia uczniéw

z niepetnosprawnoscia jako odrebnego zadania, wymagajgcego dodatkowego
programu. Zdaniem autora dzieje sie tak wtedy, gdy nauczyciele nie czuja sie
odpowiedzialni za edukacje ucznidéw z orzeczeniami i powierzaja to zadanie
pedagogom specjalnym, a jednoczesnie nie dopuszczaja do tego, by mogli oni miec
wptyw na organizacje catej klasy. Wyzwaniem w takich sytuacjach jest wiec nowe
podejscie do sposobu zaangazowania pedagogow specjalnych i specjalistow
jako wspotpracy cztonkéw zespotu wielospecjalistycznego, takze w kontekscie
realizacji programéw nauczania.

Oproécz oczywistych wyzwan, zwigzanych z praca w klasie zréznicowanej
pod wzgledem potrzeb edukacyjnych uczniéw, istnieje szereg dowoddw, popartych
badaniami, ze edukacja wtgczajaca w wielu wymiarach przynosi realne korzysci.

% |bidem, s. 21.
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Za organizacja nauki w zréznicowanych klasach i grupach przemawiajg takie
argumenty jak np.:

lepsze wyniki uczniéw z niepetnosprawnoscia (np. z niepetnosprawnoscia
intelektualng, problemami z czytaniem, niedostuchem i niepetnosprawnosciami
sprzezonymi) umieszczonych w typowych klasach niz uczniéow z podobnymi
problemami, ktorzy uczyli sie w klasach specjalnych;

efektywnos¢ strategii wykorzystywanych w ramach wieloptaszczyznowego
programu edukacji wtaczajacej;

znaczne postepy uczniow ze zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi —

pod wzgledem szkolnym, osobistym i spotecznym;

znaczace postepy pod wzgledem rozwojowym dzieci i mtodziezy z powazna
niepetnosprawnoscia, w tym w obszarze rozwoju spotecznego — w klasach
0gdlnych dzieci maja wiekszy kontakt z petnosprawnymi réwiesnikami,
otrzymuja i daja wieksze wsparcie, a takze buduja bardziej rozbudowane sieci
przyjaciot niz w klasach specjalnych;

opinie nauczycieli i ucznidéw potwierdzajga, ze integracja moze mie¢ pozytywny
wptyw na szerzej rozumiane wyniki wszystkich uczniéw, w szczegoélnosci

w zakresie umiejetnosci spotecznych i zrozumienia potrzeb innych.

Mel Ainscow?®, dokonujac analizy wyzwan w promowaniu wiaczajacych praktyk

w szkotach, wskazuje, ze istotng korzyscia wtaczajacej polityki edukacyjnej jest
rozwoj placowek wdrazajacych takie podejscie. Szkoty wtaczajace maja zwykle szereg
strategii wzmacniania osiggnie¢, z naciskiem na $ledzenie i wspieranie postepow
wszystkich ucznidw.

Korzysci wynikajace z pracy w grupach/klasach zréznicowanych

Zyski dla szkoty:

rowne szanse edukacyjne dla wszystkich dzieci i ich przygotowanie

do samodzielnosci w zyciu dorostym;

atrakcyjne i roznorodne metody nauczania;

skoncentrowanie nauczyciela na kazdym uczniu jako cztonku grupy - klasy,
a nie na wylaczonej z zespotu jednostce;

ksztattowanie wartosci takich jak: empatia, tolerancja, szacunek,
odpowiedzialnos¢;

nauczanie ukierunkowane na rozwijanie kompetencji (bezposrednie
powigzanie nauczanych tresci z praktyka);

20 Ainscow M., (2020), Promowanie wtgczenia i rownosci w edukacji: lekcje z miedzynarodowych
doswiadczenr (Promoting inclusion and equity in education: lessons from international experiences),
,Nordic Journal of Studies in Educational Policy”, nr 6, 2020, s. 7-16 [dostep: 1.09.2024].
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e klimat szkoty gwarantujacy bezpieczenstwo, akceptacje kazdego
dziecka i wspierajace relacje pomiedzy uczniami, nauczycielami i kadra
niepedagogiczng oraz rodzicami;

e rozwdj szkoty jako organizacji, ktéra coraz lepiej odpowiada na potrzeby dzieci,
rodzicéw i nauczycieli oraz jest waznym elementem lokalnej spotecznosci;

e wzrost jakosci ustug edukacyjnych swiadczonych wobec wszystkich uczniéw;

e spadek kosztow spotecznych (mniejsza liczba uczniéw w szkotach specjalnych,
w nauczaniu indywidualnym)2'.

Zyski dla klasy/grupy:
e uwzglednianie ré6znorodnosci uczniow w konstruowaniu lekgji,
e dostepnos¢ lekcji dla wszystkich uczniow,
e rozwijanie u ucznidéw umiejetnosci rozumienia réznic i tolerangji,
e aktywne zaangazowanie uczniéw we wtasne uczenie sie,
e nabywanie przez ucznidéw umiejetnosci wspétpracy,
e sposoby oceniania stuzagce motywowaniu wszystkich uczniéw do nauki,
e dyscyplina w klasie oparta na wzajemnym szacunku,
e partnerska ptaszczyzna planowania, przygotowywania materiatu i nauczania.

21 Szczepkowska K., (2019), Edukacja wiqgczajqca w szkole — szanse i wyzwania, Warszawa: ORE, s. 6.
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V. Wspdtpraca — wiecej niz wspdlna praca

Praktyka dowodzi koniecznosci wspotpracy miedzy specjalistami a innymi
nauczycielami pracujgcymi w szkole w celu zapewnienia wysokiej jakosci edukacji
dla wszystkich dzieci i uczniow. Umiejetnosci w tym zakresie zostaty zdefiniowane
w Profilu nauczyciela edukacji wiqczajqcej* jako jedne z kluczowych kompetenciji.

Ponizsza tabela przedstawia niezbedne postawy, zakres wiedzy i umiejetnosci,
na ktorych bazuja kompetencje nauczycielskie oparte na wartosci, dotyczace
wspotpracy w gronie pedagogicznym.

Tabela 3. Kompetencje nauczycieli w pracy zespotowej

Wiedza

Postawy i przekonania

Umiejetnosci

¢ edukacja wtaczajaca wymaga e znajomos¢ wartosci wspdtpracy | e stosowanie metod

od wszystkich nauczycieli pracy
zespotowej

e wspotdziatanie, partnerska
wspotpraca i praca zespotowa
stanowia istotny wymiar pracy
kazdego nauczyciela

e wspotpraca w zespole
wspomaga rozwoj zawodowy

e oparty na uczeniu sie z innymi
i od innych

z innymi nauczycielami

i specjalistami oraz korzysci

z niej ptynacych

wiedza o istniejacych
rozwigzaniach systemowych
i instytucjonalnych, ktére
wskazuja, gdzie udawac sie
po pomoc, materiaty i porade
znajomos$¢ modeli wspotpracy
miedzyinstytucjonalnej,

w ktérych nauczyciele placowek
wiaczajacych wspoétdziataja

z ekspertami i pracownikami
reprezentujgcymi inne
dyscypliny i srodowiska
znajomos¢ metod nauczania
opartych na wspotpracy,

w ktérych nauczyciele
stosuja podejicie zespotowe,
angazujac samych uczniow,
ich rodzicow, réwiesnikow,
innych nauczycieli

i personel wspomagajacy,

a takze cztonkéw zespotéw
wielospecjalistycznych, jesli
zachodzi taka potrzeba

kierowania i zarzadzania
klasa, ktére sprzyjaja
skutecznej wspdtpracy
miedzyinstytucjonalnej
wspdlne prowadzenie lekgji
oraz praca w elastycznie
dobranych zespotach
traktowanie wiasnej pracy
jako elementu wiekszej
catosci — wspolnoty szkolnej
oraz korzystanie zaréwno

z wewnetrznych zasobéw
szkoty, jak i zewnetrznych
zrédet wsparcia
ksztattowanie zespotu
klasowego jako czesci wiekszej
wspolnoty szkolnej
wspoétudziat w ewaluacji,
analizie oraz rozwoju szkoty
jako catosci

zespotowe rozwigzywanie
problemdéw we wspodtpracy
z innymi specjalistami

2 Praca zbiorowa, (2012), Profil nauczyciela edukacji wtqczajqcej, Odense: Europejska Agencja Rozwoju
Edukacji Uczniéw ze Specjalnymi Potrzebami [dostep: 1.10.2024].
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Postawy i przekonania

Wiedza

e znajomos¢ jezyka/terminologii
oraz podstawowych pojec
i sposobu myslenia innych
specjalistéw zaangazowanych
w proces edukacji

¢ informacje dotyczace
relacji wtadzy i zaleznosci
zachodzacych pomiedzy
réznymi interesariuszami,

e zaangazowanie we wspodtprace

Umiejetnosci

szkoty z innymi placéwkami,
organizacjami spotecznymi
oraz oswiatowymi

uzycie szerokiego wachlarza
Srodkéw komunikacji
werbalnej i niewerbalnej

w celu polepszenia wspotpracy
z innymi specjalistami

ktore nalezy zna¢, aby sobie
skutecznie radzic¢

Zrédto: Opracowanie whasne autorki na podstawie Chrzanowska I., Edukacja wiqczajqca -
wyzwania dla kompetencji pedagogdw specjalnych, ,Studia Edukacyjne” 2018, nr 48.

Wspotpraca nauczycieli i specjalistow w naturalny sposéb moze stac sie katalizatorem
nowatorskich rozwigzan i rozwoju nauczycielskich kompetencji, dajac efekt synergii
w postaci wspélnego angazowania sie w rozwigzywanie biezacych problemow,

a takze wykorzystywania zréznicowanych podejs¢ we wspieraniu uczniéw.

Korzysci z pracy zespotowej nauczycieli i specjalistow w edukacji wiaczajacej*:

e zwiekszenie efektywnosci pracy jednostki poprzez ograniczenie ryzyka
indywidualnych btedéw i pomoc tym pracownikom, ktérzy maja trudnosci
w wykonywaniu zadania;

e doskonalenie umiejetnosci prowadzenia dialogu, ktéry utatwia wspotdziatanie
i otwartag komunikacje, umozliwiajagcg wykonywanie tego, co ludzie potrafig
najlepiej, na rzecz wspdlnego dobra, a takze wzmacnianie wiezi pomiedzy
nauczycielami i integracje srodowiska;

e wzrost kreatywnosci dzieki mozliwosci generowania oryginalnych rozwigzan
probleméw uczniéw lub nauczycieli;

e szansa na wymiane doswiadczen, rozwdj jednostki i zespotu;

e tworzenie klimatu zaufania i poczucia bezpieczenistwa oraz realizacja potrzeby
przynaleznosci;

e rozwijanie potencjatu catej szkoty w aspekcie zapewniania edukacji wysokiej
jakosci dla wszystkich uczniow.

Konieczne w tym zakresie jest wspdlne okreslenie i zrozumienie celéw edukacji
wiaczajacej oraz gotowosc kadry pedagogicznej do uczenia sie od siebie nawzajem.

3 Osinska M., (2012), Praca zespotowa w szkole, Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji [dostep: 1.09.2024].
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Zadania zespotow nauczycieli:

e ustalenie zestawu programow nauczania realizowanych w danej klasie,
z uwzglednieniem korelacji tresci;

e rozpoznanie potrzeb i wymiana informacji na podstawie prowadzonych
obserwacji pedagogicznych;

e planowanie i realizacja dziatan edukacyjno-wychowawczych;

e projektowanie dziatalnosciinnowacyjnej i eksperymentéw;

e wspolne rozwigzywanie problemoéw dydaktyczno-wychowawczych w klasach;

e realizacja zintegrowanych dziatarh w ramach indywidualnych programéw
edukacyjno-terapeutycznych;

e dostosowanie wymagan edukacyjnych;

e wymiana doswiadczen.

Zadania specjalistow szkolnych, w tym pedagogow specjalnych:
e prowadzenie badan i dziatan diagnostycznych;
e udzielanie pomocy psychologiczno-pedagogicznej.

Zadania zespotow nauczycieli i specjalistow do spraw pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej i ksztatcenia specjalnego:
e wspdlne dokonywanie wielospecjalistycznej oceny poziomu funkcjonowania
ucznia (WOPFU);
e opracowywanie indywidualnych programéw edukacyjno-terapeutycznych (IPET);
e realizacja zintegrowanych dziatart w ramach indywidualnych programéw.

Zespoty wychowawcze:
e diagnoza i analiza sytuacji wychowawczej w szkole i klasach;
e przygotowanie projektu programu profilaktyczno-wychowawczego szkoty;
e wspotpraca z rodzicami;
e wspOtpraca z organizacjami wspierajgcymi dziatalnosc¢ szkoty.

Zadania zespotow przedmiotowych:
e wybor programu nauczania dla danego poziomu edukacji, podrecznikow,
materiatéw przedmiotowych;
e doskonalenie zawodowe w ramach danego przedmiotu;
¢ realizacja projektow edukacyjnych zorientowanych na rozwijanie
zainteresowan uczniow zwigzanych z danym przedmiotem;
e organizacja szkolnych konkursow.

Zadania zespotow problemowych:

e promocja szkoty;
e organizacja imprez, uroczystosci;
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e propagowanie zatozen edukacji wiaczajacej w szkole;
e ewaluacja zrealizowanych dziatan.

Zadania zespotow samoksztatceniowych:
e doskonalenie warsztatu pracy odpowiednio do potrzeb.

W obszarach kompetencji zwigzanych ze wspétpraca zespotowa Iwona Chrzanowska
wskazuje umiejetnosci pedagogow specjalnych, ktére mozna uznac za pozadane
w odniesieniu do wszystkich pracownikéw pedagogicznych.

Niezbedne kompetencje nauczycieli i innych pracownikéw oswiaty to:

e praca zespotowa, wspotdziatanie, partnerstwo, wymiana doswiadczen,
wzajemne uczenie sie od siebie;

e stosowanie metod sprzyjajacych miedzyinstytucjonalnej wspotpracy w zakresie
kierowania, zarzadzania klasa;

e postrzeganie wlasnej pracy jako elementu catosci (wspolnoty szkolnej);

e korzystanie z wewnetrznych zasobow szkoty i zewnetrznych zrédet wsparcia;

e ewaluacja, analiza rozwoju szkoty jako catosci;

e zespotowe rozwigzywanie problemow;

e wspotpraca ze specjalistami.

Specjalisci moga dzieli¢ sie fachowa wiedzg, np. w formie indywidualnych

i zespotowych konsultacji, warsztatow itp. Powinni oni mie¢ wsparcie ze strony
dyrektora, Swiadomie i celowo wykorzystujacego réoznorodne formy wspomagania
nauczycieli w ich rozwoju zawodowym w celu bogacenia zasobdw catej szkoty

i doskonalenia jej kultury organizacyjnej we wspieraniu wszechstronnego rozwoju
uczniow. Specjalisci réwniez wymagaja wspomagania w tym zakresie i mozliwosci
rozwijania swoich kompetenc;ji.

1. Mozliwosci uzyskania wsparcia przez nauczyciela

Aby zapewni¢ kompleksowe wsparcie uczniom, nauczyciele i specjalisci musza
wspotpracowad ze soba, wymieniac sie spostrzezeniami, wspdlnie realizowac
zadania, a ich dziatania powinny by¢ celowe, planowane i skoordynowane.

Wspotpraca specjalistdw z nauczycielami dotyczy:
e rozpoznawania indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz
mozliwosci psychofizycznych dzieci lub uczniéw w celu okreslenia ich mocnych
stron, predyspozycji, zainteresowan i uzdolnien oraz przyczyn ich niepowodzen

2 Zob. Chrzanowska |., Edukacja wigczajqca. .., op. cit.
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edukacyjnych lub trudnosci w funkcjonowaniu, w tym barier i ograniczen
utrudniajacych ich uczestnictwo w zyciu przedszkola, szkoty i placowki;

e udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej;

e wspodlnej pracy w zespotach dokonujacych wielospecjalistycznych ocen
funkcjonowania uczniéw i opracowujacych indywidualne programy
edukacyjno-terapeutyczne dla uczniow?.

Przykladowe obszary i mozliwosci wsparcia udzielanego nauczycielom przez
specjalistow:

1. Rozpoznawanie potrzeb uczniow, mocnych stron, uzdolnien
i projektowanie zindywidualizowanych oddziatywan edukacyjnych,
wspierajacych oraz wychowawczych:

prowadzenie obserwacji uczniéw w klasie;

prowadzenie badan przesiewowych i diagnostycznych;

wspolne analizowanie opinii poradni psychologiczno-pedagogicznych -
wyjasnianie mechanizmow trudnosci uczniéw i wspdlne planowanie
sposobow ich przezwyciezania;

dokonywanie wielospecjalistycznej oceny poziomu funkcjonowania
uczniéw posiadajacych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego;
opracowywanie wiasnych narzedzi do diagnozy potrzeb ucznidw,

np. ankiet dla uczniéw, rodzicow, arkuszy obserwacji;

opracowywanie i wdrazanie systeméw motywacyjnych dla uczniéw;
wspolne planowanie i inicjowanie sytuacji sprzyjajacych nabywaniu przez
uczniow doswiadczen spotecznych itp.

2. Poszerzanie wiedzy nauczycieli o uczniach w takich obszarach jak:

relacje grupowe;

przyjmowanie rél w grupie;

uwarunkowania funkcjonowania ucznia z zaburzeniami rozwojowymi;
strategie uczenia sie poszczegolnych uczniow i style nauczania
prezentowane przez nauczyciela;

sytuacja rodzinna danego ucznia.

% Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 roku w sprawie zasad udzielania

i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach,
Dz.U.z 2023, poz.1798 t.j.; Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017

roku w sprawie warunkéw organizowania ksztatcenia, wychowania i opieki dla dzieci i mtodziezy
niepetnosprawnych, niedostosowanych spotecznie i zagroZzonych niedostosowaniem spotecznym, Dz.U.
22020, poz. 1309, t.j.
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3. Pomoc w dostosowaniu wymagan edukacyjnych wynikajacych
z realizowanego przez nauczyciela programu nauczania.

4. Pomoc w zakresie wyboru programow nauczania:

e wspdlna analiza wymagan edukacyjnych i ich adekwatnosci do mozliwosci
rozwojowych dzieci lub uczniéw na danym etapie edukacji oraz spéjnosci
celow dydaktycznych i wychowawczych w kontekscie zdan profilaktyczno-
-wychowawczych przewidzianych dla danego etapu lub klasy;

e ocena dostepnosci programu dla wszystkich uczniéw - ustalenie
zakresu modyfikacji tresci, zadan lub sposobow dziatania nauczyciela
w odniesieniu do konkretnych dzieci/uczniow;

e ocena mozliwosci elastycznego nauczania i stosowania alternatywnych
sposobow uczenia sie;

o weryfikacja metod, form i sposobéw pracy - oszacowanie, czy program
umozliwia prace w zréznicowanej grupie poprzez wykorzystanie
polimodalnych strategii nauczania i zréznicowanych sposobdéw uczenia sie;

e ocena atrakcyjnosci podrecznikéw i aktywnosci proponowanych uczniom;

e ocena mozliwosci indywidualizacji pracy — zr6znicowanie poziomu
trudnosci zadan, przydzielanie zadan dodatkowych, wykorzystywanie
odpowiednio dobranych form zadan i ¢wiczen, materiatéw dodatkowych;

e ocena mozliwosci realizowania programu w danym przedszkolu
lub szkole, organizacji srodowiska uczenia sie, realizacji celéw programu czy
uczenia sie w zréznicowanych kontekstach, w tym z wykorzystaniem TIK;

e analiza korelacji programu z zadaniami szkoty — okreslanie, czy pozwala on
na rozwijanie kompetencji kluczowych;

e ocena mozliwosci monitorowania proponowanych sposobéw oceniania
osiagniec uczniow — weryfikacja, czy pozwalaja one na dostrzezenie
przyrostu wiedzy i umiejetnosci oraz umozliwiaja réznicowanie form
ekspresji uczniéw.

5. Wspoélpraca w biezacej pracy i w ramach zintegrowanych dziatan.
Waznym aspektem wspotdziatania nauczycieli i specjalistéw jest wspdtpraca
z rodzicami i wzajemne wsparcie w zakresie rozwigzywania biezacych
probleméw.

Specjalisci moga uczestniczy¢ w spotkaniach z rodzicami, prowadzic

lub wspétprowadzi¢ szkolenia i warsztaty, wspiera¢ danego ucznia

w trudnych sytuacjach wystepujacych w konkretnej klasie, jesli skala problemu
wymaga takiej interwencji. Rola specjalisty moze by¢ rowniez planowanie

i koordynowanie wsparcia udzielanego dzieciom i uczniom, a zwfaszcza
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rozpoznanie sytuacji, w ktérych dziatania szkoty staja sie niewystarczajace, by
rozwigzac problem, i konieczne jest pozyskanie pomocy z zewnatrz.

Zadaniem specjalistdow moze by¢ podjecie dziatarh zmierzajacych
do zaciesnienia i usprawnienia wspotpracy z instytucjami i podmiotami
dziatajacymi na rzecz dziecka i rodziny.

Wspotpraca zewnetrzna dotyczy:
e poradni psychologiczno-pedagogicznych,
e osrodka pomocy spotecznej,
e kuratoréw sagdowych,
e policji i strazy miejskiej,
o fundacjii stowarzyszen.

2. Mozliwosci uzyskania wsparcia przez specjaliste

Uzyskanie wsparcia przez specjaliste moze odbywac sie dzieki wspotpracy z innymi
specjalistami oraz instytucjami i podmiotami dziatajagcymi na rzecz dziecka i rodziny.

Waznym obszarem wsparcia dla specjalistow jest wspoétpraca z poradniami
psychologiczno-pedagogicznymi. W ramach swojej dziatalnosci poradnie oferuja
ré6znorodne formy dziatan bezposrednio lub posrednio wspierajacych nauczycieli

i specjalistéw szkolnych.

Oferta poradni psychologiczno-pedagogicznych:

sieci wspotpracy dla psychologéw, pedagogdéw, logopedodw, terapeutdow;
powodzenie grup wsparcia;

konsultacje i doradztwo dla nauczycieli i specjalistow;

udziat przedstawicieli poradni w zebraniach rady pedagogicznej,

w opracowywaniu IPET i przeprowadzaniu WOPFU;

pomoc specjalistow z poradni w okresleniu niezbednych do nauki warunkow,
sprzetu specjalistycznego i srodkéw dydaktycznych, w tym wykorzystujacych
technologie informacyjno-komunikacyjne dla uczniéw z niepetnosprawnoscia;
przeprowadzenie pogtebionej diagnozy i wskazanie sposobu rozwigzania
problemu w przypadku, gdy pomoc udzielana uczniowi w szkole okazuje sie
niewystarczajaca dla poprawy jego funkcjonowania;

prowadzenie obserwacji i dyzury konsultacyjne w przedszkolach i szkotach;
organizacja szkolen i warsztatéw dla specjalistow;

wsparcie w sytuacjach szczegdlnie trudnych — w formie interwencji kryzysowe;j.
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Waznym ogniwem wsparcia dla specjalistéw jest wspodtpraca z instytucjami

i podmiotami dziatajagcymi na rzecz dziecka i rodziny: z policja, straza miejska, strazg
pozarng, sadem rodzinnym, organizacjami pozarzagdowymi, pracownikami ochrony
zdrowia i pomocy spotecznej, domami kultury, ekspertami zewnetrznymi.

W ponizszej tabeli przedstawiono obszary, w ktérych szkolni specjalisci moga
poszukiwac wsparcia, i przyktadowe dziatania w tym zakresie.

Tabela 4. Obszary wsparcia specjalistow szkolnych i przyktadowe dziatania w tym zakresie

Obszar wspétpracy Przyktadowe dziatania

Zdrowie psychiczne dzieci e warsztaty, szkolenia z zakresu promocji zdrowia, kierowane

i mtodziezy do ucznidw, rodzicéw i nauczycieli, dotyczace np. zdrowego
odzywania, rozwoju psychofizycznego w okresie adolescencji,
rozwigzywania konfliktéw, komunikacji bez przemocy, rozwijania
kompetencji spoteczno-emocjonalnych

e korzystanie z materiatéw informacyjnych, poradnikéw

Bezpieczenstwo dzieci i mtodziezy | e zapobieganie zachowaniom ryzykownym i uzaleznieniom,
opracowywanie bezpiecznej drogi do przedszkola lub szkoty,
instruktaz z zakresu postepowania w razie zagrozenia pozarowego
czy udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej

Wsparcie w realizacji dziatan e edukacja prawna rodzicéw, uczniéw, nauczycieli - spotkania,

profilaktyczno-wychowawczych prelekcje dotyczace odpowiedzialnosci prawnej dzieci i miodziezy,
postepowania w przypadkach krzywdzenia dzieci lub cyberprzemocy

e warsztaty profilaktyczne dla dzieci i mtodziezy w zakresie profilaktyki
zachowan ryzykownych czy bezpieczenstwa w internecie

e zajecia dla uczniéw poszerzajace oferte szkoty, promujace aktywne
sposoby spedzania czasu wolnego, np. zajecia artystyczne, sportowe,
programowanie, robotyka

Sytuacje trudne w szkole - béjki, e ustalenie zasad wspotpracy, mozliwosci kontaktu, opracowanie
kradzieze, uzywanie substancji procedur bezpieczenstwa w sytuacjach kryzysowych
psychoaktywnych, dewastacje e podejmowanie interwencji w sytuacjach naruszenia prawa,

wykroczenia czy przestepstwa

¢ kontrole prewencyjne przestrzeni zidentyfikowanych przez szkote
jako,miejsca ryzyka”

¢ wymiana informacji o uczniach zagrozonych demoralizacja
i niedostosowaniem spotecznym

e gromadzenie informacji na temat aktualnych zagrozen w lokalnym
srodowisku, policyjnych statystyk, wspoélne opracowywanie biezacych
strategii zapobiegawczych

Dziatania w zakresie wsparcia e wspoipraca z asystentem rodziny, kuratorem sgdowym w zakresie
udzielanego dzieciom, uczniom koordynacji i oceny skutecznosci dziatarh pomocowych
i ich rodzicom

Zrédto: Opracowanie wlasne autorki

Specjalistyczne bezpfatne szkolenia z zakresu wykorzystania narzedzi
diagnostycznych, rozwigzywania problemoéw wychowawczych i dydaktycznych

oraz doradztwa zawodowego oferuje Osrodek Rozwoju Edukacji. Na jego stronie
internetowej (www.ore.edu.pl) dostepne sa réwniez przydatne materiaty i publikacje
do wykorzystania w samoksztatceniowych formach rozwijania wiedzy i kompetencji.
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Zakonczenie

Dazenie do urzeczywistnienia zatozen edukacji wtgczajgcej oznacza koniecznosc
akceptacji zréznicowania uczniéw jako naturalnego zjawiska i wdrozenia
systemowych rozwigzan uwzgledniajacych zarzadzanie ré6znorodnosciag — od
procesu identyfikacji potrzeb, przez rozwéj i wsparcie (rozwigzywanie trudnosci

i likwidowanie barier), az po celebrowanie i analize osiagnie¢ (na poziomie jednostki,
organizacji i catego systemu). Dziatania te pozwolg na realizacje prawa do edukacji
wysokiej jakosci dla wszystkich os6b uczacych sie®.

Aby ten postulat zostat spetniony, konieczne jest podjecie wielu dziatan
ugruntowujacych w praktyce zatozenia teoretyczne - poprzez wyposazenie
przedszkoli, szkét i placéwek w narzedzia oraz zasoby pozwalajace na realizacje
zaktadanych celéw.

Wszyscy uczniowie majg indywidualne zasoby, ktérymi moga dzieli¢ sie z otoczeniem
i indywidualne potrzeby, w ktdérych zaspokojeniu otoczenie powinno ich wspierac.
Wiaczenie w edukacji jest,strategig realizacji podstawowych praw dzieci,

a obowigzkiem panstwa, w tym systemu oswiaty, jest stworzenie optymalnych
warunkéw do ich respektowania w praktyce zycia spotecznego”.

%6 Zob. Ministerstwo Edukacji Narodowej, (2020), Edukacja dla wszystkich — ramy rozwiqzari
legislacyjno-organizacyjnych na rzecz wysokiej jakosci, Warszawa: MEN [dostep: 1.09.2024].
27 |bidem, s. 18.
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